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SAZETAK

Tema ovog rada je Patrijarhalne drustvene strukture i njihov uticaj na status lidera i liderica
u politici u BiH. Kako bi se §to jasnije sagledala zadata tema, prvo ¢u objasniti pojmove
drustvene strukture, patrijarhata, te politickog liderstva. Drustvena struktura predstavlja
relativno stabilno organizovani skup drustvenih institucija i obrazaca institucionalizovanih
odnosa koji zajedno ¢ine jedno drustvo. Patrijarhat, posmatran uopsteno je oblik drustvene
organizacije, formalne ili neformalne, u kojoj musSkarci imaju primarnu kontrolu nad
drustvenim, politi¢kim, ekonomskim i kulturnim institucijama. Dominacija muskarca je
izrazena kroz razliCite druStvene prakse i obiCaje te je prate i perpetuiraju odgovarajuce
drustvene ideologije. Kako bi se govorilo o danasnjoj situaciji u drustvu, kada je rije¢ o
liderstvu u politici, potrebno se osvrnuti na istorijske korijene. Na danasnje stanje nije uticala
samo politika s kraja prosloga vijeka, niti dogadaji koji su ga obiljezili, ve¢ se u Sirem
kontekstu treba osvrnuti na istorijske, ideoloske i religijske koncepte koji su oduvijek kreirali
rodne odnose na juznoslavenskom prostoru. Koliko su se i kako patrijarhalni obrasci
mijenjali kroz istoriju do danas ili koliko se patrijarhalna kultura prilagodila tranzicijskim
projektima i da li uopste prolazi tranzicijsko stanje? Jesu li najveéa dostignuéa u
razobli¢avanju patrijarhalnih stereotipa, ipak, bila ona iz vremena biv§e Jugoslavije kada su
Zene dobile pravo glasa, odnosno kada su bile u istoj poziciji kao i muskarci pri dobijanju
posla i visini plate? Antifasisti¢ki front Zena (AFZ), bila je Zenska politi¢ka organizacija,
osnovana 6. decembra 1942. godine u Bosanskom Petrovcu na Prvoj zemaljskoj konferenciji
Zena. U razli¢itim dokumentima Zenama je potvrdeno aktivno i pasivno biracko pravo, koje
su one ve¢ 1941. godine koristile prilikom izbora za narodnooslobodilacke odbore kao nove
organe vlasti. Za polozaj Zzena na Balkanu, pa tako i u Bosni i Hercegovini kao njegovom
sastavnom dijelu, veoma je vazna reprodukcija mita o balkanskom patrijarhatu. Stavovi o
rodnoj ravnopravnosti su generalno ispunjeni stereotipima i uvjerenjima o dominantnoj ulozi
1 poziciji muskarca.

Cilj ovog rada je da se ukaze na uticaj patrijarhalne druStvene strukture na status lidera i
liderica u politici u BiH, s fokusom na status liderica. Shodno navedenom, postavlja se
istrazivacko pitanje: Na koje nacine patrijarhalna struktura drustva utice na status politickih
liderica i lidera u BiH? Kako bi se odgovorilo na pitanje, koristi¢e se kvalitativna metoda i
primijeniti intervju na uzorku od 6 mladih ljudi koji su politicki aktivni na prostoru BiH.

Kljucne rijeci: patrijarhat, lideri, liderice, politika, Zene, BiH...



ABSTRACT

The topic of this work is Patriarchal social structures and their influence on the status of
political leaders in Bosnia and Herzegovina. In order to understand the given topic as clearly
as possible, I will first explain the concepts of social structure, patriarchy, and political
leadership. The social structure represents a relatively stably organized set of social
institutions and patterns of institutionalized relationships that together form one society.
Patriarchy, generally speaking, is a form of social organization, formal or informal, in which
men have primary control over social, political, economic, and cultural institutions. Male
dominance is expressed through various social practices and customs and is followed and
perpetuated by corresponding social ideologies. In order to talk about today's situation in
society, when it comes to leadership in politics, it is necessary to look back at the historical
roots. Today's situation was not only influenced by the politics of the end of the last century,
nor the events that marked it, but in a broader context, we should look back at the historical,
ideological and religious concepts that have always created gender relations in the South
Slavic area. To what extent and how have patriarchal patterns changed throughout history
until today, or how much has patriarchal culture adapted to transitional projects, and is the
transitional state passing at all? Were the greatest achievements in debunking patriarchal
stereotypes, however, those from the time of the former Yugoslavia, when women got the
right to vote, that is, when they were in the same position as men when it comes to getting a
job and getting a salary? The Anti-Fascist Women's Front (AFZ) was a women's political
organization, founded on December 6, 1942 in Bosanski Petrovac at the First World
Women's Conference. In various documents, active and passive voting rights were
confirmed for women, which they already used in 1941 during the elections for national
liberation committees as new authorities. The reproduction of the myth of the Balkan
patriarchy is very important for the position of women in the Balkans, and also in Boshia
and Herzegovina as an integral part of it. Attitudes about gender equality are generally filled
with stereotypes and beliefs about the dominant role and position of men.

The aim of this paper is to point out the impact of the patriarchal social structure on the status
of leaders in politics in Bosnia and Herzegovina, with a focus on the status of female leaders.
Accordingly, a research question is asked, which reads: In what ways does the patriarchal
structure of society affect the status of political leaders in Bosnia and Herzegovina? In order
to answer the research question, a qualitative method will be used. In this context, an
interview will be applied to a sample of 6 young people who are politically active in BiH.

Keywords: patriarchy, leaders, female leaders, politics, women, BiH...
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1. UvOD

U ovom radu bice rijeci o patrijarhalnim drustvenim strukturama i njthovom uticaju na status
lidera i liderica u politici u BiH. Kako bi se jasno sagledao uticaj patrijarhalnih struktura na
zastupljenost Zena 1 muskaraca u politici u naSoj zemlji, potrebno je prvo objasniti Sta
podrazumijeva patrijarhat, te koliko je zastupljen u nasem drustvu, ali 1 na koji nacin utice
na zastupljenost 1 status muskaraca i Zena u politici. Tim povodom napravice se i osvrt na
istorijski razvoj patrijarhata, njegovu zastupljenost i prisutnost u naSem drustvu. Takode
vazan pomena je i AFZ, s obzirom na to da se u radu pominje status Zena u drustvu,
konkretnije u politici. O ovom pokretu Zena kao i njihovom nacinu borbe za svoja prava i
rezultatima te borbe bice rijei u posebnom poglavlju ovog rada gdje ¢e biti iznesen
kompletan koncept udruzenja Zena.

Patrijarhat je oblik druStvene organizacije, u kojoj muskarci imaju primarnu kontrolu nad
druStvenim, politickim, ekonomskim 1 kulturnim institucijama, u odnosu na Zene.
Dominacija muskarca je prisutna u svim sferama drusStvenih odnosa, a Zena se stavlja u drugi
plan, $to svakako ukazuje da je rije¢ o svojevrsnom druStvenom problemu. Patrijarhat
insistira na dominaciji 1 superiornosti muskaraca nad svima koji se smatraju slabima, a
narocito nad Zenama. Takode, patrijarhat se smatra 1 jednim oblikom politicke moc¢i, $to je
prakti¢no i moguce uvidjeti, uzimajuci u obzir zastupljenost muskaraca u politici, te njihovu
brojnost u odnosu na zene, na pomenutim pozicijama. Naravno, takav slu¢aj nije prisutan
samo u politici, nego i u drugim sferama, ali nas konkretno zanima politika i zaspupljenost
Zene 1 muskaraca u njoj. Patrijarhat je naZalost, i dan danas dosta zastupljen u nasem drustvu.
IstraZivanje patrijarhalne druStvene strukture i pozicije Zena u drustvu, izuzetno je vazno,
kako zbog poredenja zenske pozicije tokom razli¢itih prethodnih perioda, tako i zbog analize
istorijskih i ideoloskih koncepata, koji su uticali na poziciju druge u patrijarhalnoj kulturi.

Kada su u pitanju zaceci patrijarhata, postoje razliCite teorije o njegovom postanku. Jedna
imaju zajednicke korijene, ali je svakako 1 logi¢na posljedica, jer su u proslosti stalni ratovi
i osvajanja upravo i doveli do dominacije i velicanja muskarca. Detaljinije o istorijskom
razvoju patrijarhata bice rije¢i u samom radu, u posebnom poglavlju posveéenom tome.

Kada se govori o patrijarhalnim drustvenim strukturama i njegovom uticaju na status liderica
u politici u BiH, nuZno je pomenuti AFZ, odnosno antifasisticki pokret Zena, gdje su se
udruZene Zene borile za svoja prava i ravnopravnost sa muskim polom. Zapravo to su prvi
pokusaji Zena na nasim prostorima, koje su imale uce$ce u ratu. lako su imale standardne
»zenske* uloge, pomagale su ranjenicima, kuvale, ipak su po prvi put u velikom broju imale
udesce u ratnim dogadajima. Cak i nakon zavrietka rata, antifasistkinje su ostale snazno
motivisane borbenim duhom antifasistickog pokreta otpora. Partizani su pobijedili
zahvaljujuéi upornoj borbi, ali dobrim dijelom politickom uée$éu Zzena. Zene su se, osim za
uceSc¢e u ratu i politici, borile 1 za svoja prava u pogledu masovnog opismenjavanja zena, ali
1u pogledu zaposljavanja zena.



Za drustveni polozaj Zena na Balkanu, pa tako i u Bosni i Hercegovini kao njegovom
sastavnom dijelu, veoma je vazno poimanje mita o balkanskom patrijarhatu. lako se ovaj mit
koristi 1 u pogrdnom smislu tog izraza, umjesto da rezultat bude promjena, situacija u praksi
je obrnuta. U takvim uslovima, gender mainstreaming kao globalna politika rodne
ravnopravnosti, primijenjen je institucionalno i pravno, ali jo§ nije adekvatno ostvarena
njegova primjena de facto, odnosno na mikro planu svake individue. Naime, patrijarhat je i
dalje zastupljena pojava u nasem drustvu, iako je pros§lo mnogo vremena od borbe zena za
jednakost sa muskarcima, na svima poljima pa tako i u politickom zivotu. Rodne
nejednakosti su veoma izrazene a manifestuju se u ,,objektivnim* aspektima ucesca u javnoj
sferi, prije svega na trziStu rada, ali i u ,,subjektivnim* aspektima prepoznatim kroz stavove
o rodnim ulogama, iza kojih se nalaze internalizovani kulturni modeli, medu kojima je
najrasprostranjeniji patrijarhalni.

Kada je u pitanju nasa zemlja i polozaj muskaraca i Zena u politici, te njihova zastupljenost,
provedena su istrazivanja na zadatu temu, a ukazuju da je polozaj muskaraca i dalje
povoljniji polozaj, kada je u pitanju stepen zaposlenosti, kao i socijalni status u drustvu. A
stavovi prema rodnoj ravnopravnosti su generalno ispunjeni stereotipima i uvjerenjima o
dominantnoj ulozi i poziciji muskarca. Ovakvo saznanje je porazavajuce, imajuci u vidu
koliko je drustvo napredovalo u brojnim segmentima i zahvaljujuéi brojnim napretcima, ali
stereotip o patrijarhatu i dalje ,,zivi*, te se pol ne javlja kao vazna determinanta u obavljaju
ovih razli¢itih drustvenih uloga. Upravo takvi stereotipi sprjeCavaju zene da aktivno
ucestvuju na trzi$tu rada i u politici a povezani su sa drustveno konstruisanim rodnim
ulogama koje zenama dodjeljuju njihovu primarnu ulogu u privatnom domenu, drze¢i ih
odgovornim za neplaceni posao u domacinstvu.

Nedostatak zastupljenosti Zena u politici nije problem prisutan samo u Bosni i Hercegovini,
nego i u cijelom svijetu. Postoji samo varijacija stepena u kojem se ova ¢injenica mijenja
Sirom svijeta. Dakle, neke zemlje mozda imaju relativno vise zena ukljucenih u politiku u
odnosu na neke druge zemlje, ali osnovna ¢injenica je da su Zene nedovoljno zastupljene u
politici.

Problemi sa kojima se Zene suocavaju u politici imaju zajedni¢ke korijene sa problemima
koji onemogucavaju emancipaciju Zena u bilo kojoj drugoj sferi. Dakle, Zene politi¢ari,
poslovne zene, rukovodioci, naucnici ili bilo koje druge pozicije koje ukljuuju odredenu
mo¢, uvijek ¢e dolaziti sa zajedni¢kim snagama koje se suprotstavljaju rastu u njihovim
oblastima. Sve se moZe pripisati patrijarhalnim vrijednostima, koje su ugradene u drustvo a
koje smatraju da su zene nesposobne da se nose sa moci i odgovornos¢u. Patrijarhalne norme
narusavaju povjerenje u sposobnosti Zena, stvarajuci prepreke na njihovom putu prema
politi¢koj ili bilo kojoj drugoj vrsti mo¢i. Ova uvjerenja stvaraju atmosferu u kojoj je Zenama
teze ostvariti napredak ili biti prepoznate za svoje sp0Sobnosti.

Ovaj rad ima za cilj da se objasni na koji nacin patrijarhat utie na status politickih liderica
i lidera u BiH, prvenstveno liderica. Dakle, akcenat je na situaciji u nasoj zemlji. Kako bi se

pribliZio uticaj sveprisutnog patrijarhata u drustvu na poloZaj i zastupljenost muskaraca 1
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Zena u politici, pravice se istorijski osvrt, sa akcentom na pokusaje Zena da se izbore za prava
1 jednakost, zatim ¢e se kroz istrazivanje ukazati na to kakvu je politicku scenu formirao
patrijarhat u naSoj zemlji. Ovo je svakako interesantna tema, vrijedna pomena i istrazivanja,
koja je od davnina predmet istrazivanja i pokazatelj mukotrpne i istrajne borbe Zena za svoja
prava i jednakost u svim segmentima drustva. Brojne borbe Zena su urodile plodom, ali je
pored toga i dan danas uticaj patrijarhata ostao i nije u potpunosti promijenio status zene, o
¢emu Ce detaljnije biti rijeci u ovom radu.

2. PATRIJARHALNE DRUSTVENE STRUKTURE

Kako bi se govorilo o patrijarhalnim druStvenim strukturama, potrebno je prvo razjasniti
pojam drustvenih struktura uops$te. DruStvena struktura predstavlja relativno stabilno
organizovani skup dru$tvenih institucija i obrazaca institucionalizovanih odnosa Kkoji
zajedno ¢ine jedno drustvo. Svako drustvo je grupisano u strukturno povezane grupe sa
razli¢itim funkcijama, znacenjima i svrhama. Jedna od takvih struktura je i patrijarhalna
drusStvena struktura, o kojoj ¢e u ovom poglavlju 1 biti rije¢i. Tim povodom, krenu¢emo
hronoloskim redom, odnosno istorijski, kada se prvi put pojavljuje ovaj pojam, kao i Sta
predstavlja i na Sta se odnosi.

2.1. Istorijski osvrt na poimanje i prisustvo patrijarhata u drustvenim
strukturama

Istrazivanje patrijarhata i statusa Zena u drustvu izuzetno je vazno, kako zbog poredenja
polozaja Zena tokom razliCitih prethodnih razdoblja, tako 1 zbog analize istorijskih,
ideoloskih koncepata koji su uticali na polozaj zene u patrijarhalnoj kulturi. Naime, na
trenutno stanje, kada je rijec o statusu zene 1 njenom poloZaju u politici 1 uopS$te u drustvu,
,Nije uticala samo politika s kraja prosloga vijeka, niti dogadaji koji su ga obiljezili, ve¢ se
u Sirem kontekstu treba osvrnuti na istorijske, ideoloske i religijske koncepte koji su
oduvijek kreirali rodne odnose na juznoslavenskom prostoru.” (Gazeti¢, 2008.). Patrijarhat
je od davnina prisutan u drustvu, samo je prolazio razli¢ite faze razvoja, odnosno bio je kroz
razliite periode razli€ito zastupljen, a oblikovan je borbama i1 pokretima Zena za svoja prava.
O prisustvu patrijarhata u drustvu bice rijeci, kao $to je receno, hronoloSkim redom, pocevsi
od srednjeg vijeka pa do danaSnjeg dana.

,»Jako vazno pitanje je pitanje koliko se obrazac patrijarhata mijenjao od srednjeg vijeka, pa
do danasnjeg dana. Svakako da je pretrpio promjene, te da sadasnji oblik, ali i obim
patrijarhata uveliko se razlikuje od onih obrazaca u njegovim zac¢ecima. U vezi s navedenim
mogu se postaviti brojna pitanja, kako bi se ukazalo na nastale promjene. Jedno od pitanja
je svakako i to Sta je najviSe uticalo na promjene u patrijarhalnim stereotipima? Jesu li
najveca dostignuca u razobli¢avanju patrijarhalnih stereotipa, ipak, bila ona iz vremena bivse
Jugoslavije kada su zene dobile pravo glasa, pravo na pobacaj, odnosno kada su bile u istoj
poziciji kao i muskarci pri dobijanju posla i visini plate?* (Gazeti¢, 2008.). Svakako smatram
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da bi se moglo re¢i da jesu, bar kada su u pitanju nasi prostori, odnosno zemlje regiona,
nekadasnje Clanice drzave Jugoslavije, gdje spada 1 Bosna i Hercegovina. Ovo je vazno
istaci, imajuéi u vidu da je u radu glavna rije¢ po pitanju patrijarhata fokusirana na Bosnu i
Hercegovinu.

Radi ukazivanja na nekadasnje stanje i stanje sada, te razlike, krenu¢emo od situacije u
srednjem vijeku. Kakva je zapravo patrijarhalna struktura srednjeg vijeka, moguce je utvrditi
na osnovu prava zena iz tog perioda jer su one kao ,,druge* oduvijek imale podredenu ulogu
u dominantnoj muskoj kulturi. ,,Ratovi, osvajanja i koloniziranje odredenih prostora znatno
su uticali na poziciju zenskog roda u druStvenim zajednicama, a vladajuéa ideologija je u
svakom dijelu ljudske istorije koristila patrijarhalne obrasce kako bi nametnula odredeno
ponasanje zena i muskaraca.* (Gazeti¢, 2008.). U takvim nametnutim odnosima muskaraca
1 Zena, Zene su imale manje prava i bile su podredene, odnosno ,,druge®.

Ako se aktivno ucesce zena u javnom i politickom zivotu posmatra kao nesto $to ukazuje na
ravnopravnost polova od perioda srednjeg vijeka, zatim osvajanja nasih prostora od strane
austrougarske i turske vlasti, pa do socijalizma i nacionalizma, asimetrija polova
najizrazenija je u vrijeme srednjeg vijeka.

Izbor da se krene od srednjeg vijeka nije slucajan, naprotiv itekako je opravdan i logican.
Dakle, u srednjem vijeku je najviSe do izrazaja dolazio upravo patrijarhat. Kada je rije¢ o
ovom periodu obuhvati¢e se zemlje Evrope, kako se ne odstupilo od teme i otislo predaloko
prilikom tumacenje uticaja patrajrhata na polozaj Zena u drustvu i politici. U veéini
evropskih zemalja, upravo zbog brojnih ratova i osvajanja, u tom periodu, muskarci su
tretirani kao heroji i vitezovi, §to je uslovilo nepovoljniji poloZaj Zena, odnosno zivjele su u
sjenci muskaraca. To je 1 logi¢na posljedica, ako se uzme u obzir ¢injenica da su muskarci
imali aktivno ucesce prije svega u ratovima, ali i u politici. Oni su bili aktivni uesnici ratova,
osvajanja, politickih aktivnosti i sli¢no, medutim iako bitna to im nije bila jedina uloga.
Pored osvajanja 1 herojskih podviga, muskarci su 1 u porodici bili najvaznije figure, kao
zastitnici, kao osobe koje doprinose blagostanju porodice i bave se svim pitanjima, a uloga
zene je bila da se bavi domacinstvom 1 vodi brigu o djeci 1 ostalim ¢lanovima porodice.
Uloge su bile jasno podijeljene i tu nije bilo izuzetaka. Zene nisu imale nikakva prava, ni
pravo na obrazovanje, ni pravo glasa niti da bilo kakve odluke donose samostalno. Medutim,
takvo stanje se vremenom mijenjalo, iako je naredni period bio po mnogo ¢emu vrlo sli¢an
srednjem vijeku.

.....

srednjem vijeku, jer je zavladao kodeks ponaSanja gdje su Zene ¢utale na nejednakost polova,
a muskarac je imao svu vlast nad svojom djecom, a posebno se to isticalo nad Zenskom
djecom, a takav odnos prema zenama zadrZao se u nekim sredinama i kasnije, u dvadesetom
vijeku. Borbe Zena su od davnina bile prisutne i jako interesantno koncipirane. Oduvijek su
bile istrajne u nastojanjima da mijenjaju svoj polozaj i pobolj$aju ga koliko god je to moguce,
a mozda su i naj¢esce se borile upravo za pravo glasa koje im je inace bilo uskrac¢eno. Tako

je nastao jedan od znacajnijih pokreta Zena za jednaka prava, a u prvom redu za pravo glasa,
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takozvani Sufrazetski pokret, koji je nastao u anglosaksonskim zemljama, a posebno u
Velikoj Britaniji.

»Sufrazetski pokret s kraja devetnaestog vijeka nedvosmisleno ¢e uticati na sve kulture i u
nekima ¢e zene konaéno prestati prihvatati poziciju drustveno marginalizovane jedinke, pa
se tako o Zenskom pitanju raspravlja i na juznoslavenskom prostoru pocetkom dvadesetog
vijeka.” (Gazeti¢, 2008.). Ovo je takode jedan od interesantnih poteza Zena u borbi za
jednakost. ,,Sufrazetkinje, koje su obiljezile borbu za zenska prava, a posebno za pravo glasa,
bile su zagovornice zenskog prava glasa. Po prvi put su ih tako nazvali u londonskim
novinama, a britanske aktivistice taj su naziv prihvatile, dok se pojam sufrazetkinja u
Americi odnosio na radikalne i militantne grupe zena.“ (Vidakovi¢, 2011.).

Borba Zena za prava ne zavrSavaju se na Sufrazetskom pokretu. Nastavljaju se i na drugim
prostorima i pod razli¢itim nazivima, a cilj je ostao isti — jednakost sa muskarcima, koju
inace nisu zene uzivale.

Na prostorima nekadasnje drzave Jugoslavije, znacajna prekretnica, kada su u pitanju prava
zena su godine nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata. Svojim uc¢es¢em u ratu, Zene u vecini
zemalja su kao nagradu za to dobile pravo glasa, ali i drustveni angazman. Na ovom prostoru
na snagu je stupila komunisti¢ka verzija patrijarhata, koja se razlikuje od onog koncepta iz
devetnaestog vijeka, a posebno od savremene patrijarhalne kulture, koja je sada prisutna u
drustvu. Socijalizam je propagirao jednakost izmedu muskaraca i Zena, ali je to bilo Cesto
samo deklarativno, §to potvrduje i ukidanje Antifasistickog pokreta Zzena. ,,Takozvani
»~Komunisticki patrijarhat* je zbog razli¢itih stavova u odredenim razdobljima prema
zenskom rodu ili Zenskim udrugama, moguce podijeliti u nekoliko razdoblja, pri ¢emu prvo
predstavlja doba tokom i poslije zavrSetka rata kada su zene dobile prava glasa, a njihove
zasluge za oslobodenje omogucile kakvu — takvu afirmisanost. (Gazeti¢, 2008.). Kada je
rije¢ o Zenama sa naSih prostora, ovo je jedna od prvih znacajnih borbi za jednakost.
Medutim, ovakav stav ¢e se promijeniti krajem pedesetih godina zbog jacanja koncepta
patrijarhata. Primjecuje se da patrijarhat, uprskos upornim borbama i aktivnostima Zena, ipak
ponovo dozivljava jaCanje.

U pogledu statusa Zene u drusStvu zanimljivi su stavovi autorice Stevanovi¢. ,,Dijahronijska
istrazivanja balkanskih Zena trebalo bi da se pozabave ne samo specificnostima rodnih
odnosa i istorijom Zena u balkanskim druStvima ve¢ da budu korisna i za razumijevanje
rodne dinamike u socijalistickom i postsocijalistiCkom periodu, koji ¢esto perfidno krije
svoje lice, deklarativno promovisuéi jedne vrijednosti. (Stevanovi¢, 2011.). Autorica je
prilikom pisanja o polozaju zene, navela kao primjere rituale koji se vezuju za sahrane, u
kontekstu istraZivanja glasa Zene kroz istoriju Balkana. Iako je ovo specifi¢na situacija, koja
dovodi do potrebe Zene da reaguje svojim glasom na gubitak, te da je javno dozvoljeno
pustiti glas 1 na taj nacin ispoljiti svoje emocije, interesantno je da se uopste analizira ta
potreba i ujedno i uloga Zene na sahrani.



,Naime, podaci koji se odnose na rodnu raspodjelu moéi u trenutku smrti nesumnjivo
ukazuju na zakljucak da je uloga Zena u ovim prilikama veoma znacajna i da je Zensko
naricanje bilo neizostavni dio pogreba, ali i da su u toku VII i VI vijeka p. n. e. uvedene
brojne zakonske mjere Sirom grckog svijeta (izmedu ostalog i Solonov zakonik u Atini) koje
su se odnosile na ograni¢avanje uloge Zena u ovoj prilici. RijeC je o dvostrukoj tiSini koja
zahtijeva da bude prekinuta - jedna ,tiSina*“ je rezultat neprekidnih napora u tradicionalnim
balkanskim drustvima da se zenski glas ukroti (a to je uspijevalo samo povremeno; uostalom,
da nije tako, ne bi ni bilo konstantnih napora da se to ucini), a druga se odnosi na neprekidno
zanemarivanje istrazivanja aktivne zenske uloge u istoriji.“ (Stevanovi¢, 2011.).

Sto se tice segmenta pomenutih rituala, istraZivanja tradicije i poloZaja Zena u patrijarhalnim
drustvima na Balkanu treba da se koriste kao suprotnost konzervativizmu koji raste u
balkanskom svakodnevnom zivotu, kako bi se dobilo dublje razumijevanje
pojednostavljenih rodnih obrazaca.

Kada se govori o patrijarhatu i polozaju Zena, vrijedna pomena je i knjiga pod nazivom
,»Polni ugovor* autorice Pejtmen. Pri¢a o polnom ugovoru bavi se i genezom politickog
prava, i razjaSnjava zasto je koriS¢enje tog prava legitimno - ali to je pric¢a o politickom pravu
kao patrijarhalnom pravu ili polnom pravu, o moé¢i koju muskarci imaju nad zenama.
Autorica ugovor posmatra kao princip drustvenog udruzivanja odnosno kao jedno od
najvaznijih sredstava stvaranja drustvenih odnosa.

Predmet rasprave, kada su u pitanju prava zena, nije samo pravo glasa zene, nego i druga
prava, pravo na sklapanje braka, pravo na zaposlenje kao i druga prava.

,Feministkinje su se detaljno bavile braénim ugovorom, ali je njihove tekstove i1 aktivnosti
ignorisala ¢ak 1 ve¢ina onih koji su teoriju ugovora i ugovor o zaposljavanju kritikovali sa
pozicija socijalizma, a bar bi se od njih moglo ocekivati da budu iskreno zainteresovani za
feministicke argumente.” (Pejtmen, 2001.). Autorica se u svojoj knjizi bavi odnosom
parijarhata, socijalizma i feminizma.

»3lozeni odnos patrijarhata, ugovora, socijalizma 1 feminizma je relativno slabo izucen.
Istrazivanje tog podrucja kroz pricu o polnom ugovoru pokazuje kako se neki tekuci trendovi
socijalizma dodiruju s najradikalnijom teorijom ugovora. Tacka presjeka nalazi se u ideji da
prema cuvenoj Lokovoj formulaciji, "svaki covjek ima svojinu nad svojom vlastitom
licnos¢u. Sve jedinke su vlasnici, svako posjeduje svojinu nad svojim sposobnostima i
atributima.” (Pejtmen, 2001.). Ovakva ideja je klju¢na za borbu protiv patrijarhalne
dominacije i upravo ona je nadahnula feministkinje da se bore za Zenska prava i onda i dan
danas.

Ratna deSavanja u socijalistickoj Jugoslaviji uvela su balkanizam u zapadnoevropsku i
americku feministicku literaturu. ,,Novi simbol rata je starica izbjeglica ili silovana mlada
Zena, gotovo djevojCica. Angazovana zena ili viSe uopste ne postoji u analizama rata, ili
postoji jedino i iskljuc¢ivo ukoliko je (ve¢ bila, ili upravo postala) antiratna feministkinja.
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Druga promjena se ogleda u feministicCkom pristupu jugoslovenskom socijalizmu i
postsocijalizmu. Klasi¢na zapadna feministi¢ka literatura je proucavala jugoslovenski
socijalisti¢ki projekat zenske emancipacije analiziraju¢i kako njegova dostignuca tako i
njegova ogranidenja. (Drezgi¢, Zarkov, 2005.).

Simbolika zene Zrtve rata u feministickoj literaturi biv§e Jugoslavije nije jednostavna kao
Sto se ¢ini. ,,Ona je komplementarna predstavama o zeni-mirotvorki, aktivistkinji, a u isto
vrijeme njena suprotnost, u svojoj simbolickoj nemoc¢i i pasivnosti. Ovdje se kontrast izmedu
zena 1 muskaraca (u ratu) pojacava metaforama (zenske) mekote naspram (muske)
rigidnosti.“ (Drezgi¢, Zarkov, 2005.). Analizirajuéi navedene stavove autora Drezgi¢ i
Zarkov, dolazi se do zaklju¢ka da je feminizam sklon radikalizmu i esencijalizmu, olako
prihvata i proizvodi balkanizam.

Feministkinje u bivsoj Jugoslaviji su doprinijele kritici patrijarhalnog karaktera rodnih
odnosa u praksi koji su bili u suprotnosti sa socijalistickom ideologijom o zenskoj
emancipaciji.

Iako je pogresno feministicki pokret svesti isklju¢ivo na borbu Zena za 0svajanje punog
prava glasa (i pasivnog i aktivnog prava glasa, odnosno i prava da bira i da bude birana),
sticanje statusa politickog subjekta — bez obzira na sve teorijske diskrepancije feminizama —
njegovo je kontinuirano obiljezje. (Bali¢, Zdralovi¢, 2020). Prvi argumenti za potrebu
ukljucivanja Zena u politicku sferu nastali su u okviru liberalne politicke filozofije i na
temeljima njenih postulata o ravnopravnosti svih ljudskih bica bez obzira na pol, te
formulisana kao zahtjev da Zene ravnopravno s muskarcima ucestvuju u politicCkom Zivotu.
Ipak, ova ravnopravnost generalno nije postignuta nakon osvajanja prava niti su se desile
ocekivane drustvene promjene, iako je manji pomak ipak u praksi evidentan, posmatrajuci
stanje u danasnje vrijeme 1 rane zaCetke feministiCkih pokreta 1 njihovih nastojanja da se
uspostavi ravnopravnost.

Uspjeh je ve¢ sama Cinjenica da su se, nakon vijeka isklju¢ivanja Zena iz odluivanja u
politickoj zajednici, feministkinje izborile, uz skupo pla¢enu cijenu, da Zene dobiju
mogucnost da budu na poziciji politickog subjekta koju danas ¢esto olako uzimamo. Ipak,
de iure napredak koji na ovom mjestu a priori pretpostavljamo kao progres i zanemarujemo
sve teorijske dileme kao $to su, na primjer, one koje je izrazila Emma Goldman (2001) veé
pocetkom proslog stolje¢a u vremenima prvog talasa feminizma ili savremene debate o

predstavni¢koj demokratiji — ne znaci i de facto dru$tvene promjene. (Bali¢, Zdralovié,
2020).

Kada se sumira sve naprijed izneseno a vezano za koncept patrijarhata, moze se jasno
zakljuciti da je patrijarhat vremenom prolazio kroz razli¢ite promjene, jacao, slabio,
mijenjao svoju koncepciju, ¢ak se primjecuju i razli¢ite oscilacije u smislu da kada ojaca,
nakon nekog perioda oslabi i obrnuto itd. Takve promjene i oscilacije su i logi¢ne a
uglavnom su ih uslovljavali razliciti pokreti zena i njihova namjera da se izbore za svoje
mjesto u druStvu i svoja prava, kao i jednakost.
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2.2. Pojam drustvene strukture

Kada se govori o drustvenim strukturama, potrebno je prvo razjasniti pojam strukture. Sam
»pojam strukture pretpostavlja postojanje neke nehomogene i izdiferencirane cjeline, ¢ija
diferencijacija ima relativno stabilan oblik, tako da se u odnosima izmedu dijelova i obiljezja
cjeline mogu utvrditi razne pravilnosti® (Markovi¢, 2020.).

Prilikom sagledavanja sustine i razlikovanja drustvene strukture, moZze se razli¢ito pristupiti,
shodno razli¢itim stavovima razli¢itih autora u teoriji, ali s obzirom da to nije glavna tema
ovog istrazivanja, dovoljno je ukazati na sustinu drustvene strukture. Drustvena struktura
predstavlja relativno stabilno organizovani skup drustvenih institucija i obrazaca
institucionalizovanih odnosa koji zajedno ¢ine jedno drustvo. (Jovi¢, 2020.). Svako drustvo
je grupisano u strukturno povezane grupe sa razli¢itim funkcijama, znacenjima i svrhama.
Jedna od takvih struktura je svakako 1 patrijarhat, posmatran kao oblik drustvene
organizacije u kojoj muskarci imaju primarnu kontrolu nad drustvenim, politickim,
ekonomskim i kulturnim institucijama.

3. LIDERSTVO

U teoriji se javljaju razli€ite definicije 1 pristupi pojmu liderstva, zbog same prirode ovog
pojma. Medutim, cilj ovog rada nije bavljenje isklju¢ivo ovim pojmom, stoga ¢e se fokus
staviti na to da se ukratko iznese susStina liderstva s ciljem S§to jasnijeg sagledavanja
politickog liderstva i shvatanja statusa lidera 1 liderica.

3.1. Pojam i definicija liderstva

Za liderstvo se moze reci da je to proces u kome pojedinac ostvaruje uticaj na grupu radi
ostvarivanja zajednickog cilja. Iz ovakvog poimanja liderstva se moze zakljuciti da liderstvo
nije jednosmjeran proces, ve¢ naprotiv — interaktivan, odnosno odvija se izmedu lidera i ljudi
koje lider vodi. Za lidera je veoma vazno da u tom procesu ,,vodenja‘“ ima konkretnu viziju
i da motivise svoje sljedbenike na promjene.

Liderstvo je fleksibilan i interdisciplinaran pojam. To nisu samo karakterne osobine snaznih
ljudi, niti su to samo njihove kompetencije, vjestine.

Naime, savremeni pristup insistira na procesnom pristupu, jer ,.liderstvo nije aktivnost samo
jedne osobe, ve¢ niz funkcionalnih, meduzavisnih 1 meduljudskih odnosa u uspjesnom
vrSenju misije organizacije.” (Ivanovi¢, 2020). ,,Liderstvo je interaktivni i socijalni proces
¢iji elementi obuhvataju situacije, sljedbenike i uticaje lidera, koji svojom snagom odreduju
smisao i smjer aktivnosti.” (Pierce i Newstrom, 2008.).

Takode, liderstvo se moZe posmatrati i sa aspekta li¢nosti i definiSe se kao ,,kombinacija
osobina pojedinca koje mu omogucavaju da ubijede druge da izvrSavaju zadatke.*
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(Milinovié, 2017.). U tom kontekstu, pojedinim ljudima se kao osobine mogu pripisati i
liderske sposobnosti, kao njihove licne osobine, po kojima se izdvajaju od drugih ljudi.
Ovdje se prvenstveno misli na odredene, urodene sposobnosti, koje posjeduju neki ljudi, a
koje im pomazu da vladaju, da ,,vode* druge ljude, usmjeravaju ih i motivisu. Osobine koje
se najcesce pripisuju ,,rodenim liderima® su: samopouzdanje, inteligencija, odlucnost i
integritet.

U vezi sa liderstvom, isti¢e se znacaj veze liderstva i moci. Sta to zapravo znaci? Bez moc¢i
se 1 ne moze ostvariti uticaj na druge ljude. Mo¢ je zapravo sposobnost uticanja na druge |
to 1 razlog njihove medusobne uslovljenosti.

I na kraju vazno je istaéi da liderstvo i upravljanje (menadzment) nisu istovjetni pojmovi,
lako imaju odredene zajednicke karakteristike: ostvarivanje uticaja na ljude zbog postizanja
ciljeva.

3.2.  Vrste liderstva

U ovom dijelu rada bi¢e govora o nekoliko vrsta liderstva, s ciljem ukazivanja na znacaj
liderstva uopste kao i sve njegove bitne karakteristike kao i njegov doprinos drustvu od
davnina. Tim povodom krenu¢emo sa takozvanim usluznim liderstvom, o0dnosno
hronoloskim redom, kako je koji koncept nastajao posmatrano istorijski. Dakle, prvo je
nastalo usluzno liderstvo.

Usluzno liderstvo je veoma star koncept liderstva. Kao Sto se moze zakljuliti iz samog
naziva ove vrste liderstva, koncept je jednostavan, odnosno lider sluzi svoje sljedbenike.
Imajuéi u vidu takav koncept, logi¢na je posljedica da motiv ove vrste liderstva nije
individualan status ni postizanje mo¢i, bogatstva, popularnosti i sli¢no. ,,Usluzno liderstvo
kroz klju¢nu osobinu - identifikaciju sa potrebama drugih, pretpostavlja sljedece
karakteristike: slusanje i1 razumijevanje, prihvatanje i empatiju, svijest i percepciju,
predvidjanje i konceptualizaciju, te sposobnost objasnjavanja i ubjedjivanja.« (Ivanovié,
2020.). U sustini ovog koncepta akcenat je na poStovanju sljedbenika. Medutim, kako ne bi
doslo do zabune, ovdje je vaZzno naglasiti da lider ne treba da sluzi volji odredene grupe,
nego da tezi njihovim zajednickim interesima i ostvarenju istih. U savremenim uslovima
koncept afirmiSe Robert Greenleaf (1970) u radu: The Servant as Leader.

Sljedeca vrsta liderstva koja je vazna pomena je autenti¢no liderstvo. S obzirom na to da
autenti¢nost predstavlja iskrenost i otvorenost prema sebi i prema drugima, to nam govori o
kakvom liderstvu i kakvim liderima je ovdje rijec.

Autenticni lideri lako dobijaju povjerenje ljudi, jer su otvoreni i iskreni, bez pretvaranja i
laZznih obecanja. Autenticno liderstvo karakteriSe prakti¢ni i teorijski pristup. Koncept
autenti¢nog liderstva afirmiSe Bill George u knjizi: Authentic Leadership (2003),
fokusirajuci razvoj covjekovog unutrasnjeg karaktera.



»Zastupnici ovog pristupa liderstvu, obi¢no, navode Cetiri dimenzije koncepta:

- biti vjeran sebi i svojim vrijednostima;

- biti motivisan svhom, a ne svojim interesom;

- biti spreman donositi odluke koje nijesu politicke, nego koje se uklapaju u svoje
vrijednosti;

- biti koncentrisan na dugorocne - odrzive rezultate.” (Ivanovi¢, 2020.).

Na osnovu iznesenog, moze se zakljuciti da su prethodna dva koncepta jako slicna i da se u
sustini preklapaju.

Sljedeca vrsta liderstva je liderstvo zasnovano na vrijednostima. Osnovna karakteristika ove
vrste liderstva je ta da se lideri oslanjanju na svoje licne vrijednosti upravljajuci i donoseci
odluke. ,,Prema tome, vrijednosti lidera su filter percepcije stvarnosti, odlu¢ivanja i
ponasanja, te pokretac stvaranja vrijednosti organizacije.” (Ivanovi¢, 2020.). Zaklju¢ujemo
da uspjesan lider mora da posjeduje odredene osobine, kako bi u svojoj ulozi bio i uspjesan,
te bio dobar voda. Medutim, ako vizija lidera nije zajednicka, ona ¢e biti samo ideja. Takode,
strategija koliko god bila dobro osmisljena, bez organizacijske posvecenosti, bezuspjesna je.

Shodno navedenom, kako bi se ostvarila funkcija pokretaa stvaranja vrijednosti
organizacije, potrebna je dinami¢na razmjena vrijednosti lidera i organizacije. Ovdje se
uocava da u osnovi ove vrste liderstva nije samo pojedinac, odnosno li¢nost koji je u ulozi
lidera, naprotiv rije¢ je o odnosu lidera i organizacije. Drugim rije¢ima re¢eno, upravo ovdje
do izrazaja dolazi tvrdnja da liderstvo nije ni jednostavno ni jednostrano, nego predstavlja
proces, zasnovan na odnosu lidera i drugih. Lider razvija participativno uéesce zaposlenih
stvarajuci potreban entuzijazam, uslove za timski rad, implementaciju prijedloga i sugestija
1 odgovarajuci sistem stimulativnih mjera (Arsovski, 2013.). Svakodnevni primjer ponasanja
lidera u skladu sa ciljevima i vrijednostima za zaposlene je motivisuci, ohrabrujuéi i vrijedan
pracenja do ostvarenja deklarisane politike i ciljeva (Paulova i Mikva, 2011.). Ovdje se
uocava koliko je li¢nost lidera bitna za rad 1 funkcionisanje organizacije.

Naravno, jako vazna je sposobnost lidera da sagleda svoje vrijednosti, ali i vrijednosti svojih
sljedbenika, kao i Kklijenata i/ili kupaca, kako bi se gradio sistem zajednickih vrijednosti.
Upravo zbog toga su veliki lideri vise fokusirani na vrijednosti nego na kvantitet, s ciljem
kreiranja povjerenja. Kada govorimo o liderstvu zasnovanom na vrijednostima, nuzno je
razlikovati li¢ne vrijednosti i psiholoske crte lidera. Li¢ne vrijednosti lidera, pripadaju
kljuénim determinantama Kreiranja vizije i strategije, a ne karakteristike licnosti odredene
osobe, koja se javlja u ulozi lidera.

Drucker (1995.) navodi dvije pretpostavke efektivnog liderstva:
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a) liderstvo ne donosi priveligiju, ve¢ namece odgovornost i
b) liderstvo obavezuje na uskladenost rijeci i djela, ponasanja i prihvacenih vrijednosti.

Jedna od znacajnijih vrsta je i eticko liderstvo. S obzirom na to da je etika vazna determinanta
povjerenja, stoga je i bitna dimenzija liderstva.

Eticko liderstvo je Sirok koncept koji je tesko precizno objasniti. Na prvi pogled, Cini se
jednostavno, iz razloga $to je eticnost pojam jasan sam po sebi 1 opStepoznato je Sta
podrazumijeva, a osim toga, poznato je i da etika prozima sva polja ljudskog djelovanja.
Nacelno za etiku se moze re¢i da se fokusira na vrijednosti i moral koji su za pojedinca i
drustvo prihvatljivi, odnosno pozeljni.

Ali ono §to je specificno kada je u pitanju pojam etike je da se eticki kodeks stalno
modifikuje i prilagodava. Odnosno, ima razli¢ita znac¢enja u raznim kulturama i vremenima.
,,Eti¢ko liderstvo moZzemo posmatrati kao integraciju: koncepta usluznog liderstvo (prioritet
su potrebe drugih); ideje autenti¢nog liderstva (biti iskren prema sebi i drugima) i koncepta
liderstva zasnovanog na vrijednostima.© (Ivanovi¢, 2020.). Evidentno je da je ovo
najslozeniji od vrsta liderstva jer u sebi sadrzi odrednice usluznog, autenticnog i liderstva
zasnovanog na vrijednostima.

Etika ponaSanja lidera moze se posmatrati sa aspekta (Northouse — 2008.):

a) namjere, cilja, tj rezultata lidera — da li je rezultat dobar za njega ili za organizaciju —
teleoloski pristup ( grcki: telos — namjera);

b) duznosti — da li lider postupa ispravno sa stanovista njegove duznosti i odgovornosti —
deontoloski pristup (gréki: deos — duznost).

3.3. Politicko liderstvo

Kada je rije¢ o politickom liderstvu, postavlja se niz pitanja. Jedno od osnovnih pitanja je
Sta su politicki lideri. ,,Politi¢ki lideri su oni lideri koji se drze formalnog politi¢kog
autoriteta, koji je ste¢en izborom u demokratskom drustvu.* (Morrell, K. i Hartley, J., 2006.).
Drugim rijecima, politicki lideri su demokratski izabrani 1 djeluju unutar zakonskog 1i
ustavnog okvira, ali i uti¢u na njega. Njih bira narod na izborima, a njihov izvor autoriteta
je mandat, na koji bivaju izabrani.

Politicko liderstvo se moze definisati na razli¢ite nacine. ,,S5a jedne tacke glediSta, sve
organizacije ukljucuju politicku dimenziju, u smislu da oni koji vode, rade, upravljaju, i
sklapaju ugovore sa organizacijama moraju da se bave razli¢itim i ponekad suprotstavljenim
interesima, pri ¢emu se pojedinci i grupe ponekad bore za mo¢ i uticaj i ponekad saradujuci
s drugima kako bi postigli rezultate. Ovo je politika sa malim 'p".* (Hartley, 2010.).
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»Politicko liderstvo je jedno od najiskusnijih i intuitivno ili pre¢utno shva¢enog fenomena
— poput takmicenja velikih sila, olimpijskih rivalstava, klime promjena, pravo na razvoj ili
centralne kontroverze o ljudskim pravima, o trgovini, izmedu sigurnosti i gradanskih i
politi¢kih prava.* (Masciulli, J., Molchanov i Knight, 2016.).

Veliki broj istrazivaca se slaze da sljedece elemente treba uzeti u obzir kada se definiSe
politic¢ko liderstvo:

e li¢nostiosobine vode ili voda, ukljucujuéi njenu ili njegov eticki i kulturni karakter;
e osobine i eticko-kulturni karakter sljedbenika sa kojima lider stupa u interakciju
(imajuci na umu da lideri razlicitih sljedbenika i sljedbenici razli¢itih lidera takode
komuniciraju, kooperativno ili kompetitivno);

drustveni ili organizacioni kontekst u kojem se interakcija lider-sljedbenik javlja —
opsta kultura, politicka kultura, politi¢ka klima, norme i institucije;

dnevni red kolektivnih problema ili zadataka sa kojima se suocavaju lideri i
sljedbenici u odredenim istorijskim situacijama;

e prirodu interpretativnog prosudivanja vode, budu¢i da situacije ne definiSu same
sebe, ali moraju biti definisani uvidima lidera koje prihvataju sljedbenici;

sredstva — materijalna i nematerijalna — koja vode koriste da postignu svoje ciljeve

u ime svoje agende i/ili da zadrzi podrsku ili polozaj’

efekte ili rezultate vodstva (bilo stvarne ili simboli¢ne, dugotrajne ili prolazne).«
(Masciulli, J., Molchanov i Knight, 2016.).

Praksa prepoznaje vise oblika liderstva:

a) autokratsko,

b) demokratsko,

c) laissez-faire, kao i

d) transformativno liderstvo.

Autokratski stil liderstva, kao §to mu i sam naziv kaze, karakteriSe odustvo bilo kakvog
uceS¢a podredenih. Naime, lider sam donosi odluke 1 preuzima odgovornost za sve
posljedice njegovih odluka. On odreduje kako ¢e se odluke provoditi i vrlo strogo usmjerava
zaposlene u tom procesu.

Nasuprot autokratskom, javlja se i demokratski stil liderstva, koji se medusobno sustinski
razlikuju.

Demokratski stil, nasuprot autokratskom, podrazumijeva da lider inicira 1 drzi pod kontrolom
diskusiju podredenih, ali im dozvoljava da slobodno iznesu svoje miSljenje, a kona¢na
odluka se donosi uz rije¢ lidera, koja je odluc¢uju¢a. Dakle, ovdje imamo i slobodu misljenja
podredenih, ali se jasno preciziraju granice a kona¢na odluka je odluka lidera, odnosno vode.
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Prema Cehaji¢-Campara, transformativni lideri su uglavnom entuzijasti, strastveni i
fokusirani su na napredak svih ¢lanova svoje zajednice/grupe koju zastupaju.

Iako je liderstvo daleko S$iri pojam, u BiH ono ima izrazenu politicku konotaciju jer se
nerijetko i liderke koje su radile u nevladinom sektoru politicki angazuju. Klju¢na knjiga
Jamesa MacGregora Burnsa Leadership, objavljena 1978. oznaCava pocetak rada na
transformativnom liderstvu. On je uveo koncept transformacionog liderstva, opisujuci ga ne
kao skup specificnih ponaSanja ve¢ proces kojim ,,vode i sljedbenici podizu jedni druge na
vis$i nivo morala i motivacije” (Tafvelin, 2013). Pitanjem transformativnog liderstva i uopste
politi¢kog liderstva bave se i autori Morrell i Hartley. ,,Transformacijske osobine vodstva su
povezane sa: stvaranjem znanja, organizacionim performansama, samousaglasenosti
sljedbenika, otudenosti od posla, kreativnosti i motivima viseg reda.“ (Morrell, K. i Hartley,
J., 2006.).

3.4. Zene Kkao lideri

Razli¢iti faktori koji uti¢u na ucesSée Zena u politici razlikuju se Sirom svijeta i stalno se
mijenjaju s promjenama u nacionalnom kontekstu. To vazi i za Bosnu i Hercegovinu, a jedan
od odlucujucih faktora je svakako patrijarhat.

,Obrazovane zene sa radnim iskustvom Kkoje rade u socijalnim ustanovama sa manje brige
za osnovnu sigurnost i ishranu za svoje porodice mogu biti vise podstaknute da se angazuju
u politickom liderstvu nego zene koje su preopterecene osnovnim zdravstvenim potrebama
1 potrebama prezivljavanja. Stoga se predlaze da se razvoj druStvenih institucija unutar
zemlje poveze sa povecanjem broja Zena Koje imaju ucesc¢e u politickom rukovodstvu.*
(Bullough et al. 2012). Politicke institucije mogu biti jednako vazne za ucesce Zena u politici
kao i drustveni, kulturni i ekonomski faktori, ako ne i vise. ,,Zemlje koje svojim gradanima
daju pravo na slobodne i posStene izborne procese, politicki pluralizam sa konkurentnim i
otvorenim uce$¢em, funkcionalnu vladu sa slobodno izabranim sluzbenicima i malo
korupcije, udruzivanje i organizaciona prava i slobodu okupljanja i demonstracije, licnu
autonomiju i individualna prava i slobodu izrazavanja u medijima, o¢ekuje se da ¢e imati
vecu zastupljenost zena u politickom rukovodstvu pruzanjem okruzenja u kojem je
pojedinim gradanima dozvoljeno i ohrabreno da izraze svoja prava. Stoga se zakljucuje da
razvoj politickih institucija unutar zemlje moZe biti povezan sa pove¢anjem uce$¢a Zena u
politickom rukovodstvu.” (Bullough et al., 2012).

Jedan od kljucnih faktora koji uti¢e na uc¢esce zena u politici jeste kulturoloski. ,,Kulturoloski
indikatori odnose se na specificne individualne percepcije kao §to su vjerovanja, norme, i
oc¢ekivanja koja upravljaju pojedincima unutar drustva koja uti¢u na kulturu tog drustva, a
zauzvrat ¢e vjerovatno uticati na napredak zena. Konkretno, odredene kulturne
institucionalne snage mogu olaksati zensko politicko ucesce u vodstvu, kao Sto je drustveni
komfor uz nesigurnost i krSenje pravila (izbjegavanje neizvjesnosti), nagrade za ucinak i
individualna postignu¢a (ucinak orijentacija), planiranje za buducnost (orijentacija na
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buduénost), rodna ravnopravnost (rodni egalitarizam), drustveni afinitet prema drugim
ljudima i okolini (humana orijentacija) i drustvene sklonosti ka asertivnom ponasanju
(asertivnosti).*“ (Bullough et al., 2012).

»lako se broj politiCarki povecao Sirom svijeta u posljednjih nekoliko decenija, od
intenziviranja blizu pariteta u nordijskim parlamentima do prekoracenja pariteta u Ruandi
Cesto putem ,,brzih“ strategija koje se oslanjaju na rezervisana mjesta i rodne kvote
kandidata, Zene jo§ uvijek ¢ine malu manjinu predsjednika, premijera, kabineta ministara,
guvernera, gradonacelnika i sudija vi$ih sudova Sirom svijeta.“ (Joshi i Goehrung, 2018).

Pojedina istrazivanja bave se uticajem kvota na polozaj Zena u politici, odnosno vezom
izmedu kvota 1 partijskog odabira zene kao lidera.

,Rodne kvote mogu ubrzati pristup Zena (i opstanak) partijskom rukovodstvu, povecanje
ponude i potraZznje za Zenama liderima. Kada su pravilno implementirane, kvote poveéavaju
i poboljsavaju broj zena kandidata za lidere. Zaista, uprkos zabrinutosti da ove politike
donose nezasluzene ili neambiciozne kandidatkinje za politi¢ke funkcije, empirijske studije
obi¢no ukazuju na to da kvote Zene su jednako (ili ¢ak i vise) kvalifikovane kao 1 njihove
muske kolege.“ (O’brien i Rickne, 2016). Kvote ¢ak podsti¢u razvoj stalne politicke ambicije
medu Zenama koje su izabrane za duznost putem ovih politika. ,,Empirijski dokazi upucuju
na to da povecanje zastupljenosti Zena moze promijeniti na¢in na koji Zene vode politiku.
Nakon implementacije rodne kvote u Meksiku, na primjer, poslanice su bile posebno
uspjesne donosenjem zakona koji se odnose na interese zena. (O’brien i Rickne, 2016).
Ljudi generalno a muskarci posebno, Cesto su skepti¢ni u pogledu Zenskih liderskih
sposobnosti. Nedavna empirijska istraZzivanja pokazala su da rodne kvote mogu smanjiti ovu
negativnu percepciju pruzanjem iz prve ruke iskustvo sa Zenskim liderstvom.

Kada se govori o polozaju Zena u politici, zanimljiv je period pandemije COVID-19.
Pandemija COVID-19 potkopala je podjelu izmedu privatne sfere - dom i javne sfere —
politike, koja je tradicionalno stavljala u nepovoljniji polozaj Zene politicke lidere. ,,Dok su
se muski politi¢ki lideri istorijski oslanjali na svoju tradicionalnu ulogu muskaraca - glava
domacinstva da pokaze oblike muskog protekcionizma prema gradanima, Zene lideri su sada
u mogucnosti da se oslanjaju na svoju tradicionalnu majé¢insku ulogu — na primjer, kao ¢lan
domacinstva koji se tradicionalno brine o bolesnima - da pokaze oblike zenskog
protekcionizma.“(Johnson i Williams, 2020.). Ovdje do izrazaja dolazi istorijska dominacija
muskaraca u politici i vode¢im pozicijama, odnosno dolazi do izrazaja ideja o tome §ta Cini
politicar ili politiar lider tradicionalno oblikuju stereotipno muske osobine. ,,Medutim,
autori Johnson i Williams tvrde da je pandemija posebno otvorila moguénosti da percipirane
svakodnevne zenske osobine u privatnoj sferi budu cijenjene kod Zena lidera, ukljucujudi i
od strane medija.”“ (Johnson i Williams, 2020.).

Istrazujudi pitanje statusa politickih liderica u svijetu, doslo se do razli¢itih saznanja. Jedno
od njih je da se o¢ekivanja javnosti od Zena lidera znacajno razlikuju od o¢ekivanja sa kojima
bi se muskarac suocio u sli¢nim okolnostima. ,,Stavise, institucionalne i ideoloske promjene
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pogadaju muskarce i zene lidere na razliCite nacine.” (Jalalzai i Krook, 2010.).0Ovakvo
saznanje je samo jedno u nizu brojnih koje govori da su stavovi o Zenama politickim
lidericama na globalnom nivou u sustini sli¢ni i da je Zenama mnogo teze jer su prinudene
dokazati i pokazati da su jednako sposobne kao muskarci na pozicijama politickog lidera.

Cak i danas kada to stalno pokazuju, to nije dovoljno, jer i dalje postoji taj ustaljeni stav o
zeni liderici po kojem je ona ,,nizi“ rang u odnosu na muskarca, kada je rije¢ o poziciji
politi¢kog lidera.

Na temu Zene i lideri moze se mnogo toga reci, diskutovati na duge staze, pocev od
zastupljenosti zena u politickom liderstvu, zatim pogleda zajednice na Zene koje se jave u
ovoj ulozi, te njihovog realnog ucinka prakti¢no na pomenutim pozicijama.

Istorijski posmatrano, veliki broj Zena se godinama zalagao kroz razlicita udruzenja i grupe
da se izbore za jednakost i ravnopravnost, kada je u pitanju njihova zastupljenost u mnogim
sferama, gdje su inace bile uskradene, pa tako i na polju politike.

Jedno od prvih pitanja istrazivaca bilo je da li liderke vode na drugaciji na¢in od lidera i da
li su zene u tom smislu efektivnije. ,,Brojni istraziva¢i su se bavili ovom temom, ali su
njihove razlike u gledistima velike: neki su tvrdili da postoji veza izmedu roda i efektivnosti,
a neki da je ta veza slaba, odnosno da je nema.* (Milinovi¢, 2017.).

Takode, neka istrazivanja su se bavila stilovima liderstva i razlikama izmedu Zena i
muskaraca, u smislu da li su im stilovi vodenja vise orjentisani na meduljudske odnose ili na
zadatke, ili da li su demokratski ili autokratski. ,,Istrazivanjima je dokazano da liderke nisu
uvijek orijentisane na odnose, a manje na zadatke, odnosno da te razlike postoje samo u
stepenu demokrati¢nosti u korist Zena. Istrazivanja su takode pokazala da su Zene bile loSije
ocijenjene ako su preuzimale ,,muski” naredbodavni stil vodenja, ili ako su zauzimale
liderske uloge u tipi¢no muskim hijerarhijama, a u ulozi ocjenjivaca su bili muskarci.*
(Milinovi¢, 2017.).

Na snovu rezultata navedenih istrazivanja na temu Zene kao lideri i njthovo poredenje sa
muskarcima kao liderima, uoavamo da su prisutne brojne predrasude, kada su u pitanju
zene i njihove liderske sposobnosti, ali i stilovi upravljanja. Muskarcima se daje prednost i
muskarci se smatraju uspjeSnijim vodama, zbog ¢ega su i zastupljeniji u oblasti politike.

Razlozi i objasnjenja na kojima se temelje stavovi patrijarhalnih drustava da su zene
inferiorniji pol u odnosu na muski pol, iako bez nau¢ne osnove, zasnovani na brojnim
predrasudama ustaljenim u drustvu, vijekovima su podjednako uspjesno koristena kako bi
se osporila brojna prava zena, kao §to su pravo na obrazovanje, pravo na rad, kao i pravo
aktivnog ucesc¢a u politici. ,,Uprkos tome, istorijski zaokreti od doba prosvjetiteljstva,
dogadanja u vezi sa Francuskom burzoaskom revolucijom, razvoj kako moderne politicke
teorije 1 filozofije tako i1 proces osavremenjavanja drzava i razvoja razli¢itih druStvenih
pokreta ojaavaée i progirivati svijest zena.“ (Zdralovi¢, Gavri¢, 2019.).
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U ovom dijelu se rada se ne¢emo zadrzavati na ranijim pokretima Zena u borbi za prava i
jednakost, u razli¢itim dijelovima svijeta, s obzirom na to da su ranije pomenute
sufrazetkinje, pokret AFZ i sli¢no.

Ovdje ¢emo se fokusirati na borbu zena u Bosni i Hercegovini, gdje ¢e se ista¢i poceci borbe
bosanskohercegovackih zena za prava i ravnopravnost polova.

,U periodu do 1918. godine, kada su ovi prostori bili dio Osmanskog Carstva, odnosno
Austro-Ugarske Monarhije, Zene su u potpunosti u stegama patrijarhalnog drustva, ali
postepene promjene dolaze sa opismenjavanjem stanovni$tva, modernizacijom koja, iako
sporo, stize i u ove dijelove Evrope, te podrazumijeva i djelimi¢no angazovanje zenske radne
snage.” (Zdralovi¢, Gavri¢, 2019.). Upravo zbog ovakve situacije, jako bitno je ukazati i na
najmanje pomake, koje su ucinile Zene i time doprinijele da budu primijeéene u javnom
prostoru. A zene su nesumnjivo ¢inile mnogo, iako se rezultati njihovog truda i zalaganja i
dan danas minimalno osjeéaju, uzimajuci u obzir njihove dugotrajne borbe i poredeéi ih sa
situacijom u praksi danas. Ovo se posebno odnosi na podruéje politike, gdje Zene Cine dio
iste, ali tek toliko da se ispuni zakonska kvota koja je, pri tome 40%, §to nije ravnopravno
jer ova brojka ne izrazava ravnopravnu polovinu.

Zapravo brojne Zene koje nisu bile porijeklom iz Bosne i Hercegovine, ostavile su veliki trag
na svijest Zena u Bosni i Hercegovini o potrebi promjena njihovog polozaja u drustvu. Prije
svega to su bile prve zene koje su bile jako obrazovane i uspje$ne u svom poslu - doktorice,
uciteljice, profesorice i umjetnice koje su radile i djelovale u Sarajevu i svojim licnim
primjerom pokazale 1 dokazale da Zene mogu 1 zasluZuju da budu obrazovane 1 ukljucene u
javni zivot. To je svakako znacajan korak u svijesti bosanskohercegovackih Zena, kojima je
na taj nacin dat podstrek 1 motiv da se izbore za sebe.

»lek gledajuci iz sigurnosti 21. vijeka sadasnje generacije Zena mogu da vrednuju rad tih
imenovanih i neimenovanih heroina koje su se hrabro suprotstavljale nepisanim i pisanim
zakonima, te 1ako su njihove aktivnosti mozda daleko od izrazavanja jasnog feministickog
stava, one su te koje su svojim biografijama pokazale da je moguce zivjeti drugacije.*
(Zdralovi¢, Gavri¢, 2019.).

Ipak, sve do Drugog svjetskog rata i promjena koje ¢e uslijediti u¢es¢em Zena u ratu i
antifasistickoj borbi i1 u izgradnji socijalisticke drzave, ne¢e znacajnije biti promijenjen
odnos prema Zenama u drustvu.

Analizirajuci dosadasnji doprinos razlicitih zenskih pokreta, kao sto je prethodno prikazano,
do polovine dvadesetog vijeka u najvecem dijelu svijeta, Zene su dobile pravo glasa i pravo
na obrazovanje, a osim §to su postale znacajan dio radne snage nastavile su se boriti za bolje
uslove rada. U ovoj prvoj fazi zenski pokret je imao osnovu zahtjev za jednakos¢u, sto je
bilo neophodno dosegnuti kako kroz radikalne akcije tako i kroz argumentovane rasprave,
deklaracije, peticije i manifeste. Poredeci se sa muskarcima, zene su nastojale da pokazu da
mogu na isti na¢in da ucestvuju u javnom Zivotu i u razvoju drustva.
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Medutim, postizanje zacrtanih ciljeva, kada su u pitanju pomenuta prava, za koja su se Zene
borile, znacilo je ujedno i kraj jednog perioda koji karakteriSe intenzivno djelovanje Zena, u
borbi za svoja prava. Sufrazetkinje su mozda pokazale i najbolje rezultate ostvarujuci glavni
cilj — otvaranje puta ka politickom ucescu, ali decenije koje su uslijedile pokazale su da to
nije dovoljno ukoliko se zeli postié¢i istinska, ne samo formalna ravnopravnost Zena i
muskaraca.

Borba zena za jednakost i ravnopravnost polova traje godinama unazad, a ni dan danas nije
zavrSena. Zbog toga danas i postoji veliki broj feministkinja, koje se javno oglasavaju putem
razlicitih sredstava javnog informisanja i sve ¢esce i sve vise javno govore o pravima zena.
Iako su danas u politiku uklju¢ene i zene, pored musSkaraca ipak je njih manje, a
preovladavaju i stavovi, po kojima su muskarci uspjes$niji u politickim sferama. Kroz
protekle vijekove politikom su se uglavnom bavili muskarci, pa se razumijevanje politicke
djelatnosti uspostavilo kao ,,muski posao®. U sustini, ako pogledamo realno, to je osnovni
razlog zasto se to i dalje smatra da je politika isklju¢ivo posao za muskarca. U osnovi toga
naravno lezi patrijarhat.

Tematiziranjem pitanja rodne ravnopravnosti veliki broj istrazivanja na globalnom nivou
potvrdio je podzastupljenost zena u politici. Podaci Inter-Parliamentary Uniona pokazuju da
je udio Zena na svjetskom nivou u parlamentima tek 17% (Sinko, 2007). Unutar Evropske
unije ucestvovanje Zena u parlamentu je vece: Zenama je 2014. pripalo 24% mandata
(Miftari, 2015). Za navedene podatke o zastupljenosti Zena u parlamentima moglo bi se reci
da su rezultat provodenja strategija intenziviranih sedamdesetih godina proslog vijeka
kojima se nastojala posti¢i ravnopravnost 1 vidljivost Zena u politickom prostoru. Broj Zena
u politickim strankama 1 u stvaranju stranackih politika pocinje rasti, pa u€injeni pomak
prema ravnopravnosti polova Ronald Inglehart smatra najdramati¢nijom promjenom u
istoriji (Inglehart, Welzel 2007). Nove okolnosti koje su dovele do vise egzistencijalne
sigurnosti i individualne autonomije podstakli su, kaze Inglehart, Sirenje ekspresivnih
vrijednosti.

Zapravo, od pocetka 21. vijeka neupitne su ocjene da ukupni napredak drustva zavisi dobrim
dijelom od stepena razvijenosti Zenskih ljudskih prava i obrazovanja Zena, te je i po
dokumentu Ujedinjenih nacija — Globalni ciljevi odrzivog razvoja do 2030. godine — jedan
od klju¢nih ciljeva potpuno ukidanje diskriminacije zena. Ovo je svakako sjajan korak ka
ukidanju diskriminacije na osnovu pola. ,Institucionalizacija problema rodne
neravnopravnosti na medunarodnom i nacionalnom planu je vazno dostignuce u savremenim
drustvima, ali ono je tek dio puta ka potpunom oslobadanju Zene i ka priznanju Zene za
stvarnog politickog subjekata.“ (Zdralovi¢, Gavri¢, 2019).
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4. PATRIJARHALNE DRUSTVENE STRUKTURE I LIDERSTVO U
POLITICI

Kao sto je ve¢ reCeno, patrijarhat, posmatran uopsteno je oblik druStvene organizacije,
formalne ili neformalne, u kojoj muskarci imaju primarnu kontrolu u odnosu na zene, nad
drustvenim, politickim, ekonomskim i kulturnim institucijama. Dominacija musSkarca je
izrazena kroz razliCite drustvene prakse i obicaje te je prate i perpetuiraju odgovarajuce
drustvene ideologije. Zena je u patrijarhatu u drugom planu, odnosno ne pita se ni za §ta.

U ovom dijelu rada cilj je ukazati na uticaj patrijarhata na liderstvo u politici. Tim povodom,
krenu¢emo od AFZ-a, jedinstvenog pokreta Zena, te ukazati na njegove ciljeve, koncept, ali
i to $ta je na kraju postignuto njegovim djelovanjem, ali i zbog ¢ega je 1 ko ga je osnovao.

4.1. Antifagisticka fronta Zena (AFZ)

Priliku za konkretnu akciju u pogledu borbe za prava Zene su dobile u okviru Antifasistickog
fronta Zena - AFZ. , Bila je rije¢ o Zenskoj drustveno-politi¢koj organizaciji koja je imala
kljuénu ulogu u procesu transformacije Zenskih uloga u drustvu. To je bila znacajna
prekretnica koja je omogucila zenama izlazak iz privatne u javni prostor odnosno izvan
porodi¢nog kruga koji je tradicionalno pripadao Zenskoj sferi.“ (Mihaljevi¢, Planinic,
Ljubici¢, 2023). Naime, do tada su zene bile potisnute u drugi plan u odnosu na muskarce,
odnosno njihova iskljuc¢iva uloga je bila vezana za porodi¢no okruzenje. Ideja da se ujedine
1 bore za svoja prava urodila je plodom i donijela brojne promjene u pogledu statusa zene u
drustvu.

Povod osnivanju organizovane zajednice Zena ima viSe u¢inaka, ali jedan od najvaznijih je
mobilizacija velikog broja Zenskoga stanovnistva za vrijeme Drugoga svjetskog rata. Tada
se zaklju¢ilo kako su Zene izuzetno vazan dio drustveno-politickog Zivota u SFRJ-u. Zene
su imale priliku iskusiti novi polozaj i prekretnicu u drustvu time §to se 40-ih godina dogodio
preobrazaj vlasti, drustveno-ekonomske organizacije i ideologije. Bitno je istac¢i da je
struktura ove organizacije bila pod nadzorom najviseg partijskog tijela. ,,To je vidljivo iz
Direktivnog pisma CK KPJ-a o konkretnim zadacima AFZ-a. Sluzbeni dokument objavljen
je 2. novembra 1942. godine.“(Mihaljevié, Planini¢, Ljubici¢, 2023). AFZ je predstavljao
prvu masovnu zensku organizaciju na prostorima tadasnje Jugoslavije.

,,AFZ Jugoslavije osnovan je u toku Narodnooslobodilatke borbe (NOB) sa ciljem da okupi
zene u borbi protiv fasista pod rukovodstvom Komunisticke partije Jugoslavije (KPJ).*
(Stojakovi¢, 2013). Ovaj zenski pokret je osnovan u decembru 1942. godine u Bosanskom
Petrovcu, mada je i prije tog datuma bilo zenskih organizacija razli¢itog naziva, koje su bile
ukljucene u antifasisticki otpor sa istim zadacima i nainom rada. Ovakav Zenski pokret je
ukazao na to da je vec¢ tokom Narodnooslobodilacke borbe bilo jasno da je borba protiv
fasizma podrazumijevala i borbu za drustvo u kojem ¢e Zene imati aktivnu ulogu u drustvu.
,Feministicke kritike patrijarhalnih struktura u socijalizmu nesumnjivo su veoma znacajne,
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ali tendencija videnja interesa Zena kao inherentno suprotnih drZzavnim i partijskim
interesima dovodi do potcjenjivanja subjektivnog raskida sa tradicionalnim rodnim ulogama
koji se desio zahvaljujuéi u¢e$éu Zena u partizanskoj borbi i aktivizmu Zena unutar AFZ-a.“
(Dugandzi¢, Oki¢, 2016). Dok je trajao rat, u periodu od 1942. do 1945. godine, djelovanje
AFZ-a se odnosilo na borbu protiv fagizma.

Stvaranje mreZe organizacija AFZ-a kroz masovno organizovanje Zena najvise u seoskim
sredinama bio je proces koji se kretao do tada neispitanim putevima. Njihove aktivnosti bile
su briga o ranjenicima, izrada odjeée, prikupljanje hrane, kurirska sluZba i tome sli¢no. Zene
su dakle bile ugesnice rata, kao kurirke, bolniarke, ali i partizanke. U sastavu AFZ-a su
uglavnom bile ukljucene Zene sa sela, koje nisu bile obrazove niti su se po bilo ¢emu isticale,
ali nisu samo one sacinjavale ovaj pokret. U pokretu je bio i odredeni broj Skolovanih Zena,
Sto je ukazivalo na to da su sve Zene podjednako bitne i da zajedno mogu sve.

Istovremeno ulazak Zena u javni prostor nije bio posljedica povjerenja, ve¢ dramati¢nih
prilika u Vojvodini zbog fasisticke represije nad stanovni$tvom. Zbog toga se tokom 1944,
godine pojavilo pitanje opravdanosti postojanja AFZ-a kao pitanje mjere djelovanja Zena u
javnom Zivotu. ,,Zene su u socijalistickoj Jugoslaviji izborile pravo da 'ravnopravno
ucestvuju u zivotu svog naroda... i prije nego $to je napisan ikakav zakon' ... to pravo je
postalo svakodnevni Zivot i praksa...“ (Mitrovié, 1945.). Zene su se na ovaj naéin izborile za
pravo ucesca u ratu, pravo glasa, ali i pravo da se obrazuju i da stupe u radni odnos.

Svoje djelovanje &lanice AFZ-a nastavljaju i poslije zavretka rata. U prvim poslijeratnim
godinama (1946-1947) ¢lanice AFZ-a najvise su bile angaZovane u obnovi i izgradnji
zemlje, zbrinjavanju djece bez roditelja, invalida, starih ljudi, otkupu hrane. ,,Ustavom iz
1946. godine u politicki zivot zemlje, po prvi put je formalno uklju¢eno zensko stanovnistvo
starije od 18 godina.* (Stojakovi¢, 2013).

Komunisti¢ka ideologija ponudila je drugaciji drustveno-kulturni kontekst unutar kojega se
profiliraju nove drustvene vrijednosti medu kojima i ideja ravnopravnosti polova u svim
drustvenim segmentima. ,,Na Petoj zemaljskoj konferenciji referatom Vide TomsSi¢ 1
podrskom partijskog rukovodstva s Josipom Brozom Titom na ¢elu, utvrden je stav KPJ-a u
vezi sa zZenskim pitanjem koji ¢e imati dalekosezne posljedice tokom i nakon rata.
(Mihaljevi¢, Planini¢, Ljubi¢i¢, 2023). ,,Prvim poslijeratnim Ustavom Federativne Narodne
Republike Jugoslavije (1946.) definisano je pravo glasa svim gradanima bez obzira na pol,
¢ime su de facto Zene proglasene jednakima u svim sferama drzavnog, privrednog i
drustveno-politickoga Zivota.* (Mihaljevi¢, Planini¢, Ljubici¢, 2023).

U prvim poslijeratnim izborima, na izbore je izaslo 88% Zenskog stanovniStva iz
Jugoslavije, a po prvi put su izabrane poslanice Narodne skupstine. Uslovi zivota i rada za
Zene su trajno promijenjeni. Osim prava glasa, zene su dobile jos nekoliko vaznih zakonskih
mogucénosti. ,,Zakonom o braku (1946.) formalno je izjednacen poloZaj Zena i muskaraca u
braku, zakonima iz podrucja porodi¢nog prava iz 1947. godine formalno su izjednacena
prava bracne i vanbrac¢ne djece, zakonom o socijalnom osiguranju uvedeno je i osiguranje
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za sve rizike, $to je obuhvatalo i placeno porodiljsko odsustvo i ostvarivanje prava na penziju
pod istim uslovima, porodiljsko odsustvo.* (Mihaljevi¢, Planini¢, Ljubici¢, 2023).

Unutar AFZ sistema rad se odvijao kroz privrednu, kulturno-prosvjetnu, organizacionu,
socijalnu, propagandnu ili ideolosko-politicku sekciju i sekciju ,,Majka i dijete*. Zene AFZ-
a su se zalagale podjednako za mlade Zene, ali i za Zene koje su Zivjele na selu.

Do ukidanja AFZ-a doslo je 1953. godine u Beogradu, samostalnom odlukom o ukidanju.

AFZ je nesumnjivo bio zna¢ajan i veliki iskorak Zena u borbi za prava i jednakost sa
muskarcima. Njegovom znacaju dodatno doprinosi ¢injenica da je nastao u vrijeme rata, $to
ukazuje na odlu¢nost, hrabrost, veli¢inu i snagu Zena da se i u najteZim okolnostima i
vremenima bore za svoja prava i ne odustaju lako. Takode, ovo je vazan korak kojim su se
zene izborile za nekoliko vaznih prava, a to su pravo glasa, pravo na obrazovanje i pravo na
stupanje u radni odnos. Ovo je svakako veliki pomak u pozitivnom smislu, jer su zene do
tada bile uskracene za mnogo toga, zapravo nisu imale nikakva prava. Njihova uloga do tada
je bila da zasnuju porodicu, rade na teskim fizickim poslovima na imanju i da vode brigu o
djeci.

4.2. Patrijarhalne drustvene strukture i njihov uticaj na poloZaj Zene u politici u
novije doba

O patrijarhalnim drustvenim strukturama i njhovom konceptu je ve¢ naprijed bilo rijeci,
stoga se ne¢emo vracati na definisanje pojma patrijarhata, kako bi se izbjegla nepotrebna
ponavljanja. U ovom poglavlju cilj je ukazati na to na koji na nacin patrijarhat i koliko ima
uticaj na status zene u drustvu u novije doba.

Naime, u savremenom drustvu postoje razli¢iti odnosi dominacije i podredenosti u kojem su
jos uvijek muskarci u povoljnijem poloZaju u odnosu na zene, $to nam govori da ,,patrijarhat*
jos uvijek ,,zivi“, bez obzira na mukotrpne i dugotrajne borbe Zena kroz istoriju. lako u
manjoj mjeri nego nekada ranije, ipak se patrijarhat osjeca, a posebno u odredenim zemljama
svijeta, o ¢emu ¢e naknadno biti neSto detaljnije rijeci, u posebnom poglavlju sa akcentom
na stanje u svijetu. Ovdje ¢e biti uopSteno rijeci o patrijarhatu i njegovom uticaju na status
zena. Naime odnosi izmedu muskaraca i Zena su patrijarhalni i reflektuju se na brojne sfere
u zivotu. Tako dominacija oca u porodici simbolizuje musku dominaciju kao i u ostalim
institucijama, kao sto je politika, ali i ve¢ina vode¢ih polozaja u muskim rukama.

Moderno doba naglasava da neki ljudi vjeruju u ravnopravnpst polova, ali istovremeno
iskazuju i sumnju u sposobnosti Zena, makar kada je u pitanju politicka scena, a nerijetko 1
u drugim sferama zivota.

Moderna demokratija nezamisliva je ukoliko ne ukljucuje ravnopravno ucestvovanje zena i
muskaraca u procesima odluc¢ivanja u javnom i politickom Zivotu. Iako Zene ¢ine viSe od
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pola ukupne populacije, trebali su im vijekovi da se izbore za pravo glasa. Borba za njihovu
emancipaciju bila je teska, mukotrpna i duga.

Savremenim zenama dvadeset prvog vijeka tesko je i zamisliti kroz $ta su morale prolaziti
zene u proteklih dvjesto godina boreci se za zenska i ljudska prava. Ostvarenju ciljeva
pokreta za Zenska prava glasa najvise je doprinio Prvi svjetski rat, jer je doveo do angazmana
Zena i razbijanja predrasuda o ulozi zene u politickom 1 javnom Zivotu. Liberalni feminizam
oslobodenje zene uocava u osiguranju jednakosti u politici.

Politi¢ka participacija Zena nije na zadovoljavaju¢em nivou, unato¢ svim medunarodnim
standardima na koje se obavezala i Bosna i Hercegovina. Vazno je ista¢i da je ve¢ina ovih
standarda uspostavljena u tzv. Dekadi zena (1975-1985), kada su i feminizmi usli u fazu
onoga §to nazivamo drugim talasom i kada je postalo jasno da za polozaj zena u drustvu nije
dovoljno (samo) osvajanje prava kao §to su pravo glasa, pravo na jednako obrazovanje i
pravo na slobodno raspolaganje imovinom (Karapetrovié, 2019; Zdralovié, 2019a).

Stoga se ve¢ u Konvenciji o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad Zenama, usvojenoj u
Generalnoj skupstini UN-a 18. decembra 1979. godine, od drzava potpisnica zahtijeva da
preduzmu “sve mogucée mjere da eliminiSu diskriminaciju nad Zenama u politickom i javnom
zivotu zemlje” te da, izmedu ostalog, osiguraju Zenama, u jednakoj mjeri kao i muskarcima,
pravo da ucestvuju “u formulisanju vladine politike i implementacije i da imaju javni ured i
vr$e sve javne funkcije na svim nivoima vlade”, kao i “u nevladinim organizacijama i
udruzenjima koja su ukljucena u javni i politicki zivot zemlje” (¢lan 7) te da preduzmu “sve
moguce mjere da osiguraju da Zene, jednako kao muskarci, bez diskriminacije, imaju
mogucnost da predstavljaju vlade na medunarodnom nivou i1 da ucestvuju u radu
medunarodnih organizacija” (Bali¢, Zdralovi¢, 2020).

Treci val feminizma zapocet krajem osamdesetih godina proslog vijeka, a koji traje 1 dan
danas ima za cilj da pokuSa Sto viSe negirati rodne razlike. U sustini, na tom planu je
napravljen dobar pomak, ali jo$ uvijek nedovoljno pa se zene i dalje bore za svoja prava,
Sirom svijeta. Feminizam je zbog toga sve viSe izraZen 1 broji sve vise pristalica.

Jedno od novijih podrucja istrazivanja, a direktno se tice politickog uspjeha su istrazivanja
o0 temi utice li pol politi¢ara na konac¢nu efikasnost rada i djelovanja. Naime, dugi niz godina
vjerovalo se da je zenski pol ,,slabiji, pri tom misleci da su Zene po prirodi emotivnije, zbog
Cega teze upravljaju svojim emocijama, a §to negativno utice na politicko odlu¢ivanje. Sa
druge strane, odredeni teoretiari Se S tom tvrdnjom ne slazu ve¢ nasuprot smatraju da
emotivna komponenta zenskog pola pozitivno uti¢e na saosjecanje sa 0sobama ukljuc¢enim
u politiku.

U posljednjih desetak godina se sve vise govori o promjenama druStvenih vrijednosti.
Struénjaci isticu nove trendove ponasanja koji postaju presudni za opstanak, rast i razvoj
danasnjeg drustva u cjelini. Kao dio promjena smatra se i da bi Zene trebale dobiti bolji status
te da bi se trebale jo§ viSe izjednaciti sa muSkarcima.
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Diskriminacija Zena u odnosu na muskarce je prisutna u svim Zivotnim fazama i svim
sferama, pa je mozemo sresti kod pojedinaca, grupa, u porodi¢cnom okruzenju, radnim
grupama, na poslu, u medijima. Samim tim postoje i odredene diskriminacije prema zenama
u politici.

U posljednje vrijeme dosta manje je izrazena diskriminacija Zena jedino u sferi obrazovanja,
izuzev u islamskim zemljama koje joS uvijek smatraju da Zenama nije potrebno visoko
obrazovanje, a i ono koje dobijaju je uvijek loSijeg kvaliteta nego za muskarce. U
demokratskom drustvu svako ¢e se boriti za jednakost i razlicitost zena da budu priznate i
ravnopravne, ali u praksi to nije uvijek tako. Upravo je takav odnos prema zenama cilj
demokratskog drustva, koje priznaje Zene kao potpuno ravnopravne u svim aspektima zivota.
Moglo bi se re¢i da su se Zene u savremenom drustvu uspjele izboriti za ravnopravan tretman,
bar u vec¢em dijelu drustvenog zivota.

Ipak uprkos mnogim pozitivnim promjenama koje su se u savremenom drustvu dogodile kao
I pomacima u pogledu shvatanja zene i njene uloge, ona je i dalje izloZena raznovrsnim
oblicima diskriminacije samo zato $to je Zena, a ne zbog manjeg stepena obrazovanja ili
manjih sposobnosti. Ovo je negdje, posljedica ustaljenih mitova o patrijarhatu, koji su se
ukorijenili dug period i tesko je ,,iza¢i“ iz takvih okvira.

Brojne su prepreke koje ne dozvoljavaju Zenama da se u potpunosti oslobode ustaljenih
mitova u drustvu, te samim tim njihovog statusa u drustvu u kojem se posmatraju kao manje
vrijedne, manje sposobne i koji im ne dozvoljava apsolutnu ravnopravnost sa muskim
polom.

»Jedna od prepreka za promociju Zenskog liderstva jeste 1 to $to se pozitivnim pricama ne
daje kontinuirana paznja kroz medije, kao i to da se Zene u drustvu i ne prepoznaju, niti
dozivljavaju kao liderke, naro¢ito ukoliko se radi o aktivisticama.“ (Campara-Cehajié,
2023.). Upravo iz navedenih razloga, bilo bi pozeljno raditi mnogo vise na promociji liderica
kako bi se omogucila njihova afirmacija. Istrazivanja ukazuju na to da se lidericama, narocito
u oblasti politickog zivota, ne pruzaju jednake moguénosti kao liderima, kako u smislu
edukacije i razvoja, tako i u smislu podr§ske vodenja kampanja i implementacije
politika/aktivnosti. I dalje se Zene kao lideri pokuSavaju staviti u ,,drugi plan“ a to posebno
dolazi do izrazaja kada je rijec o Zenama koje se bore za promjene i ne prate bez pogovora
sve instrukcije u politickom angazmanu.

Pored navedenih, javljaju se dodatne otezavajuce okolnosti za zensko liderstvo, a odnose se
na opsti polozaj zena u drustvenoj zajednici kao i ustaljene rodne predrasude. ,,Tome u
prilogu ide i ¢injenica da politi¢ke partije, firme i organizacije uglavnom biraju Zene ¢ija je
retorika prihvatljiva od strane vode¢ih tradicionalistickih struktura.” (Campara-Cehajic).

Transformativne liderke koje promovisu pitanja slobode izbora, feminizma, nasilja nad
zenama, seksualnog nasilja i uznemiravanja ne dobijaju dovoljno prostora za djelovanje i
Cesto se njihov rad opstruira. Zbog ¢ega je to tako moglo bi se mnogo diskutovati, ali sustina
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ovog problema lezi prvenstveno u patrijarhalnoj drustvenoj strukturi, koja i dalje karakterise
nase savremeno drustvo i ne samo u nasoj zemlji nego i mnogim zemljama kako regiona,
tako i cijelog svijeta. Iako smo posljednjih decenija u mnogo ¢emu napredovali diljem
svijeta, ipak jedno od nerijeSenih pitanja kojem je i nedovoljno posveéena paznja su svakako
zene 1 njihova prava, a posebno njihovo ucesce u politici.

4.3. Patrijarhalne drustvene strukture i njihov uticaj na poloZaj Zene u politici u
svijetu

Nedostatak zastupljenosti Zena u politici je ocigledna istina u cijelom svijetu. Postoji samo
varijacija stepena u kojem se ova Cinjenica mijenja Sirom svijeta. Dakle, neke zemlje mozda
imaju relativno viSe Zena ukljuéenih u politiku u odnosu na neke druge zemlje, ali osnovna
¢injenica je da su zene nedovoljno zastupljene u politici. Problemi sa kojima se zene
suoCavaju u politici imaju zajednicke korijene sa problemima koji onemoguéavaju
emancipaciju zena u bilo kojoj drugoj sferi.

Dakle, zene politi¢ari, poslovne zene, rukovodioci, naucnici ili bilo koje druge pozicije koje
ukljucuju odredenu mo¢, uvijek ¢e dolaziti sa zajednickim snagama koje se suprotstavljaju
rastu u njihovim oblastima. Sve se moze pripisati patrijarhalnim vrijednostima, koje su
ugradene u drustvo a koje smatraju da su Zene nesposobne da se nose sa mocéi i
odgovornoséu. Patrijarhalne vrijednosti u¢vrsé¢ene u drustvima stalno ¢e odbijati da vjeruju
da Zena moze preuzeti kontrolu nad poslovima i da je sposobna donositi odluke koje su
obavezujuc¢e za sve. Kombinacija faktora, naime, tragova patrijarhalnih stavova u drustvu
prema Zenama, podvrgavanja Zena drugacijim standardima 1 odbijanja da se Zene shvate
ozbiljno, podstice opsti nedostatak uceSc¢a Zena kao politiarki u karijeri Sirom svijeta.

Iako je ovaj problem na svjetskom nivou uocljiv 1 opSteprisutan, te koliko god ponekada
mislili da u zemljama trec¢eg svijeta Zene imaju najmanja prava, to i nije uvijek tako. Tipican
primjer kojim se potkrepljuju prethodni navodi je primjer zemlje Ruande, koja je jedina
zemlja na svijetu u kojoj zene imaju vecinu u parlamentu. lako fascinantan podatak,
uzimajuci u obzir €injenicu da je u pitanju jedna africka zemlja, ipak je porazavajuce da je u
pitanju jedina zemlja. Medutim, dogadaj koji je doveo do ovakvog uspjeha Zena u sferi
politike je masovni genocid kojim su u Ruandi najvise bile pogodene upravo zene. To im je
bio podstrek da se izbore i na taj nacin zaustave ovakve zlo¢ine kako se ne bi vise nikada
ponovili. Island je takode jedna od zemalja u svijetu u kojoj Zene imaju dobar polozaj, kada
je u pitanju politika, obrazovanje i ekonomija.

U pojedinim dijelovima svijeta Zene imaju najmanja prava, a to su prije svega muslimanske
zemlje, u kojima prema tradiciji Zene ne smiju iza¢i na ulicu odjevene kako one Zele, ne
smiju upravljati motornim vozilima, imaju uskra¢ena prava na obrazovanje, a njihova glavna
obaveza je da se udaju i osnuju porodicu po svaku cijenu. Uzroci ovakve nejednakosti zene
1 muskaraca leZe u tradiciji koja proistice iz religije, a podloga za to sve lezi u patrijarhatu.
Samim tim $to je Zenama uskra¢eno obrazovanje, odnosno obrazovanje Zena zaobilazi
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mnoge islamske zajednice, to posljedi¢no dovodi i do njihovog rijetkog angazmana u
politi¢kom zivotu.

Tradicija koja zivi u muslimanskim zemljama je dovela do toga da danas mnoge djevojcice
u takvom druStvu nemaju cak ni osnovno obrazovanje, a one Kkoje imaju 0Snovno
obrazovanje bivaju obeshrabrene za daljnje Skolovanje jer se moraju udati i zasnovati veliku
porodicu. Na taj nacin zene se uglavnom podsti¢u na rad u usluznim djelatnostima kao i na
nekim odredenim poljima prirodnih nauka jer su po tradiciji i religiji prikladnija zanimanja
za zZene. Svijet politike je u tom slucaju za zene zabranjena zona. Mnoge Zene Cesto Su
iskljucene iz bilo kojeg oblika javnog i politickog zivota, zakoni koji se donose a odnose se
na brak i razvod braka pogoduju muskarcima, zene iskljuéivo zavise od svojih muzeva u
svakom pogledu, a oni ih ¢esto smatraju i svojom ,,imovinom*. Po pitanju prava Zena u
muslimanskim zemljama zakljucuje se da one nisu zastupljene u politici jer i u najobi¢nijim
svakodnevnim zivotnim situacijama one nemaju apsolutno nikakva prava.

Zene su doslovno diskriminisane od njihovog rodenja i to u svim Zivotnim aspektima. Zbog
takvih kulturoloskih navika, ne ¢udi ¢injenica da nemaju apsolutno nikakvih prava u politici.
Kocnica koja zenama ne dozvoljava da napreduju u tom polju, te da se izbore za jednakost
su tradicija i religija kao temelj islama i sve dok je tako promjena ne moze i neée biti.
Muslimanske zemlje su definitivno zadnje na popisu svjetskim zemalja po ravnopravnosti
polova.

U ovom poglavlju iznesene su ukratko dvije razliCite situacije, odnosno navedena je zemlja
koja je napravila pomak kada su u pitanju Zenska prava i njihov status u politici — Jordan i
kao potpuno suprotna situacija navedene su islamske zemlje kao tipi¢an primjer zemalja u
kojima Zene apsolutno nemaju nikakva prava i potpuno su zavisne od muskaraca. Ovakav
odabir nije slucajan, jer je za cilj imao da se prikazu dvije potpuno suprotne situacije.

Kada je rije¢ o azijskom kontinentu, pregled podataka o politickoj zastupljenosti azijskih
Zena govori da se znacajan skok moze identifikovati od kasnih 1990-ih pa nadalje do danas,
ocrtavajuéi povecano prisustvo zena kao Sefova drzava/vlada i kao ¢lanova kabineta,
parlamentaraca 1 govornika, zajedno sa formiranjem klubova Zena 1 implementacije rodnih
kvota za podrSku sistemima.

Medutim, oscilacije kako u kvalitativnom, tako i u kvantitativnom smislu se javljaju u svijetu
(Fleschenberg, 2020). Fokusiraju¢i se na stanje politickog patrijarhata, vazno je naglasiti da
je on prisutan Sirom svijeta, ali u razli¢itom stepenu.

Naravno da u svijetu postoje i ostale zemlje, koje mogu posluziti kao svojevrsni primjeri, a
u kojima osciliraju pomaci po pitanju Zenskih prava, ali takvih zemalja je mnogo i to bi uzelo
mnogo prostora i vremena za istraZivanje.

Posmatrano u globalu, odnosno na svjetskom nivou, u velikom broju zemalja u svijetu, Zene
su 1 dalje u sjenci muskaraca makar kada je politika u pitanju, jer u veéini zemalja nemaju
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vec¢inu, manje ih u politici nego muskaraca, iako su se izborile za odredena prava, te dijelom
poboljsale svoj drusStveni i socijalni status. Kako bi se argumentovali prethodni navodi,
osvru¢emo se na globalne podatke. ,,Izvjestaj ,,The World’s Women 2010. Trends i
Statistics” Odjela za ekonomske i drustvene poslove Ujedinjenih nacija iz 2010. godine
pokazuje da §irom svijeta postoji rodni disbalans na poloZajima odlu¢ivanja i mo¢i. Zene su
podzastupljene u najvis$im zakonodavnim organima (prosjek 17%). Toliki je udio Zena na
ministarskim pozicijama, a samo 7 od 150 Sefova drzava i 11 od 192 premijera su Zene.*
(Milinovi¢, 2017.). U vecini zemalja svijeta Zene su zapravo i dalje u manjini u odnosu na
muskarce u lokalnim parlamentima.

Jedno od zanimljivih istrazivanja na medunarodnom nivou sproveli su Ann Howard i
Richard S. Wellins, za izradu izvjestaja Global Leadership Forecast 2008/20009. ,,Istrazivanje
je sprovedeno na uzorku od 12.208 lidera iz 76 zemalja svijeta i skoro 1500 organizacija i
poslovnih subjekata, a upitnik je bio dostupan na 11 svjetskih jezika. Radi izrade posebnog
izvjestaja koji se odnosio na liderstvo Zzena, odabran je uzorak ispitanih koji su identifikovali
svoj pol: 10.006 lidera (3.807 ili 38% Zena i 6.199 ili 62% muskaraca) iz 376 organizacija.*
(Milinovi¢, 2017.). Rezultati istrazivanja ukazali su na ¢injenicu da skoro polovina Zena se
nalazi na najniZem upravljackom nivou, a kako hijerarhijski raste pozicija, tako i opada broj
Zena.

Nadalje, medu direktorima je 50% vise muskaraca nego Zena. Zene imaju manju podriku u
vidu nedostatka obuka, mentora, programa za razvoj visokog potencijala. Sve ove obuke i
prilike da Zzena napreduje uskracene su joj, dok su muskarcima od starta pruzene te Sanse i
logicno je 1 da bolje 1 viSe napreduju.

Jedan od jako interesantnih podataka koji je nastao kao rezultat gorepomenutog istrazivanja
je svakako taj da kada je vise Zena liderki, deSava se ,,protivudar”, a $to se objasnjava time
da ,previse” Zena na liderskim pozicijama predstavlja prijetnju za muskarce i oni tada
preduzimaju diskriminatorne korake kako bi zastitili svoje polozaje i mo¢ odlucivanja. Jedan
od takvih mehanizama je masovno favorizovanje muskaraca U programima za razvoj
visokog potencijala, kao i netransparentnost ovih programa. Nedostatak transparentnosti je
prepreka za Zene i kada se radi o ocjeni u¢inka i potencijala — povjerljivost ocjena je plodno
tlo za rodnu diskriminaciju.

I na kraju, imamo kao rezultat i ¢injenicu da muskarci i dalje imaju negativne stavove prema
liderkama — odnosno zenama na poziciji lidera. lako oni javno izrazavaju manje
diskriminatornih uvjerenja i ponasanja, mahom se u posljednje vrijeme uocavaju pojave kao
§to su ,,moderni seksizam” ili ,,neoseksizam®.

Savremeni seksizam, za razliku od staromodnog, karakteriSe negiranje postojanja dalje
diskriminacije zasnovane na polnoj osnovi i osjecaj da Zene zahtijevaju previse prava, §to na
kraju dovodi do nesklonosti i otpora protiv zenskih zahtjeva. Neoseksizam se odnosi na
negativna uvjerenja o statusu Zena u modernim drustvima i predstavlja nesSto drukciji
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koncept od tradicionalnog seksizma koji oznaCava patrijarhalni obrazac drustvenih odnosa
u kojima su rodne uloge raznorodno i strogo definisane.

Umjesto diskusije o tradicionalnim ulogama zena, diskriminatorni stavovi su usmjereni vise
na zene i rad. Ovo nije prolazni fenomen: muskarci u poslovnim Skolama imaju skoro iste
stavove prema liderkama kao i prije 15 do 30 godina. Ovakvi stavovi potkopavaju efikasnost
Zena, jer utiCu na njihovo samopouzdanje i kvare njihove odnose sa drugima. Oni takode
uticu na odluke organizacija o0 zaposljavanju, promovisanju i placanju liderki, rodni jaz u
prihodima uporno opstaje i tu se nista znacajno ne mijenja.

4.4. Uticaj patrijarhalne druStvene strukture na poloZaj Zene u politici u regionu

U ovom poglavlju bice rijeci o uticaju patrijarhata na polozaj Zena u politici u regionu, pri
tom uzimajuci u obzir Balkan. Balkan, odnosno Balkansko poluostrvo je mnogo vise od
geografskog prostora. U pitanju je specifi¢no okruzenje podlozno stalnim diskonuitetima,
predstavlja svojevrsnu ideologiju ,.krvi i tla®, sukoba, ratova, te sudara razlicitih strategija i
borbe za premo¢ velikih svjetskih sila. Egzistenciju na Balkanu odreduje politika. Ona
definiSe drustvene, ekonomske i1 druge promjene, a sve takve promjene je tesko svrstati u
bilo koje teorijske okvire, jer su razli€iti uticaji, ali i njihove posljedice.

Kada je u pitanju polozaj Zena, na Balkanu su prisutni brojni mitovi i imaginacije kao dio
rodnih rezima i to je ono Stop Balkan ¢ini specificnim ako ne u cijelom svijetu, onda makar
u regionu. Mozda je Cak pitanje patrijarhata jedno od najvise izrazenih, po ¢emu je Balkan 1
prepoznatljiv. ,,Rodni rezim ureduje odnose izmedu muskaraca i Zena, formira individualna
ocekivanja i ponaSanja koja su u skladu sa druStvenim kontekstom. Uronjeni u rodne reZime,
individualni muskarci i Zene imaju ograni¢ene moguénosti iskoraka, i to uvijek uz odredenu
cijenu. Individualne moguénosti i slobode su ograni¢ene postojanjem opsteg obrasca
rodnosti.© (Milinovi¢, 2017.).

Za polozaj Zena na Balkanu vazan je mit o balkanskom patrijarhatu. U ovakvim uslovima
gender mainstreaming kao globalna politika rodne ravnopravnosti primijenjena je i
institucionalno i pravno, ali ne i de facto. U balkanskim zemljama vlada snazan patrijarhalni
sindrom, pracen patrijarhalnim obrascima ponasanja i vrijednostima. U prilog ovoj tvrdnji
idu podaci dobijeni od razlicitih istraZivanja. ,,Podaci iz 2004. godine takode pokazuju da su
stanovnici Bosne i Hercegovine, kao i Srbije, Hrvatske i Crne Gore, pretezno patrijarhalne
vrijednosne orijentacije (muskarci viSe nego zene, stariji viSe od mladih).” (Babovic et al.
2012.), sto pokazuje da ovi stavovi uporno opstaju i tesko se mijenjaju, bar kada je u pitanju
region, odnosno balkanske zemije.

Prakti¢nih primjera koji potkrepljuju ove navode je u osnovi mnogo, a jedan od tipi¢nih
primjera je primjer Hrvatske. Kada je rije¢ o Hrvatskoj, ¢injenica da je 2015. godine, prvi
put u istoriji ova zemlja imala na svom celu Zenu, odnosno da je Kolinda Grabar-Kitarovi¢
prva predsjednica Hrvatske ikada, mnogo nam govori o patrijarhalnim stavovima u ovoj
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zemlji. Republika Srpska, entitet u Bosni i Hercegovini je jo$ jedan od primjera gdje su se
javile Zene na poziciji predsjednice republike i to ¢ak dva puta, Biljana Plavsi¢ i Zeljka
Cvijanovi¢, §to ukazuje na ¢injenicu da su zene ipak napravile neki pomak, pa bar kada je u
pitanju njihov politicki angazman, ali ako uzmemo u obzir koliko malo ih u¢estvuje u odnosu
na muskarce koji prednjace, patrijarhat je definitivno na snazi.

Vrijedno pomena je istrazivanje koje je proveo DusSani¢, na temu rodne ravnopravnosti.
Istrazivanje je sprovedeno na reprezentativnom i slu¢ajnom uzorku u BiH. Uzorak je
obuhvatio 1684 muskaraca i 687 Zena uzrasta 18-59 godina iz 56 opstina u BiH. Navedeno
istrazivanje je dalo rezultat koji govori da su muskarci u boljem polozaju, kada je u pitanju
stepen zaposlenosti, socijalni status u drustvu. A stavovi prema rodnoj ravnopravnosti su
generalno ispunjeni stereotipima i uvjerenjima o dominantnoj ulozi i poziciji muskarca.
(Dusani¢, 2012).

Ipak evidentne su odredene promjene u pogledu vrijednosnih orjentacija. Jedan od primjera
u kojima je doslo do opadanja vrijednosti patrijarhalnosti je primjer Republike Srpske, medu
Zzenama srednje i mlade starosne kategorije. Medutim, kod muskaraca patrijarhalna
orijentacija ostaje dominantna i odrzava se na visokom nivou.

Ono $to je ovdje vazno istaci je ¢injenica da opadanje patrijarhalne orijentacije ne znaci
istovremeno da se povecava broj onih koji su liberalno orijentisani, §to podrazumijeva stav
da uloge u sferi javnog djelovanja treba jednako da budu dostupne i Zenama i muskarcima,
te da odgovornosti u sferi privatnih odnosa i porodice treba jednako da dijele Zene i muskarci,
te da se pol ne javlja kao vazna determinanta u obavljanju ovih razli¢itih drustvenih uloga.

Regionalna istrazivanja potvrduju mnoge od globalnih trendova, ali i daju odredene poglede
u stavove 1 stvarnost u naSem drustvenom kontekstu. Istrazivanje (Radovi¢ Markovi¢, 2007)
koje je provedeno u Srbiji u nekoliko vecih gradova (Beogradu, Nisu i Novom Sadu) tokom
2000. godine, pokazalo je da medu 1476 izabranih ispitanika (750 muskaraca i 726 Zena),
¢ak 63% imaju povjerenja u Zene i zele da ih vide na Celu svoje ili neke druge firme. Radilo
se o slucajnom uzorku, koga su Cinili ispitanici oba pola i starosne dobi izmedu 18 i 60
godina. Taj procenat je bio ve¢i medu musSkarcima starosne dobi izmedu 18 1 40 godina
(52%), nego medu muskarcima starijim od 40 godina (29%), zato S§to muskarci srednjih
godina i stariji i dalje pretezno smatraju da Zene ne treba da budu lideri u biznisu niti da se
bave menadZerskim i slicnim zanimanjima, ve¢ da njih i dalje treba da obavljaju iskljucivo
muskarci. Kako dalje opisuje Radovi¢ Markovi¢, najkarakteristiniji i najce$¢i odgovori
kojima su pokusali da obrazloZe svoj negativni stav prema Zenama liderima bio je:

* ,Ja sam za tradicionalni model drustva, gde su Zene lideri u porodici a ne u biznisu”;
* ,,Mi smo ovde Balkan”;
* ,Ne volim Zene feministkinje”;

* ,Ne verujem zZenama u biznisu i ne shvatam ih ozbiljno”;
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* ,,Ne mogu da sluSam da mi Zena nareduje u poslu” i sli¢no;
* ,,Plasim se takvih Zena”.

Ovo istrazivanje je navedeno s razlogom jer savrSeno oslikava stavove musSkaraca prema
zenama. Na prvom mjestu se nalazi stav po kojem se vidi da patrijarhat zivi. Dakle, po
tradicionalnim stavovima, muskarci vjeruju u to da je Zenama mjesto u porodici a ne izvan
nje.

Nadalje, sljede¢i stav kaze:

,»Mi smo ovdje Balkan.“ Ovo je sasvim zanimljiva konstatacija, koja ukazuje na to da se na
Balkanu zenama ne daje Sansa da se okusaju u javnom, politickom Zivotu, te da se zna gdje
im je mjesto.

Ovakav stav je zanimljiv jer nista nije obrazlozeno, samo je re¢eno da smo mi sa Balkana i
da to podrazumijeva jasan stav o poloZaju Zena u nasem drustvu.

Neki od ispitanika su izjavili da ne vole Zene feministkinje, a zbog ¢ega je to tako moze se
prodiskutovati. Razloga za ovakav stav ima viSe. Moze biti da se plase Zena i njihovih
sposobnosti, te kako bi ih Zene mogle ¢ak i nadmasiti u brojnim sposobnostima, medu kojima
su rukovodece sposobnosti. Nadalje, cesto muskarci 1 imaju Stura znanja o pokretima kakav
je feniministi¢ki pokret i ne vole ih, jer zapravo i ne razumiju njihov koncept itd. Razloga za
ovakve stavove o feniministkinjama je jako mnogo, ali ono $to je bitno je da su muskarci
iznijeli ovakav stav o feministkinjama, $to jasno govori o statusu Zena u drustvu.

Sljedeci stav muskaraca je da ne vjeruju da su zene sposobne da se bave bilo kojim vidom
biznisa, Sto nam govori kakvu sliku imaju muskarci o Zenama. Dakle, smatraju th manje
sposobnim od sebe.

Postoje 1 tipovi muskaraca koji ne znaju da se nose sa ¢injenicom da su im Zene nadredene
u bilo kojem poslu, ne podnose da je osoba zenskog pola na neki nacin ,,iznad njih*, a sve
to vuce korijene iz ustaljenih postulata — odnosno patrijarhata.

Zanimljiv stav je svakako stav koji kaze da se odredeni muskarci plase Zena. Naravno, misli
se da se plase da ¢e ukoliko im ustupe mjesta na odredenim pozicijama, a naroc¢ito na
rukovodeéim pozicijama, da ¢e se na kraju Zene pokazati kao bolje u tom poslu. Taj strah
kod muskaraca je donekle 1 opravdan, jer se nerijetko u praksi deSavalo da se Zene pokazu
kao kompetentnije i sposobnije da vode odredenu firmu ili se bave bilo kojim poslom koji
zahtijeva bilo koji oblik rukovodenja ili upravljanja, $to je slucaj svakako i u politici.

Kada se sumiraju svi prethodni stavovi muskaraca, dolazi se do zakljucka, po kojem
muskarci imaju stavove da zene nisu sposobne, ni podobne da budu izjednacene sa njima u
svim sferama Zivota. Patrijarhat dolazi do izraZaja i Zene se smatraju manje sposobnim ili
manje vrijednim od njih, zbog ¢ega zapravo i jesu tu gdje su.
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Ako se sumiraju prethodno navedeni primjeri zemalja iz regiona, odnosno balkanskih
zemalja, mogu se uociti velike sli¢nosti.

U svakoj od navedenih zemalja, u koju spada i naSa zemlja, patrijarhat je duboko
ukorijenjena pojava i bez obzira na dugotrajnu borbu zena u prethodnih ¢ak dvjesto godina
ako ne i viSe, jo$ uvijek patrijarhat egzistira na nasim prostorima i tesko ga je iskorijeniti, jer
predstavlja ustaljene principe na kojima pociva nase drustvo. Svi su svjesni upornosti i
pokusaja zena da neSto promijene Sto su dijelom i uspjele, ali nikada u potpunosti. Ne moze
se re¢i da se nije napravio odredeni pomak, naprotiv, zene su se izborile za pravo glasa na
izborima, izborile su se za svoje mjesto u politici, kao i za ucesce u ostalim rukovodeéim
pozicijama, ali jo$ uvijek nisu potpuno ravnopravne sa muskarcima. Ovdje je rije¢ o duboko
ukorijenjenim stavovima u svijesti balkanskih muSkaraca koji smatraju da Zzene nisu
dovoljno sposobne i podobne da bi se potpuno izjednacile sa njima.

Ovakav stav narocito je ispoljen na Balkanu i tako je vijekovima unazad. Rijec je o tradiciji,
vjerovanjima i ustaljenim postulatima po kojima narodi na Balkanu zive jer su tako navikli.
Medutim, sli¢na situacija je i u brojnim krajevima svijeta, kao $to je naprijed i istaknuto, a
¢injenica da je Ruanda jedina zemlja na svijetu U K0joj Zene imaju vecinu u parlamentu
ukazuje na Cinjenicu koliko je malo u svijetu patrijarhat danas napusten.

4.5. Uticaj patrijarhalne druStvene strukture na poloZaj Zene u politici u BiH

Pitanje patrijarhalne druStvene strukture u Bosni 1 Hercegovini 1 njen uticaj na poloZaj Zene
u politici u BiH je svakako interesantno pitanje, o kojem se moze mnogo toga rec¢i. Tim
povodom potrebno je krenuti od ratnih i poslijeratnih perioda (uklju¢ujuci Drugi svjetski rat
ali i posljednji rat koji se dogodio u Bosni i Hercegovini od 1992. do 1995. godine), kada su
se javila brojna Zenska udruZenja, s ciljem borbe za Zenska prava i1 pruzanja pomoc¢i i podrSke
7enama. U Drugom svjetskom ratu znacajan je AFZ, kojim su se Zene izborile za Zenska
prava, pravo glasa, ucesce u ratu, obrazovanje i zaposlenje. U posljednjem ratu u Bosni i
Hercegovini borba Zena za prava imala je neSto drugaciji koncept.

Zene u BiH aktivno i pasivno pravo glasa stekle su Ustavom FNRJ 1946. godine, iako se jos
od pocetka 40-ih kroz razli¢ite dokumente uvode principi ravnopravnosti Zena 1 muskaraca
u razli¢itim druStvenim 1 politickim sferama (Taljanovi¢, 2010). Uslovi osvajanja odredenih
prava i sloboda u okolnostima narodnooslobodilacke borbe, u okrilju nove politicke
ideologije i s obzirom na tadasnje i prethodne aktivnosti zenskog pokreta, svakako
predstavljaju posebnu temu. Takode, i karakter i dometi emancipacije zena u doba
socijalizma predstavljaju posebnu temu, no nedvosmisleno je rije¢ o periodu u kojem je
ostvareno puno pravo glasa. (Bali¢, Zdralovié, 2020).

Razvoj zenskih udruzenja u BiH pojacao se u ratnom i poslijeratnom razdoblju ( misli se na
rat u periodu od 1992.1995. godine), uglavnom pod uticajem stranih nevladinih organizacija.
Ovaj period u BiH je bio pravi momenat da se pomogne Zenama u pogledu mnogo ¢ega, ako
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se uzmu u obzir okolnosti u kojima se Zena nasla u drustvu. Prvobitno je zenski pokret bio
usmjeren na pruzanje pomoci kroz humanitarni rad i savjetovaliSta za Zene zrtve sistemskog
seksualnog nasilja koje se tokom rata dogadalo u BiH. Prema izvjestajima medunarodnih
aktera procjenjuje se da je tokom rata (1991.-1995.) u Bosni i Hercegovini silovano oko 20
000 Zena. Zahvaljuju¢i medijima koji su senzibilizirali javnost o zlo¢inima u Bosni i
Hercegovini, prvi put u istoriji krSenja zenskih prava postalo je vidljivo na medunarodnom
nivou. (Mihaljevi¢, Planini¢, Ljubici¢, 2023).

U BiH se kao rezultat borbe Zena formiraju brojna zenska udruzenja ¢iji je cilj pruzanje
pomo¢i zenama zrtvama rata.

Jedna od prvih Zenskih organizacija u BiH bila je Medica — centar za terapiju zena u Zenici,
koju je osnovala doktorica Monika Hauser 1993. godine. Medica je pruzala pomo¢ zenama
i djeci zrtvama silovanja i rata, gdje su zajedno radile ginekologinje i psihologinje iz
razli¢itih etni¢kih grupa. Jedna od istaknutih feministica je Zilka Spahié¢ Siljak, autorica
brojnih knjiga i publikacija koje se bave problemom polozaja zene. (Mihaljevi¢, Planinié,
Ljubici¢, 2023). Ovo su bili samo zaceci borbe Zena za svoja prava u Bosni i Hercegovini i
to u vidu pruzanja pomo¢i Zenama zrtvama rata u prvom planu, a to je dalo ideju i da se Zene
pozabave ostalim pravima i polozajem Zena u bosanskohercegovackom drustvu, Sto je
dovelo do pojave feministickih udruzenja.

Zene u Bosni i Hercegovini nisu bile zastupljene u kreiranju ustavnog i politickog poretka
dogovorenog u Dejtonu 1995. Njihova nevidljivost u Dejtonu odraz je reafirmacije
konzervativnih i tradicionalnih vrijednosti devedesetih nakon urusavanja komunisti¢kih
poredaka. Dramati¢ne 1 destruktivne promjene uzrokovane ratom takode su uticale na ¢vrsce
vezivanje zena za privatnu sferu i njihovo izolovanje od politike. I konac¢no, Dejtonski
mirovni sporazum potpisan je samo tri mjeseca nakon potpisivanja Pekinske deklaracije, pa
je implementacija rodne ravnopravnosti u mirovnom procesu u poslijeratnom i tranzicijskom
drustvu bilo tesko zamislivo. (Veli¢kovi¢ 2015).

Iako je liderstvo daleko $iri pojam, u BiH ono ima izrazenu politicku konotaciju jer se
nerijetko i liderke koje su radile u nevladinom sektoru politicki angazuju. ,,Liderstvo je usko
vezano za autoritet, pa tako i transformativne liderke moraju autoritet crpiti ne iz straha ili
politickog uticaja, nego iz postignutih rezultata i istrajnosti da ostvare zacrtane ciljeve i
usmijeravaju ¢lanove/¢lanice zajednice prema zajedni¢kom cilju. (Camapara-Cehaji¢).

Politika je kroz vijekove bila dominantno musko zanimanje i ta je odrednica na globalnom
nivou ostala ista.

U BiH je usvojen niz zakona i institucionalnih mehanizama kojima se nisu uspjeli ostvariti
ocekivani rezultati. lako se u odnosu na pocetak transformacije BiH prema demokratiji, kada
je broj Zena u politici bio gotovo zanemariv, zastupljenost Zena u politici povecala prvo
uvodenjem zenskih kvota (1997.), a potom i usvajanjem Zakona o ravnopravnosti polova
(2003.), i dalje nema dovoljnog broja zena u politici. (Mihaljevi¢, 2019). Participacija zena
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na svim nivoima vlasti i dalje je daleko ispod zakonom propisanih 40% Zena u tijelima vlasti.
Raskorak izmedu primjene i uéinka pozitivnih zakonskih propisa upucuje na kljucni uticaj
patrijarhalnog naslijeda koje dovodi do subordinacije Zena. Kvote oCito ne mogu rijesiti
problem podzastupljenosti Zena ako ne postoji razvijen adekvatan aktivizam koji bi trebao
uticati na promjenu svijesti ljudi i ukazivati na razumijevanje potrebe i uloge zene u politici.
Podzastupljenost Zena ima i konkretne i vrlo negativne posljedice u ostvarivanju
demokratije, koja pretpostavlja ravnopravno ué¢esé¢e muskaraca i zena u razvoju savremenog
drustva. (Mihaljevi¢, 2019).

Razlozi za nedovoljnu zastupljenost Zena u politici leze u naslijedu bivSeg sistema, ali i u
kulturoloskim i socioekonomskim faktorima.

U kulturoloskoj grupi faktora klju¢na su shvatanja rodno utemeljenih drustvenih uloga koja
su zastupljena u odredenom drustvu i pod dominantnim su uticajem religije. Slika Zene u
religijama je tradicionalna i zena se uglavnom veze za porodi¢no okruZenje, §to rezultuje
zanemarivanjem njene socioekonomske uloge.

Naglasavanjem bioloske uloge Zene implicira se njezina manja vidljivost u javnom prostoru,
a rodna ravnopravnost najceS¢e se redukuje na podrucje socijalne brige. U
bosanskohercegovackom kontekstu na poimanje rodnih koncepata kod pripadnika sva tri
naroda kljudan uticaj ima religijsko interpretativno naslijede. Zilka Spahi¢ Siljak u knjizi
Zene, religija i politika (2007) dokazuje ideoloku funkciju religije u konceptu hijerarhijskih
rodnih odnosa u bosanskohercegovackom drustvu. ,Interpretativno religijsko naslijede
monoteisti¢kih tradicija judaizma, hris¢anstva i islama, isprepleteno sa patrijarhalnim
kulturnim naslijedem, u velikoj mjeri uti¢e na status zene u javnom zivotu i politici,
osporavajuci joj pravo i mogucnost da ravnopravno ucestvuje u javnoj sferi djelovanja, a
posebno na pozicijama odlucivanja“ (Mihaljevi¢, 2019). Takav druStveni status Zena,
autorica argumentuje i ve¢im znacajem koje su sve tri religije davale onim zapisima koji su
za Zenu bili nepovoljni u odnosu na egalitarni rodni koncept.

Kada je rije¢ o socioekonomskim faktorima koji uti¢u na polozaj Zene, vazno je istac¢i da je
evidentan veci broj nezaposlenih Zena nego nezaposlenih muSkaraca. Na smanjenje ucesca
Zena na trzistu rada uticalo je ogranicenje socijalne uloge drzave, Smanjen pristup izvorima
finansiranja i novim znanjima, §to je povecalo diskriminaciju. ,,Zene su prepoznate kao
gubitnice u tranziciji, imajuc¢i u vidu feminizaciju siromastva, deprofesionalizaciju, porast
nasilja i opste nesigurnosti.© (Omanovi¢, 2015).

Kada je rije¢ o statusu Zena kao liderki, Bosna i Hercegovina je usvojila vazne pravne
standarde za ravnopravno ucesc¢e Zena i muskaraca u donosenju odluka i vodstvu, koji su u
skladu s medunarodnim ugovorima o ljudskim pravima. Medu vaZnim pravnim
dokumentima koji regulisu pitanja ravnopravnog ucestvovanja Zena u politickom zivotu
Bosne i Hercegovine jesu Ustav BiH, Zakon o ravnopravnosti spolova u BiH i 1zborni zakon
BiH. Zakon o ravnopravnosti spolova u BiH, usvojen 2003. godine, jedan je od najvaznijih
pravnin dokumenata koji reguliSe polozaj zena u Bosni i Hercegovini i njihovu
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ravnopravnost u ekonomskom, socijalnom i politickom Zivotu. Izborni zakon BiH takoder
je vazan pravni dokument koji regulise politicka prava zena u BiH. Izborni zakon regulise
rasporedivanje kandidata i kandidatkinja na izbornim listama. ,,Zakon o ravnopravnosti
spolova u Bosni i Hercegovini zasnovan je na tim obavezama i definiSe obavezu
promovisanja i osiguranja jednake zastupljenosti Zena i muskaraca u svim tijelima vlasti ili
tijelima koja su pod nadzorom javnih vlasti, ukljucujuci i politicke stranke.* (OSCE, 2023.).

Nadalje, 1zborni zakon BiH propisuje kvotu kojom je propisano da svaka kandidatska lista
mora obavezno da ukljucuje kandidate muskog i zenskog pola. Navedeni akti su svakako za
svaku pohvalu, jer iz njih proistiCe obaveza uklju¢ivanja Zena u politicki zivot. Bosna i
Hercegovina ima impresivan pravni, politi¢ki i institucionalni okvir za postizanje rodne
ravnopravnosti. Medutim, postoje veliki izazovi u pogledu deklarisane posvecenosti drzave
rodnoj ravnopravnosti i postavlja se pitanje koliko zakonski okvir pozitivno uti¢e na
svakodnevni zivot Zzena (OSCE, 2013.).

Navedeni su glavni dokumenti koji se odnose na politicke pozicije, a koji ukazuju i na to da
su se zene izborile da se pojavljuju u politici i da imaju odredena prava. Ali u praksi rodni
stereotipi su vazna determinanta za jednaku zastupljenost zena i muskaraca u politici. Pa
tako nekoliko istrazivanja je pokazalo da postoje izrazeni rodni stereotipi u birackom tijelu
u BiH. ,,Prema jednom od ovih istrazivanja, oko polovina muskaraca i gotovo tre¢ina zena
smatra da su muskarci bolji politicki lideri 1 da ih treba birati prije nego zene, §to se moze
posmatrati kao jedan od preovladujuéih razloga za fenomen da zene ne glasaju za zene i da
muskarci ne glasaju za zene. (OSCE, 2023.).

Interesantan je podatak, koji govori da ne samo da muskarci sumnjaju u sposobnosti zena u
ulozi politi¢kih lidera, nego dijelom 1 Zene. Ovo je vjerovatno posljedica odrastanja takvih
Zena u patrijarhalnom okruzenju, gdje je sva mo¢ u rukama muskaraca. To je u sustini uticaj
odgoja 1 jednak je 1 na musku 1 na Zensku djecu.

Dominantni stereotipi koji sprjecavaju zene da aktivno ucestvuju na trzistu rada i u politici
su povezani sa druStveno konstruisanim rodnim ulogama koje zenama dodjeljuju njihovu
primarnu ulogu u privatnom domenu, drZe¢i ih odgovornim za neplaceni posao u
domacinstvu. Sa druge strane, muSkarci su pozicionirani kao prehranjivaci, dominantni u
javnom domenu, i odgovorni za placeni posao izvan domacinstva. Prema tome, rodni rezimi
u BiH ostaju patrijarhalni, sa strogo definisanim rodnim ulogama koje su duboko
ukorijenjene u svakodnevne zivote Zena (Selimovi¢ et al., 2021).

Kada se sumira sve naprijed navedeno, polozaj zene u Bosni i Hercegovini znatno je
promijenjen u odnosu na ranije periode i danas su zene ravnopravne s muskarcima. U
stvarnosti se ipak suoc¢avaju s razli¢itim oblicima diskriminacije pomocu koje se odrazava
patrijarhat kao hijerarhijski model koji jos uvijek odreduje poziciju Zene u drustvu. Ovo je
sustina price kada je rije¢ o poloZaju Zene u drustvu i politici u Bosni 1 Hercegovini.
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5. ISTRAZIVACKI DIZAJN I METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

U ovom radu je prilikom istrazivanja primijenjeno kvalitativno istraZzivanje pri ¢emu je
koriSten polustrukturisani intervju kao metod za prikupljanje podataka. Metoda
polustruktuiranog inrtervjua je vrsta intervjua koja kombinuje elemente strukturiranog i
nestrukturiranog intervjua, sto se moze zakljuciti iz njegovog naziva. To znaci da postoji
neka osnovna struktura koja se prati, ali postoji i dovoljno fleksibilnosti da se razgovor
odvija na spontan i otvoren nacin.,,Polu-strukturirani intervjui mogu biti i standardizirani i
nestandardizirani. Ispitiva¢ ima pripremljen podsjetnik s temama i okvirnim pitanjima, ali
slijedi logiku razgovora.« (Metzinger Cendo, Toth, 2020.).

Polu-strukturisani intervju je pogodan u situacijama gdje je vazno dobiti dublje uvide ili
razumijevanje, jer omogucava razvoj otvorenog dijaloga. Osim toga, ova vrsta intervjuisanja
moze biti korisna kada su teme slozene ili kad je potrebno istraziti nekoliko razli¢itih
aspekata problema, a to je svakako pitanje liderstva, a pogotovo kada je rije¢ o politickom
liderstvu Zena 1 uticaju patrijarhata na njihov polozaj u politici.

U ovom istrazivanju uéestvovalo je ukupno 6 ispitanika, odnosno 3 ispitanika i 3 ispitanice.

Tabela 1.Profil ucesnika u intervju

Pol Starosna dob Duzina politi¢kog angazmana Politicka pozicija
1. Z 26 6 godina Desni centar
2. Z 25 5 godina Desni centar
3. V4 33 8 godina Desnica
4. M 34 4 godina Desnica
5. M 30 6 godina Desnica
6 M 34 7 godina Lijevi centar

Izvor: Autor zavrsnog rada

Kako bi se provelo istrazivanje prvo je formulisano ukupno 16 polustrukturisanih pitanja.
Pitanja su navedena u tabeli ispod teksta, poredana hronoloskim redom i sva pitanja su ista
za sve ispitanike, s tim $to su, uzimaju¢i u obzir da su polustrukturisana, pojedinim

33



ispitanicima/ispitanicama postavljana i dodatna potpitanja, koja su nastala kao proizvod
njihovih odgovora na neka od glavnih pitanja.

Tabela 2. Osnovna pitanja iz intervjua

Redni | Pitanje
broj
1. Da li ste upoznati sa pojmom patrijarhata?
2. Da li smatrate da postoje patrijarhalne tendencije u bosanskohercegovackom drustvu?
3. Da li patrijarhat utice na politicki zivot?
4. Da li lideri i liderice u politici imaju jednak status u BiH?
5. Da li misli$ da se politi¢arke moraju vise dokazivati u odnosu na politicare?
6. Koje su barijere zenama da postanu politicke liderice?
7. Da li misli§ da politi¢arke uopste pokazuju svoj maksimalni potencijal?
8. Kako drustvo reaguje na donesene odluke od strane liderica koje su na nekoj visokoj
poziciji?
9. Da li misli§ da muskarci 1 Zene imaju razlicite stilove vodenja ili upravljanja?
10. Da li rodni stereotipi postoje u BiH?
11. Da li rodni stereotipi uticu na zastupljenost Zena u politici?
12. Da li je politicka stranka, u kojoj si ti, osvjeStena o rodnoj ravnopravnosti ili to ¢ini

samo formalno, zbog ispunjenja kvota koje su zakonske?
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13. Da li Zene pruzaju dovoljno podrSke drugim Zenama, da li postoji ta neka medusobna
solidarnost i u napredovanju karijere, a i u svakodnevnom zivotu?

14. Da li stranka daje podr§ku Zenama da napreduju u Karijeri?

15. Da li smatras da se napravio napredak i da zene danas danas ucestvuju vise u politici u
posljednjih deset godina?

16. Sta misli§ koji su na¢ini da se unaprijedi rodna ravnopravnost u BiH?

Izvor: Autor zavrsnog rada

Nakon definisanih pitanja za intervjuisanje identifikovani su moguci ucesnici istrazivanja.
Uzorak ispitanika je bio sastavljen od sSest osoba koje su bile odabrane na osnovu
kompetencije i iskustva u oblasti politike. Upit za u¢estvovanje u istrazivanju u¢esnicima je
upucen putem e-maila. Tom prilikom ucesnici su prije pristanka na intervju upoznati o
samom istrazivanju i cilju istrazivanja, te obavijesteni da bi njihov li¢ni identitet ostao
anoniman.

Nakon sto su pristali da u¢estvuju u intervjuu, dogovoreno je vrijeme datum, kao i nacin
intervjuisanja. Neposredno pred davanje odgovora na pitanja, ispitanici su dali odgovore na
demografska pitanja.

Zbog lokacijske udaljenosti samo jedan ucesnik je bio u mogucénosti da intervju sprovedemo
uzivo, dok su ostali intervjui sprovedeni putem Zoom aplikacije. Svi ucesnici su dozvolili
da se razgovor snima, a snimak je iskoriSten da bi se ispisao transkript sa njihovim
odgovorima na postavljena pitanja, a iskljucivo u svrhe istraZivanja.

Intervjui su u prosjeku trajali oko 15 minuta, s tim da je bilo ucesnika koji su na pitanja
davali odmah jasne i konkretne odgovore i takav intervju bi trajao i do 10 minuta
maksimalno. Sa druge strane bilo je ucesnika intervjua koji su na postavljena pitanja
odgovarali u mnogo li¢nijem tonu i gdje bi u svom odgovoru dali prostora da se postavljaju
I neka potpitanja, pa su takvi trajali i do 30 minuta.

Nakon $to je zavrSen intervju pristupilo se sljede¢em koraku, odnosno procesu kodiranja.
Proces kodiranja je slozen proces, koji se sastoji od nekoliko koraka.

Naime, prvi korak procesa kodiranja je pretvaranje audio zapisa u tekstualni format, odnosno
pisani transkript, sto je u¢injeno pomocu preslusavanja zapisa i pisanja transkripta.
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Nakon transkripcije, tekst je podijeljen na segmente za analizu, na osnovu tema relevantnih
za istrazivanje, kako bi se pristupilo kodiranju.

Kodiranje je proces dodjeljivanja kodova segmentima teksta kako bi se identifikovale
specifi¢ne teme, Sto je uradeno rucno.

Kodirani segmenti su grupisani u kategorije na osnovu zajednickih tema. | na kraju je
pristupljeno kona¢nom koraku u procesu kodiranja podataka, odnosno analizi i interpretaciji
rezultata.

6. REZULTATI EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

Najfrekventnija tema u intervjuima bila je ,,patrijarhalne norme i njihov uticaj na politicki
zivot“. Ova tema se javlja ukupno 11 puta u radu. Nakon toga slijedi tema ,,Uticaj
patrijarhalnog drustva na politicku participaciju zena“, koja se javlja 10 puta u radu i nakon
nje ,,Promocija rodne ravnopravnosti, koja se ponavlja 3 puta.

6.1. Tema: ,Patrijarhalne norme i njihov uticaj na politi¢ki Zivot*

U okviru teme ,Patrijarhalne norme i njihov uticaj na politi¢ki zivot™ sagovornicima i
sagovornicama postavljeno je nekoliko pitanja: u kojoj mjeri su upoznati sa temom
patrijarhata; da li smatraju da postoje patrijarhalne tendencije u bosanskohercegovackom
drustvu te da li 1 u kojoj mjeri patrijarhat uti¢e na politicki Zivot?

Svi sagovornici i sagovornice su potvrdili da su upoznati sa pojmom patrijarhata, kao i da
smatraju da postoje patrijarhalne tendencije u bosanskohercegovackom drustvu koje
propisuju stroge tj. tradicionalne rodne uloge koje imaju muskarci i Zene.

Jedna sagovornica je komentarisala:

,,Naravno, masovno. Mislim da smo vaspitani tako da nam musko uliva vise
povjerenja nego zensko. Znas, on je musko, on Ce, i, joj ona je Zena, Sta ¢e ona, tako neko

razmisljanje.,, (politicarka, 26 godina , politicka stranka desnog centra).

Jedan od sagovornika je slicno komentarisao, ali referisu¢i se pri tome na:
socijalizacijsku ulogu porodice od najranijih dana, navodeci:

,,Pa Sta znaci da li postoje? Te neke patrijarhalne tendencije su oduvijek postojale,
Sto se toga tice i nekako svi smo mi nekako, da kazem, vaspitani u tom duhu patrijarhata i
da je uvijek nekako... Cijela porodica je zasnovana na tom principu, i dan danas je.*
(politicar, 34 godine, politicka stranka desnog centra).

Na postavljeno pitanje o patrijarhalnim tendencijama, druga sagovornica je slicno tumacila
ulogu porodice i odgoja:
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,, Itekako. Mislim da su (op.a. rodne uloge) itekako izrazene. Ono od, ne znam... Od
malih nogu svi djecu uce patrijarhatu,nismo uceni nicem drugom. Tako da, za sve neke druge
modele Zivota, nacina rada, poslovanja, bavljenja cime god, saznajemo tek kad sami
pocnemo istrazivati da li postoji nesto drugo. Ali, generalno, se ne ucimo nicem drugom
sem patrijarhatu. “(politicarka, 25 godina, politicka stranka desnog centra).

Treca sagovornica smatra da su patrijarhalne tendencije a sa njima i rodne uloge duboko
ukorijenjene u sve aspekte drustvenog zivota, navodecéi:

,Da, rekla bih da je to nasa realnost i svakodnevnica.* (politicarka, 33 godine,
desnica).

Ovdje se uocava da je ,,odgoj (vaspitanje) takvo da se u nasem drustvu podrazumijeva da
je muskarac ,,iznad* zene, odnosno predstavlja se kao sposobniji, bar kada je rije¢ o politici.
Patrijarhat je glavni sastavni dio naSeg odgoja i kao takav uti¢e na stavove o polozaju Zena
u politici. O rodnim ulogama u naSem dru$tvu vr§ena su brojna istrazivanja. Jedno od njih
je obuhvatalo segment rodnih uloga u domacinstvu i u javnoj sferi Zivota, te postojecu
legislativu i mehanizme zastite ravnopravnosti polova. Posmatrajuéi rodne uloge u drustvu
moze se zaljuciti da percepcija muskih zanimanja se podudara i kod muskaraca i kod Zena.
Najces¢a zanimanja koja su navedena kao tipicno muska su drvosjeca, doktor, rudar,
politiar i mehanidar. Zenska zanimanja koja su se izdvojila su doktorica, frizerka,
medicinska sestra, kuharica, pravnica i vaspitacica. ,,Najveci procenat ispitanika/ca slozio se
da je diskriminacija u naSem drustvu zastupljena prema Zenama kao posljedica velikog
uticaja patrijarhata 1 tradicije u naSem drustvu.” (Basi¢, 2007).

U okviru prve teme koja govori o patrijarhalnim normama, zanimalo nas je kako patrijarhat
uopsteno Utice na politicki zivot muskaraca i Zena u BiH. Kroz narative sagovornica i
sagovornika, moguce je primijetiti da je uticaj patrijarhata na politicki zivot zapravo
ekstenzija socijalizacijskih obrazaca, koji se iz porodi¢nog konteksta kasnije prenose u §iri
drustveni kontekst. Jedna od sagovornica je komentarisala:

., Naravno, masovno. Mislim da smo vaspitani tako da nam musko uliva vise
povjerenja nego zensko. Znas, on je musko, on Ce, i, joj ona je zZena, Sta ¢e ona, tako neko
razmisljanje. “ (politicarka, 26 godina, politicka stranka desnog centra).

Jedan od intervjuisanih politicara je reflektovao na opsteprihvacen stereotip da su muskarci
ti koji trebaju biti dominantni kada je u pitanju donoSenje odluka, ali ne samo to ve¢ i vodenje
tih procesa, povezivaju¢i tako liderske uloge sa ulogama muskaraca u drustvu:

,,Mislim da su ljudi uvjereni. Odrasli su od malih nogu, sa pojmom da je to pravilno,
normalno, da muskarci vode odredene procese.* (politicar, 34 godine, desnica).

Drugi sagovornik je demonstrirao vlastitu dilemu oko angazovanosti Zena u politici
navodeci:
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., Mislim da ne utice toliko u tom smislu. I meni stvarno nije jasno zasto veci broj
Zena nije ukljucen u politiku, u te neke, da kazem, politicke procese. Posto, stvarno ne vidim
da im neko nesto onemogucava. A najveci problem, bar kako se meni cini, je nekako da Zene
same sebe sputavaju u tom nekom smislu Sto ne mogu same izmedu sebe da se dogovore oko
nekih stvari. “ (politicar, 30 godina, desnica).

Zanimljivo je da je ovaj sagovornik bio na tragu tematike odsustva Zenske solidarnosti,
referisu¢i se na odsustvo dogovora medu Zenama, te svojevrsno ,auto-sputavanje” kao
element autostereotipizacije koja podrazumijeva internalizaciju rodnog stereotipa o0 samima
sebi.

Na pitanje da li patrijarhat igra znacajnu ulogu u politi¢kom Zivotu, jedna od sagovornica je
izjavila:

lgra znacajnu ulogu u Zivotu generalno, ne samo u politickom Zivotu,vec,ovaj,u bilo
kom smislu. Tako da, moj odgovor je, definitivno, da, igra veliku ulogu. “ (politicarka, 25
godina, politicka stranka desnog centra).

Na osnovu dobijenog odgovora shvata se koliko je jak uticaj patrijarhata ne samo u
politickom zivotu, nego u Zivotu generalno. Sli¢an stav iznio je i jedan od sagovornika, koji
kaze:

»Pa ako uzmemo u obzim percepciju sire javnosti onda mozemo reci, definitivno, da
je to tako. Pogotovo u predizborno vrijeme, kad i oni, ljudi koji se bave politikom, koji to i
mozda ne gledaju na takav nacin, ali nastoje, je li, prilagoditi se sto vise biracima, kako bi
stekli njihovo povjerenje, odnosno njihovu potporu, pa samim time se na neki nacin i oni
tako pocnu ponasati. * (politicar, 34 godine, lijevi centar).

Jedna od ispitanica je dala sli¢an odgovor kao i prethodna dva.

“«

»Da, u vecini slucajeva zZene su tu samo kako bi se ispunila kvota na listi.
(politicarka, 33 godine, desnica).

Kod svih ispitanika primjecuje se stav da patrijarhat uti¢e uveliko na politicki Zivot,
oduvijek je uticao i utice i dan danas, a razlog za takvo shvatanje lezi u odgoju, koji se nije
promijenio kod vecine ljudi, nego se bazira na stavovima da je zensko manje sposobno od
muskarca.

U okviru teme ,,Patrijarhalne norme i njihov uticaj na politicki zivot* javljaju se pitanja: da
li postoje rodni stereotipi u BiH; da li rodni stereotipi uticu na zastupljenost zena u politici;
da li muskarci i Zene imaju razlic¢ite stilove vodenja ili upravljanja?

Na pitanje da li postoje rodni stereotipi jedna od ispitanica je rekla:
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»Pa postoje, itekako. Mislim mi se od malih nogu ucimo tim rodnim stereotipima.
Bas sam neki dan slusala o tome, tj. c¢itala. Kao djevojcica kad ima neke predispozicije da
igra fudbal i hoce da igra fubal sa djecacima ispred zgrade. Roditelji, babe, djedovi, kao
,,JO] ne mozes ti igrati fudbala, to je za djecake. Zasto ne bi mogla igrati fudbal? Ono,
sposobna je, trci, ima dvije noge, ima dvije ruke. Mislim, poprilicno je rodena da igra fudbal,
ako ga zeli igrati. Kao Sta je tacno to Sto je spjecava. Taj primjer mozemo oslikati na bilo
Cemu drugom. ,,Joj nemoj ti to, ti si Zensko, pusti ti to, ti si Zensko... Kad je ¢ujem da je nesto
muski posao, Sta je muski posao... Mislim, ja nisam odrasla u takvoj porodici. Moj tata opere
sude, moja mama napravi rucak, moja mama iscjepa drva, moj tata popegla kosulju. Mislim
Sto je normalno, covjek ima isto dvije ruke da pegla, kao sto i moja mama ima. Ne znam Sta
je problem. Mislim, nisam odrasla u takvoj sredini i onda kad ¢ujem da je nesto musko, da
je nesto Zensko ja se sva najezim. Jer ne znam zasto bi bilo koji drugi muskarac bio
sposobniji da odradi nesto bolje od mene. Osim, ako naravno, nije vise ucio i nije vise radio,
ali to Sto je muSkarac ne c¢ini ga sposobnijim. Sposobnijim ga cini jedino ako je vise ucio,
ako je vise radio, vise se trudio, vise vjezbao pa da ga to izdigne iznad mene. Ali da ¢e ga
njegov, pol, ovaj, izdici, naravno, da nece. I...To je nesto, kazem ti, cemu se ucimo do malih
nogu da su oni jaci i sposobniji, uspjesniji, ambiciozniji. I samo treba, je li, nama nekad da
klikne u glavi da shvatimo da je to besmisleno. (politicarka , 25 godina, politicka stranka
desnog centra).

Druga ispitanica je imala jako slican odgovor kao i prethodna:

,,Apsolutno. Nema potrebe objasnjavati. Ja sam Zensko, pa onda ,,joj, kako ¢e ona,
joj pa eto dobro si ti izgurala...pa onda ,,joj ko ti je nasao posao...pa onda ,, joj sto se ti
bavis time, ne treba da se bavis time* (politicarka , 26 godina, politicka stranka desnog
centra).

Oba odgovora koja smo dobili na pitanje da li postoje rodni stereotipi ukazuju na jasne
stavove ispitanika da su rodni stereotipi apsolutno prisutni u naSem drustvu, te da nas tome
uce od malih nogu, odnosno od malih nogu nam odgojem usaduju odredene stavove, po
kojima se ne moze baviti ¢im Zelimo samo zato ako smo zensko. Kada odrastemo to nam
drugacije prezentuju, kroz sumnju u Zenu koja je postigla odredeni status u politici.

Na pitanje da li rodni stereotipi uticu na zastupljenost Zena u politici, zabiljezeni su razliciti
odgovori. Jedan od ispitanika je istakao da imaju negativan uticaj:

., Negativno uticu na politiku, definitivno. Sigurno jedan od razloga zasto Zene ne
ucestvuju u politici. “ (politicar , 34 godine, desnica).

Jedna od ispitanica je konstatovala:

., Postoje, npr. da Zena ne moze uspjeti sama nego da je mora uvijek “pogurati’ neki
muskarac, kao i da su emotivne i da ne mogu donositi objektivno odluke. Mislim da je to
samo jedan od razloga koji utice na zastupljenost". (politicarka, 33 godine, desnica).
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Zabiljezen je 1 drugaciji odgovor:

,,Pa mislim...Ne vierujem. Ne znam sad koliko smo... Sto se tice izbora, mislim da
ljudi ne glasaju za Zensko ili musko, da glasaju za stranku. Tako da mislim da izbori nemaju
puno veze sa stereotipima. “ (politicarka , 26 godine, politicka stranka desnog centra).

Na pitanje da li muskarci i Zene imaju razlicite stilove vodenja ili upravljanja, dobijeni su
sljede¢i odgovori:

. Da. Nekako mislim da Zene, generalno, vise rade na skupljanju, gradimo jednu
veliku porodicu, gradicemo porodicne vrijednosti. Jao ja sam majka, imam djecu, udata
Zena ttt... Dok muskarci su ono na misice, na snagu i na ,,ja mogu isposlovati to i to, ja mogu
dogovotiti to i to, ja mogu... Zene su nekako kolektivne i zajednicke, a muskarci su samo ego,
ja.“ (politicarka , 26 godina, politicka stranka desnog centra).

., Pa mislim da imaju razlicite stavove vodenja i opet, kazem, lakse bi, nekako mi
djeluje da se lakse muskarci dogovore, barem oko nekih stvari, nego Zene. Prisustvovao sam
bezbroj, znaci, slucajeva gdje, ako pustis Zene da se one dogovaraju nema od toga nista, 10
ode u nedogled. I opet, kazem, to je toliko do samih Zena, a ne, do muskih. Sto se tice muskih
niko nikoga niti sputava, niti nista. I opet, muski nekako sjednu, dogovore se, nadu zajednicki
Jjezik, kompromis. A Zene ako se izmedu sebe ne vole, nema od toga nista, znaci, to je... ode
sve u propast. “ (politicar , 30 godina, desnica).

Izneseni stavovi se baziraju na misljenju da Zene 1 muskarci imaju razlicite stavove
vodenja, ali pogledi na tu razliku su drugaciji kod prethodna dva ispitanika. Dok ispitanica
smatra da su Zene posvecene porodici, a muskarci su egoisti, koji ostavljaju utisak nekoga
ko moze sve jer je musko, sa druge strane ispitanik smatra da je problem u Zenama koje
jedna drugu ne poStuju i ako im se ostavi oguénost da postignu odredeni dogovor, nema nista
od toga.

Nasuprot iznesenom misljenju, postoji i sljedeci stav jedne od ispitanica:

,,Ja ne mislim da postoje razliciti stilovi kod Zena i muskaraca. Ja mislim da postoje
razlicite vrste lidera i da u svakoj toj kategoriji mogu biti i Zene i muskarci. Tako da to uopste
ne bih djelila prema polu, jer to i nema bas nekog smisla.“(politicarka , 25 godina, politicka
stranka desnog centra).

Ispitanica je ukazala na to da nema veze da li je neko musko ili Zensko, te da pol ne
utice na stil vodenja.

., Ako govorimo o muskarcima i Zzenama razlicitih ideoloskih pogleda, onda mozemo
reci da imaju. Ali ako govorimo o muskarcima i Zenama istih politickih, ideoloskih i drugih
uvjerenja, onda, osobno, iz prakse, nisam vidio neku razliku “. (politicar 3, 34 godine, duzina
politickog angazmana 7 godina, lijevi centar).
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U pogledu pitanja da li muskarci i Zene imaju razlicite stilove vodenja ili upravljanja,
misljenja ispitanika i ispitanica su podijeljena, na Sta je i ukazano u naprijed navedenim
primjerima. Naime, jedna od ispitanica smatra da se stilovi vodenja kod muskaraca i Zena
ne razlikuju, dok su jedan ispitanik i jedna ispitanica izrazili misljenje da postoje evidentne
razlike izmedu muskarca i1 Zene u pogledu stila vodenja.

6.2. Tema: ,Uticaj patrijarhalnog drustva na politicku participaciju Zena*

U okviru teme ,,Uticaj patrijarhalnog drustva na politi¢ku participaciju zena“ ispitanicima i
Ispitanicama postavljeno je nekoliko pitanja: da li je imala neko iskustvo gdje se osjecala
diskriminisano samo zato $to je Zensko; da li smatra da se napravio neki napredak u pogledu
ucestvovanja zena u politici; da li zene jedna drugu podrzavaju.

Na pitanje da li je imala neko iskustvo gdje se osjecala diskriminisano samo zato §to je
zensko, jedna od ispitanica je odgovorila:

., Ekstra pitanje. 2020. imamo mi lokalne izbore i redamo ljude po birackim
odborima. Svaka stranka dobije ucesnike na birackim mjestima, koji ce biti clanovi
razlicitog odbora. Poredamo mi clanove. Ja dva dana u 6 mjeseci nisam dosla u kancelariju.
Ja dodem sutradan, oni meni sklonili moje ljude i stavili druge. To je musko jedno uradilo,
sad ne znam Sto je musko ili Sto je budala. Npr. jedno vrijeme, Sta mi se jo$S desavalo,
dogovorimo se nesto, ja dodem kuci, ujutru radi se nesto drugo. Onda sam ja kao jedno
lijepo, odgovorno Zensko odlucila da zadnja izlazim iz kancelarije. Pa sam dolazila kuci u
dva, u tri, ujutru, dok ih sve ne izguram, necete pricati nista bez mene. Tako da,
diskriminacija definitivno. Ali opet onda, mozemo izgurati. Mislim, Zene smo, mozZemo sve.
Onda je bilo i putovanja, kao kako ¢u ja putovati sa nekim muskim osobama, ,,kako ces ti
putovati sa njima trojicom? “Kad je neko nekad rekao nekom muskarcu kako ces ti putovati
do Banja Luke, lupam, sa tri zZene?* (politicarka, 26 godina, politicka stranka desnog
centra).

Iz navedenog odgovora proizilazi zaklju¢ak da je diskriminacija na osnovu pola
prisutna u svijetu politike. Naime, ispitanica je navela nacin na koji je ona bila
diskriminisana samo zato $to je Zena, i to nekoliko puta upravo od strane muskih kolega.

Na pitanje da li smatra da se napravio neki napredak u pogledu ucestvovanja Zena u politici,
jedna od ispitanica je odgovorila potvrdno, navodeéi da su tome doprinijele drustvene mreze,
ali i radionice i seminari, kao 1 sam angazman zena koje su se udruzile s ciljem podsticaja
mladih Zena da se bave politikom. Njen stav u pogledu daljeg napretka Zena u politici je
optimisti¢an a u svom odgovoru na postavljeno pitanje izrazava i licno zadovoljstvo zbog
tog napretka:

., Pa mislim da se jeste napravio napredak. Drustvene mreze osvjeStavanjem...drustvene
mreZe su jako uticale na to, zato sto smo konacno imali priliku da vidimo kako je to u
Australiji, kako je to u Finskoj, gdje su Zene na celu parlamenta, gdje su zene na celu drzave.
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Da su se pojavili veliki broj pokreta gdje se Zene udruze, motivisu mlade Zene da udu u
politiku, da udu, ovaj, u javni zZivot na koji god nacin. Pojavio se veliki broj udruzenja i
nevladinih organizacija koji intezivno rade na tome,sto je meni veoma drago. Veliki broj
radionica i seminara u odnosu na ranije. Moja mama npr. nikad prije izucavala rodnu
ravnopravnost jer joj je, kao, nije bilo bitno, a mislim da je sada jako vazno da postane tema
I kroz obrazovni sistem.Tako da mislim da se veoma napredovalo, ali i da ima dosta prostora
da se tek napreduje. “ (politicarka, 25 godine, politicka stranka desnog centra).

Sujeta se takode javila kao jedan od klju¢nih pojmova, koji je kljucan razlog zbog kojeg
jedna zena ne podrzava drugu. Naime, na pitanje da li Zene jedna drugu podrzavaju, jedan
od ispitanika je rekao:

,,Pa mislim da ne. Mislim da se sputavaju. Mislim svugdje toga ima. Niko nece
tebe...Davati vjetar u leda, kod muskih ili Zenskih, ali mislim da je to na mnogo manjem
nivou u muskom drustvu, nego sto je u Zenskom. Jer, evo, navescéu ti jedan primjer. Sto kazu,
krecem se svugdje ovako i sad, pitam druga za nekog momka kakav je on momak, on ce reci
dobar. A nikad od neke Zene nisam cuo da je rekla za neku curu da je dobra i lijepa ili nesto.
Dalije sujeta ili 5ta je, ali odmah se pljuje, ovakva je, onakva, ovo je, ono je...A to vjerovatno
da je neka sujeta i da,da, neko se boji tog tudeg uspjeha i da ¢e on ostvariti bolje u odnosu
na nekoga drugoga i tako nesto. “ (politicar , 30 godina, desnica).

Kako vidimo iz navedenih odgovora na postavljena pitanja u vezi sa temom ,,Uticaj
patrijarhalnog drustva na politicku participaciju zena®, patrijarhalno drustvo je proizvod
odgoja, postojalo je od davnina i postoji i danas i u velikoj mjeri uti¢e na politic¢ku
participaciju Zena u politici. Zbog takvog odgoja, Zene Cesto 1 kada imaju priliku da budu
dio politickog Zivota, odustaju jer su odrasle okruzene stavovima da nisu dovoljno sposobne
da se bave odredenim poslovima, kao §to je politicki angazman. Prilikom ispitivanja, javio
se 1 stav ispitanika da su Zene previse sujetne te da je to razlog njihovog neuspjeha. Takode,
diskiminacija Zena se javlja kao posljedica uticaja patrijarhata.

6.3. Tema: ,Promocija rodne ravnopravnosti*

U okviru teme ,,Promocija rodne ravnopravnosti‘ ispitanicima oba pola postavljeno je
nekoliko pitanja: Da li se kvota od 40% ispunjava samo formalno ili se stvarno i neformalno
daje podrska zenama; da li lideri i liderice u politici u BiH imaju jednak status i jednake
Sanse za dalje napredovanje u karijeri; da li, sad uopsteno, $to u tvojoj stranci sto inace, da
li Zene imaju podrsku visih nivoa u stranci u procesu napredovanja na vise pozicije; da li se
pruza dovoljno podrske drugim Zenama, da li postoji ta neka medusobna solidarnost i u
napredovanju karijere, a i u svakodnevnom zivotu; Da li zene pruzaju dovoljno podrske
jedna drugoj na politickoj sceni; da li stranka daje podrsku zenama da napreduju u karijeri?

Na pitanje da li se kvota od 40% ispunjava samo formalno ili se stvarno i neformalno daje
podrska zenama, odgovor jedne od ispitanica je potvrdan i glasi:
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,Da, u vecini slucajeva zene su tu samo kako bi se ispunila kvota na listi.
(Politicarka , 33 godine, desnica).

Nadalje, na pitanje da li lideri i liderice u politici u BiH imaju jednak status i jednake Sanse
za dalje napredovanje u karijeri, jedna od ispitanica je konstatovala:

,,Nemaju, Zene su cesto na funkcijama tehnickih tajnika ili drugim pozicijama koje
su administrativne prirode, jer se smatra da muskarci trebaju voditi politicke procese. Zenin
napredak cesto ovisi o odlukama drugih muskaraca jer su oni ti koji su na rukovodecim
mjestima i odlucuju da li ée neka zZena dobiti odredenu poziciju i to cesto samo kako bi se
zadovoljila neka kvota. Takoder, cak i kad se radi o rukovodecim funkcijama, muskarci ce
npr. dobiti bitnija ministarstva poput financija, pravosuda itd., dok ¢e zene dobiti kulturu i
obrazovanje. “ (Politicarka , 33 godine, desnica).

Na osnovu iznesenih stavova dolazi se do zakljucka da se Zene nalaze na listama samo da bi
se zadovoljila kvota koju propisuje zakon, a ne zato §to drustvo ima stav da je potrebno da
zene 1 muskarci imaju jednaka prava, Sto ukazuje na to da Zene u politici nemaju jednake
Sanse 1 prilike kao muskarci, odnosno da je diskriminacija po osnovu pola prisutna.

Na pitanja da li, sad uopsteno, $to u tvojoj stranci $to inace, zene imaju podrsku visih nivoa
u stranci u procesu napredovanja na vise pozicije; da li se pruza dovoljno podrske drugim
zenama, da li postoji ta neka medusobna solidarnost i u napredovanju karijere, a i u
svakodnevnom zivotu, ispitanice su odgovorile da se zenama ne pruza dovoljno podrske ni
od strane sredine, ni od strane stranke.

Na pitanje da li jedna Zena podrzava drugu, misljenja su podijeljena.
Jedna ispitanica je odgovorila:

., To mislim da ne. Mislim da nekako biti brend Zena u politici, nije bitno kako se
zoves. Mogu biti dvije, tri Zene i onda Sto bi ja gurala tebe, zato Sto ces ti zauzeti moje mjesto.
Muskarci, nije e ima onaj jedan muSkarac u politici, nego...Ja kad kazem, ne znam, imaju
tri Zene u RS, padne mi napamet Zeljka, Trivicka i ne znam ko je treca. Znaci ne padne mi
treca. Tako da ono gradis brend na osnovu toga sto si Zena. Sad ne mora biti...Posto sam
popljuvala sve ovo. Zenama je tesko. Ne mora biti narocito to loSe, §to se moze iskoristiti
moze se. Generalno nekad ono ne daju ti nista samo smatraju da si smotana, naivna, moze
se i to dobro iskoristiti. Samo treba znati sa tim predrasudama baratati. “ (Politicarka , 26
godina, politicka stranka desnog centra).

Druga ispitanica je odgovorila:

., To je bas tesko pitanje, zato sto tu nema sredine. Ja bas mislim da se tu Zene dijele
na dvije kategorije. One koje ¢e braniti apsolutno svaku Zenu, bez obzira na bilo Sta, kao Sto
sam ja budala, ili ih apsolutno boli briga, nece uopste da se ukljucuju, neée uopste da budu
bilo kakav vid podrske, iako bi mogle doprinijeti. Tako da tu nema neke sredine. Mislim da
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Jje, nazalost, vise ovih Sto okrecu glavu, jer im je to jednostavno laksi put. *“ (Politicarka, 25
godina, politicka stranka desnog centra).

Odgovor trece ispitanice glasi:

., Ne pruzaju, upravo je to i jedan od razloga zasto je polozaj Zena u politici los, jer
Zene jedna drugu smatraju konkurencijom, dok su muskarci unatoc razlikama u misljenju
spremni da suraduju zajedno. ** (Politicarka, 33 godine, desnica).

Jedan od ispitanika takode ima stav da Zene jedna drugu ne podrzavaju. Njegov ogovor glasi:

,,Pa mislim da ne. Mislim da se sputavaju. Mislim svugdje toga ima. Niko nece tebe...
Davati vjetar u leda, kod muskih ili Zenskih, ali mislim da je to na mnogo manjem nivou u
musSkom drustvu, nego §to je u Zenskom. Jer, evo, navescu ti jedan primjer. Sto kazu, kre¢em
se svugdje ovako i sad, pitam druga za nekog momka kakav je on momak, on ce reci dobar.
A nikad od neke Zene nisam cuo da je rekla za neku curu da je dobra i lijepa ili nesto. Da li
Jje sujeta ili Sta je, ali odmah se pljuje, ovakva je, onakva, ovo je, ono je...A to vjerovatno da
je neka sujeta i da,da, neko se boji tog tudeg uspjeha i da ce on ostvariti bolje u odnosu na
nekoga drugoga i tako nesto.  (Politicar, 30 godina, desnica).

Preostala dva ispitanika smatraju da Zene podrzavaju jedna drugu, ali nisu iznijeli nikakve
dodatne razloge ili argumente za to.

Na pitanje da li stranka daje podrsku Zenama da napreduju u karijeri, jedan od ispitanika u
ime svoje stranke odgovorio je potvrdno.

,,Moja stranka, da. “ (politicar, 34 godine, desnica).

Drugi ispitanik takode potvrduje da i njegova stranka podrzava zene. Takode on istice
da Zene same sebe sputavaju u politickom angaZzmanu, $to je po njegovom misljenju glavni
uzrok zasto se javlja slika o Zenama kao podredenom polu, a prema njegovom misljenju Zene
ustvari nisu podredene. Njegov odgovor glasi:

,, Pa stranka u kojoj sam ja, stvarno daje podrsku Zenama. I to se najbolje moze vidjeti
kroz postojanje aktiva Zena, koji postoji kao dio stranke. I, i... Tu, ¢lanice aktiva Zena, su sve
Zene koje su simpatizeri te stranke. I mislim da im se daje odlicna prilika. I Sto se tice stvarno
je zastupljenost i na listama i svega... Nastojimo i trudimo se da Zene budu podjednako
zastupljene kao i muskarci. Medutim, imali smo stvarno problem, opet kazem, Sto, Sto... |
pored svih tih Zena koje imamo, Zene, iz nekog razloga, ne Zele da budu na listi, bar, veliki
broj njih. I onda, samim tim, kad one ne Zele, ne mozemo nekoga tjerati i primoravati, i onda
se dobija ta neka slika kako su Zene podreden pol u odnosu na muskarce, a ustvari, uopste
nije tako.“ (Politicar, 30 godina, desnica).

Jedna od ispitanica tvrdi da u politickoj stranci, kojoj ona pripada, Zene nisu
diskriminisane na osnovu pola. Ona je tim povodom istakla:

44



,,Pa kod nas, stvarno, nije samo formalno. Mi se stvarno ovdje... Evo npr, tim
gradonacelnika je sacinjen od sedam zena. To je tim koji je njemu vodio kampanju 2020.
godine za izbore, za gradonacelnika. To dovoljno govori o njegovoj svijesti, koliko zeli da
okupi sposobne ljude oko sebe, bez obzira na rod, pol, broj godina i slicno. Tako da sto se
tice PDP, PDP je generalno otvoren za Zene. Nikad se ja u PDP nisam osjecala ugrozeno
zato Sto sam Zena. Nije da ja branim nesto svoju stranku, ona ima i milion mana, Sto se tice
statuta i svaceg neceg. Mislim, radim unutar stranke da promjenimo i te neke stvari i §to se
tice kvote i Sto se tice mladih. Ali mislim, mi se, zaista, ne bavimo time. Forum Zena kod nas,
glupo je reci, ali kao 1 da ne postoji. Jer nemamo potrebu za njim. Mislim, kad bismo
izdvajali Zene unutar jedne stranke, kao nemamo ni forum muskaraca. Mi smo ovdje stvarno
ravnopravni. Nama predsjednistvo, cine i Zene i muskarci. Vjeruj da ne znam koji je broj
Zena, koji je broj muskaraca. Negdje je tu slicno, zato Sto nemamo kvotu koja nam se mora
nametnuti, ve¢ su Zene jednostavno dovoljno prodorne, dovoljno jake, dovoljno sposobne da
budu tu. Gradski odbor nam, takode, ima veliki broj Zena. Nas forum mali ima veliki broj
mladih Zena, cak dosta vise nego muskaraca. Nasi volonteri u kampanji su vecinom Zene.
Veliki broj zena imamo prijavijenih za liste. Ne moramo, ono, traziti i vuci nekog muskarca
daj stavi svoju Zenu samo da popunimo listu, ve¢ nikad nam nije bio problem da popunimo,
bar zadnjih pet godina sto ja radim ovdje. Tako da mogu reci, PDP je jedna, zaista, otvorena
partija, da... Bila sam na dosta seminara koji su se ticali toga, kako se partija odnosi prema
Zenama, gdje su sve Zene uvijek bile zgrozene odnosom njihovih predsjednika, c¢lanova
predsjednistva i slicno prema njima. Samo smo mi iz PDP bili u fazonu, kao, tako nije kod
nas i nisu nam vjerovali, mislili su da smo samo stranacki zaslijepljeni, ali ne zaista je kod
nas Sto se tice toga... Pogotovo Branislav Borenovi¢ je covjek,zaista, med i mlijeko. "
(Politicarka, 25 godina, politicka stranka desnog centra).

Jedan od ispitanika je istakao da smatra da nema dovoljno primjera podrSke Zenama
od strane stranke, te da iz njegovog ugla rijetko se Zena pojavljuje u politici:

., Pa imamo pojedine primjere, tipa precjedateljice Vijeca ministara ili ne znam, neke
ministrice u odredenoj vladi federacije i nekim drugim razinama. Mislim da se moZe naci
dovoljno primjera gdje se moze uvidjeti neka uspjesna Zena koju je podrzala i stranka i
drustvo ili neka Zena u parlamentu koju su gradani podrzali na izborima. (Politicar, 34
godine, lijevi centar).

Na pitanje podrs$ke Zenama od strane stranke, jedna od ispitanica je istakla da podrska
postoji, te da se broj zena na rukovodec¢im funkcijama povecao u odnosu na raniji period:

., Poprilicno, pogotovo nakon Opcih izbora 2022. godine gdje se broj Zena na
rukovodecim funkcijama povecao. Proces napredovanja i podrske se razlikuje od sredine do
sredine. “ (Politicarka, 33 godine, desnica).

Promocija rodne ravnopravnosti se odvija putem radionica i pruZanja podrSke
zenama. U sustini jedan od vidova podrske jesu radionice. Kada je rije¢ o njima, na pitanje
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Sta misli koji su nacini da se unaprijedi rodna ravnopravnost u BiH, jedan od ispitanika je
odgovorio:

., Ne mislim da je zakon ono sto se treba promijeniti. Svijest je problem, svijest oba
pola. Muskarcima treba pokazati bolju stranu, ovoga... Pokazati kako bi i na koji nacin zZene
sve doprinijele politici. A zenama treba objasniti, da ne kazem ubijediti ih da se ukljuce u
politiku i da se time bave. A na koji nacin to sve postici, ne znam. Mozda neke odgovarajuce
radionice i seminari. “ (Politicar, 34 godine, desnica).

Na pitanje da li bi radionice i seminari mogli biti jedan on nacina kako da se unaprijedi sama
podrska Zenama, da li bi se to moglo iskoristiti i za unapredivanje rodne ravnopravnosti,
jedna od ispitanica je odgovorila potvrdno navodeci da je sustina u edukaciji i to ne samo
zena nego 1 muskaraca. Shodno navedenom, njen odgovor glasi:

,,Pa da, sigurno. Mislim, mi bas malo, kroz ¢itav obrazovni sistem se bavimo uopste
tom temom, ja ne znam da postoji neki predmet, da li u osnovnoj, srednjoj Skoli, cak i na
fakultetima koji se bave, izucavaju rodnu ravnopravnost. Mislim da bi se moralo uvesti kroz
predavanja, prezentacije, da li na tim nekim odjeljenskim zajednicama i u osnovnim i
srednjim skolama. Jer se od malih nogu mi moramo osnazivati da smo kao osobe dovoljno,
jake, sposobne za bilo sta. Ali te radionice jednostavno moraju doci i to muskaraca, da ne
bi oni usvajali Sto njihovi pretci, je li, rade, da su oni ti koji su mocni, da su Zene nesposobne.
Mislim da je edukacija sustina. U razvijenim zemljama, naravno, da postoji ovaj problem
rodne ravnopravnosti, ali u dosta manjem broju, zato Sto je njihova edukacija, obrazovanje
na dosta vecem nivou. Mi se ovdje bavimo prezZivljavanjem, ne bavimo se nekim smislenijim
stvarima, jer nam je, nazalost, sistem takav kakav je, da moras gledati kako cées potrositi
marku. Zbog toga se ljudi ne bave ovim promisljanima, ali iskljucivo edukacija, radionica,
seminari odmah od malih nogu. Kroz obrazovni sistem mogu dovesti do toga da djecaku ne
bude bitno da li ¢e sa njim u timu biti djecak ili djevojcica. Ili da djevojcice ne bude strah
da ude u neki tim samo zato sto je djevojcica.* (Politicarka, 25 godina, politicka stranka
desnog centra).

Kada je rije¢ o promociji rodne ravnopravnosti, stavovi ispitanika u tom pogledu se baziraju
na stavu da bi se uz pomoc¢ radionica i seminara uspjela podi¢i svijest i kod muskaraca i Zena
o tome koliko je vazna ukljucenost zena u politiku, te da je potrebno ukljuciti radionice 1
seminare. Pruzanje podrSke Zenama od strane drugih Zena je prema misljenjima ispitanika
razlicito zastupljena. Jedna ispitanica smatra da se zene dijele na dvije kategorije, one koje
¢e braniti apsolutno svaku zenu, ili ne¢e uopste da se ukljucuju, nece uopste da budu bilo
kakav vid podrske, iako bi mogle doprinijeti. Jedna od ispitanica smatra nema podrske medu
Zenama. Ispitanici imaju razlicite stavove, dok jedan od njih smatra da Zene ne pruzaju
podrsku jedna drugoj, preostala dva ispitanika smatraju da se Zene medusobno podrzavaju.
Kada je rije¢ o podrsci stranke Zenama, jedna od ispitanica tvrdi da je njena stranka apsolutno
otvorena prema uceS¢u zena u politici, te da su Zene zastupljene u politici i podrzane od
strane politicke stranke. Stavovi ostalih ispitanika su isti.
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Kada sumiramo sve naprijed navedeno, odnosno kada sagledamo sve rezultate istrazivanja,
ispoljene kroz stavove ispitanika i ispitanica, razlozi zbog kojih Zene i dan danas uprkos
borbama i nastojanjima da se politi¢ki afirmiSu i ostvare, nisu ravnopravne u politici, razlozi
za to su u svijesti zena ukorijenjeni stavovi i predrasude: sujeta ispoljena kod zena, kada nisu
spremne podrzati i razumjeti jedna drugu, ali i nedostatak radionica, edukacija i seminara
kojima bi se moglo itekako uticati na svijest kod ljudi 0 znacaju uceséa zena u politici i to
ne samo uticati na svijest muskaraca nego i svijest Zena, koje na neki nacin zbog nedostatka
znanja i vjeStina jedna drugu sputavaju ali i same sebe pod uticajem patrijarhalnog odoja
sputavaju da uspiju, jer smatraju da nisu kadre da se bave politikom, ali i generalno imaju
stav da politika nije zenski posao, ne samo za njih same nego i uopste za Zene.

7. ZAKLJUCAK

U ovom radu je bilo rije¢i o Patrijarhalnim drustvenim strukturama 1 njithovom uticaju na
status lidera i liderica u Bosni i Hercegovini. S ciljem Sto detaljnijeg sagledavanja zadate
teme, u radu su obradeni svi bitni pojmovi koji se ti€u teme i koji su u tijesnoj vezi sa
zadatom temom.

Naime, kako bi se shvatio koncept i zna¢aj patrijarhalnih drustvenih struktura, prvo je
detaljno objasnjen pojam patrijarhata, kao klju¢ne teme ovog rada. Tim povodom krenulo se
od istorijskih korijena i odredenja pojma patrijarhata. Obradeno je pitanje koliko se obrazac
patrijarhata mijenjao od srednjeg vijeka, pa do danasnjeg dana. Doslo se do zakljucka da je
pretrpio brojne promjene, te da sadasnji oblik, ali i obim patrijarhata uveliko se razlikuje od
onih obrazaca u njegovim za¢ecima.

U srednjem vijeku, period u kom su ratovi i osvajanja oblikovali drustvo i drustvene norme,
patrijarhat je dolazio najviSe do izraZzaja. U vecini evropskih zemalja, upravo zbog ratova i
osvajanja, u tom periodu, muskarci Su tretirani kao heroji i1 vitezovi, $to je uslovilo
nepovoljniji polozaj zena, odnosno Zivjele su u sjenci muskaraca.

.....

srednjem vijeku, jer je zavladao kodeks ponaSanja gdje su Zene Cutale na nejednakost polova,
a muSkarac je imao svu vlast nad svojom djecom, a takav odnos prema Zenama zadrzao se
u nekim sredinama i kasnije, u dvadesetom vijeku.

Ovakve nejednakosti dovele su do pojave Zenskih pokreta koji su imali za cilj borbu za
jednakost, pa je jedan od prvih, vrijednih pomena bio Sufrazetski pokret, o ¢ijem je nastanku,
konceptu, ciljevima i nastojanjima bilo detaljnije rije¢i u ovom radu.

Nista manje vrijedan je i Antifasisticki pokret zena (AFZ) u Drugom svjetskom ratu koji je
danasnjoj zeni, a u ono vrijeme donio pravo glasa, pravo uces¢a u ratu, pravo na zaposlenje.
Zene su u to vrijeme izasle iz ustaljenih porodiénih okruZenja, koji je do tada bio njihovo
primarno mjesto u druStvu. Patrijarhalne drustvene strukture odnose Se na tradicionalne
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obrasce koncepta drustva u kojima dominira muski autoritet i gdje se Zenska uloga Cesto
ogranicava na privatnu sferu, kao $to su briga o domacinstvu i djeci.

Kada je rijec¢ o politickom liderstvu, praksa prepoznaje vise oblika liderstva: autokratsko,
demokratsko, laissez-faire, kao i transformativno liderstvo. Iako je liderstvo daleko Siri
pojam, u BiH ono ima izraZzenu politi¢ku konotaciju jer se nerijetko i liderke koje su radile
u nevladinom sektoru politicki angazuju.

U savremenom drustvu postoje razlic¢iti odnosi dominacije i podredenosti u kojem su jos
uvijek muskarci u povoljnijem polozaju u odnosu na zene, §to nam govori da ,,patrijarhat*
joS uvijek ,,zivi*, bez obzira na mukotrpne i dugotrajne borbe Zena kroz istoriju.

Iako u manjoj mjeri nego nekada ranije, ipak se patrijarhat osjeca, a posebno u odredenim
zemljama svijeta.

Kako bi se napravila komparacija u pogledu zastupljenosti muskaraca i zena na politickoj
sceni objasnjeno je kako stvari stoje na globalnom nivou. Navedene su zemlje u kojima je
status zene u pogledu politi¢ke ravnopravnosti jako los, a to su muslimanske zemlje, gdje su
zene i dalje u jako maloj mjeri politicki angazovane. Naveden je i primjer Ruande, kao jedine
zemlje na svijetu gdje zene imaju vec¢inu u parlamentu, Sto predstavlja izuzetak u svijetu i
Sto ujedno ukazuje kako stvari stoje na globalnom nivou. Takode, u radu je prikazan primjer
zemalja iz regiona, odnosno rezultati istrazivanja provedenih u Srbiji, Crnoj Gori i
Hrvatskoj, gdje je uoceno da je i dan danas patrijarhat prisutan, na $ta nam ukazuju stavovi
ispitanih muskaraca o tome da li Zene treba da budu na rukovodec¢im pozicijama.

Kada je rije¢ o statusu Zena kao liderki, Bosna 1 Hercegovina je usvojila vazne pravne
standarde za ravnopravno u¢esS¢e Zena i muskaraca u donoSenju odluka i vodstvu, koji suu
skladu s medunarodnim ugovorima o ljudskim pravima. To su u prvom redu Zakon o
ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini, Izborni zakon BiH, a koji ukazuju na to da
su se Zene izborile da se pojavljuju u politici 1 da imaju odredena prava. Ali u praksi rodni
stereotipi su vazna determinanta za jednaku zastupljenost Zena i muskaraca u politici.

Medutim, vazno je napomenuti da se u BiH sve viSe prepoznaje vaznost rodne
ravnopravnosti u politici. Postoje razni aktivisti¢ki pokreti, politicke inicijative i programi
podrske koji se bore protiv patrijarhalnih struktura i promoviSu vecu participaciju zena u
politici. Ovi napori sigurno mogu dovesti do promjena u percepciji i polozaju lidera i liderica
u politici u Bosni i Hercegovini.

Nakon provedenog istrazivanja, dosla sam do zakljucka da je patrijarhat opSteprisutan u
nasem druStvu, te da ima veliki uticaj u politiCkom Zivotu, $to Zene u politici stavlja u
nepovoljniji polozaj u odnosu na muskarce. lako je u tom pogledu doslo do odredenih
promjena, jer nekada su zene jako rijetko bivale na pozicijama politickih liderki, te promjene
su minimalne, te Zene jo$ uvijek nemaju jednak status sa muskarcima u politici.
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Muskarci i Zene imaju razli¢ite perspektive o polozaju Zena u politici. Zenski stavovi esto
naglasavaju nedostatak jednakosti na politickoj sceni, ¢esto povezujuéi ove nejednakosti sa
duboko ukorijenjenim patrijarhalnim vrijednostima. Patrijarhat, kao temeljna prepreka,
namece zenama "koc¢nice" u politici, ukljuujuéi nedostatak podrske unutar stranaka, medu
zenama medusobno, kao i unutar same zene koja je mozda usvojila patrijarhalne norme
0dgoja, ogranicavajuéi se na tradicionalne "muske" i "Zenske" uloge.

Neki ispitanici istiCu nuznost dodatnog podsticanja zena na politicki angazman,
prepoznajudi potrebu za radionicama i dodatnom edukacijom kako bi se prevazisle prepreke
koje zene dozivljavaju. S druge strane, muskarci ¢esto imaju drugaciji pogled na ovu temu.
lako priznaju prisustvo patrijarhata, vjeruju da su zene same odgovorne za svoj nedostatak
politi¢kog angazmana, navodeci da im niko ne brani da se aktivno ukljuce. Takode, neki od
njih navode zensku sujetu kao faktor koji ometa solidarnost medu Zenama, ¢ime se dodatno
smanjuje podrska za politicko djelovanje zena.

U sustini, kljuéni razlog zbog kojeg su i dan danas Zene manje prisutne u politici je prisustvo
patrijarhalnih tendencija u bosanskohercegovackom drustvu, $to je nesumnjivo, a na Sta
ukazuju rezultati provedenog istrazivanja u ovom radu, ali i brojna druga istrazivanja koja
su provodili drugi autori, koji su se bavili ovom tematikom. Takode, jedan od klju¢nih
zapazanja i zakljuCaka je da je patrijarhat podjednako urezan u svijest i muskaraca i Zena,
jer je neizostavni dio njihovog odgoja i drustva kojem pripadaju. U bosanskohercegovackom
kontekstu na poimanje rodnih koncepata kod pripadnika sva tri naroda kljucan uticaj ima
religijsko-interpretativno naslijede. Mjesto i uloga Zene velikim dijelom odredeni su
obi¢ajima i normama, religijskim ili etickim. Iz tradicionalisticke interpretacije roda i pola
reprodukuje se diskurs po kojem zene radaju djecu, zene su majke, supruge i domadice
subordinirane muSkom autoritetu. Takve norme se tesko mijenjanju i oteZavaju zenama
napraviti promjene u smjeru ravnopravnog ucéestvovanja u javnoj sferi.

lako postoje zakonski okviri koji promoviSu rodnu ravnopravnost, kao §to su Zakon o
ravnopravnosti Spolova i Izborni zakon, rodni stereotipi i druStvene norme i dalje
predstavljaju prepreke za punu participaciju Zena u politici. Ipak su potrebni dodatni napori
kako bi se osiguralo da se ovi zakoni provode u praksi 1 da se promoviSe kultura koja cijeni
1 podrZava politi¢ki angaZman Zena.

Shodno tome, kao Sto su i sami ispitanici spomenuli, vazno je istaknuti ulogu obrazovanja
I svijesti u borbi protiv patrijarhalnih tendencija. Edukacija o rodnoj ravnopravnosti i
promicanje svijesti o vaznosti inkluzivnog politickog prostora za sve polove mogu biti
kljuéni faktori u stvaranju drusStva koje priznaje i cijeni doprinos Zena politickom Zivotu.
Vazno je da kao drustvo shvatimo da sluzbenike koje biramo, ne biramo po njihovom polu,
ve¢ po tome da li su kompetentni za odredenu poziciju. Osim toga, podrSka i mentorstvo
zenama koje se Zele angazovati u politici mogu pruZiti vaznu podrsku sa izazova s kojima
se suocavaju.
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Kao posljedni zakljuc¢ak, navela bih da rjeSavanje patrijarhalnih drusStvenih struktura i
promicanje rodne ravnopravnosti zahtijeva sveobuhvatan pristup koji ukljucuje zakonske
reforme, edukaciju, svijest i podrsku. Samo kombinacijom ovih mjera mozemo stvoriti
drustvo u kojem ¢e Zene imati jednake mogucénosti za politicki angazman i doprinos
drustvenom napretku.
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