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SAZETAK

Ovaj rad istrazuje koncept pravedne tranzicije u kontekstu elektroenergetskih preduzeca,
fokusiraju¢i se na implementaciju zelenog menadzmenta i principa cirkularne ekonomije.
Analizirajuc¢i dosada$nje studije, zakonodavstvo i praksu Bosne i Hercegovine i Europske
Unije, rad identificira izazove i prilike koje se javljaju tokom tranzicije ka odrzivijem
poslovanju. Poseban naglasak stavljen je na socijalnu i ekolosku pravednost, kao i na
ekonomske aspekte ovog procesa. Nalazi istrazivanja pokazuju da uspjesna pravedna
tranzicija zahtijeva integrirani pristup koji ukljucuje angazovanje svih relevantnih sudionika,
prepoznavanje i adresiranje socio-ekonomskih nejednakosti, te implementaciju mjera zastite
zivotne sredine i racionalnog koristenja resursa. Zaklju¢no, rad pruza smjernice za dalje
istrazivanje i praksu u oblasti pravedne tranzicije elektroenergetskih i povezanih preduzeca,
zelenog menadzmenta 1 cirkularne ekonomije, naglasavajuéi vaznost holistickog i
inkluzivnog pristupa ka ostvarivanju odrzivog razvoja.

Kljuéne rije¢i: pravedna tranzicija, zeleni menadzment ljudskih resursa, cirkularna
ekonomija, odrzivi razvoj

ABSTRACT

This paper explores the concept of just transition in the context of electricity companies,
focusing on implementing green management and circular economy principles. Analysing
previous studies, legislation and practices of Bosnia and Herzegovina and the European
Union, the work identifies challenges and opportunities during the transition to sustainable
business. Particular emphasis is placed on social and environmental justice, as well as on the
economic aspects of this process. Research findings show that a successful transition
requires an integrated approach that includes engagement of all relevant participants,
recognition and addressing of socio-economic inequalities, and implementation of
environmental protection measures and rational use of resources. In conclusion, the paper
provides guidelines for further research and practice in just transition of electricity and
related companies, green management and circular economy, emphasising the importance
of a holistic and inclusive approach to achieving sustainable development.

Keywords: just transition, green human resources management, circular economy,
sustainable development
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1. UVOD

Predmet istrazivanja ovog rada je uloga zelenog menadzmenta ljudskih resursa i cirkularne
ekonomije u provodenju pravedne tranzicije elektroenergetskih i sa njima povezanih
preduzeca.

Transformacija bosanskohercegovackog energetskog sektora, a posebno elektroenergetskog
sektora, zapocela je potpisivanjem Ugovora o uspostavljanju Energetske zajednice i1
njegovom ratifikacijom (Sluzbeni list Bosne i Hercegovine, 2006). Ovim Ugovorom Bosha
i Hercegovina se obavezala da ¢e postepeno preuzimati dijelove pravne steCevine Europske
unije (EU) tako $to ¢e u svoje zakone transponirati zahtjeve 1 pravila odgovarajucih direktiva
i uredbi EU u oblastima: sigurnosti snabdijevanja, konkurencije, zastite okoline, energetske
infrastrukture, energetske efikasnosti i1 koriStenja energije iz obnovljivih izvora. U tom
pogledu, BiH se trenutno nalazi u procesu koji za krajnji rezultat ima ukljuéivanje u
unutras$nje trziste Europske unije. Pored Ugovora o uspostavljanju Energetske zajednice,
Bosna i Hercegovina je potpisnica Pariskog sporazuma (Sluzbeni list BiH, 2017), te Sofijske
deklaracije (Federalno ministarstvo okolisa i turizma, 2020), gdje se izmedu ostalog,
opredjelila da ¢e u cilju podrske dekarbonizaciji u regiji Zapadnog Balkana raditi na
uvodenju mehanizama oporezivanja emisija ugljen-dioksida i na usaglasavanju sa sistemom
za trgovinu emisijama Europske unije (EU ETS - EU Emission Trading System). EU ETS
cesto se pominje kao temelj klimatske politike EU kojim se Zele potaknuti inovacije 1
upotreba tehnologija s niskim emisijama ugljika, Sto ¢e pomo¢i u stvaranju novih
mogucnosti za radna mjesta 1 rast, istodobno zadrzavajuéi mjere potrebne za zaStitu
industrijske konkurentnosti u Europi (Vije¢e Europske unije, 2019).

Jo§ krajem proslog stoljeca primjeceno je da su inicijative zelenog poslovanja postale poluga
maksimiziranja profita i konkurentske prednosti. Pored fokusa na kontrolu zagadenja,
prepoznat je i znacaj povecanja produktivnosti resursa, §to znaci da je za uspjeh preduzeca
neophodno ukljuciti rjeSenja zasnovana na inovacijama koja promovisu zastitu okolisa i
industrijsku konkurentnost (Porter i Van der Linde, 1995).

Ono sto je potrebno kako bi se proces tranzicije u pravom znacenju primjenio, jeste ulaganje
u obrazovanje i poboljSanje vjeStina na postoje¢im i novokreiranim radnim mjestima.
Takoder, treba imati na umu da su klimatske promjene i pomanjkanje resursa u cijelome
svijetu odredeni tehnoloskim inovacijama, pojavom novih trziSta, novih poslova 1
promjenama u pogledu potraznje potrosaca i1 zahtjeva industrije, te je prelazak na zeleno
poslovanje kljucan iz razloga Sto neefikasna upotreba resursa 1 neodrZiv pritisak na okoli§
predstavljaju izazov za dugorocni privredni rast.

U cilju ispunjavanja obaveza medunarodne zajednice u vezi sa smanjenjem emisija od
fosilnih goriva, prioritet je prestanak koriStenja uglja u energetskom sektoru, te je u tu svrhu
potrebno se okrenuti sektorima koji mogu pomoéi u smanjenju zagadenja i posvetiti se
poslovima koji Stede energiju i smanjuju emisije staklenickih plinova.
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U ovom radu se kroz prikaz relevantne literature, postojecih praksi, te istrazivanja putem
ankete, analiziralo kako ljudski resursi i cirkularna ekonomija, kao zeleni ekonomski modeli,
doprinose uspjesnoj tranziciji elektroenergetskih preduzeca.

Svrha ovog rada jeste da se istrazi kompleksan sistem uticajnih elemenata pravedne
tranzicije zelenog menadzmenta ljudskih resursa i cirkularne ekonomije, na
elektroenergetska i povezana preduzeca.

Strategija menadzmenta ljudskih resursa u funkciji implementacije poslovnog modela u
energetskoj tranziciji sa fokusom na pravednu tranziciju elektroenergetskih i povezanih
preduzeca, je visestruka:

- Istrazivanje doprinosi dubljem razumijevanju trenutnog stanja i izazova s kojima se susrecu
preduzeca u kontekstu tranzicije energetskog sektora. To ukljucuje identifikaciju socio-
ekonomskih uticaja tranzicije, kao i analizu potrebnih promjena u poslovnom modelu i ulozi
ljudskih resursa u tom procesu;

- Informacije prikupljene istrazivanjem Su korisne za razvoj strateskih smjernica i preporuka
za implementaciju zelene strategije menadzmenta ljudskih resursa u preduzec¢ima. To
ukljucuje identifikaciju najboljih praksi i moguénosti za prekvalifikaciju i unapredenje
angazmana zaposlenika, razvoj potrebnih vjestina i obrazovanja, te promociju inkluzivnosti
I pravednosti u procesu tranzicije;

- Istrazivanje sluzi kao osnova za donosenje odluka u vezi sa planiranjem i upravljanjem
ljudskim resursima, te razvojem politika koje podrzavaju pravednu tranziciju regija bogatih
sa ugljem.

Takoder, proucavanje cirkularne ekonomije ima za svrhu istraziti razvoj odrzivog 1
efikasnog modela proizvodnje i1 potroSnje, kao 1 doprinos energetskoj tranziciji kroz
oCuvanje resursa 1 smanjenje negativnih uticaja na okoliS. Pored toga, uspostavljanjem
sistema cirkularne ekonomije, poveéava se potreba za specifi¢nim veStinama u reciklazi i
obnovi, stvaraju¢i nova, odrziva radna mjesta. Lokalne zajednice se ukljucuju u procese
reciklaZze 1 obnove, doprinose¢i njihovom odrzZivom razvoju.

Zajednicki, zeleni menadzment ljudskih resursa i cirkularna ekonomija predstavljaju
sastavni dio puta za postizanje pravedne tranzicije elektroenergetskih i povezanih preduzeca.
Kombinacija navedenih elemenata, moZe znatno doprinijeti poboljSanju zdravlja i sigurnosti
tokom pravedne tranzicije preduzeca. Integracija odrzivih praksi, socijalna odgovornost i
inovacije ¢ine osnovu za stvaranje ekoloski osvijestenih i drustveno odgovornih preduzeca i
od sustinskog su znacaja za uspjeSnu tranziciju ka odrZivijem poslovanju.



1.1. Koncept istraZivanja

U skladu sa teorijskim okvirom, u radu su predstavljeni odnosi karakteristi¢ni za sljedece tri
dimenzije pravedne tranzicije:

Slika 1. Pravedna tranzicija i dimenzije istraZivanja
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Pravedna tranzicija
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mjesta ekonomija Stete
N N S

Izvor: Autor zavrsnog rada

Na osnovu prikazanih faktora, u radu je istrazena korelacija navedenih elemenata, te su se
ispitale sljedece hipoteze:

1. Uvodenje strategije zelenog menadZzmenta ljudskih resursa, rezultirati ¢e uspjeSnom
implementacijom mjera za postizanje ciljeva pravedne tranzicije;



2. Cirkularna ekonomija, koja predstavlja inovativan pristup poslovanju elektroenergetskih
preduzeca, pozitivno uti¢e na pravednu tranziciju;

3. Implementacija mjera vezanih za poboljSanje sigurnosti i zdravlja zaposlenih, dovesti ¢e
I do kvalitetnije realizacije pravedne tranzicije.

Slika 2. Prikaz hipoteza

ZELENI MENADZMENT

CIRKULARNA EKONOMUA ———» PRAVEDNA TRANZICIA

ZDRAVLIJE | SIGURNOST

Izvor: Autor zavrsnog rada

1.2. Metodologija istrazivanja

Istrazivanje je zasnovano na dostupnoj literaturi, postoje¢im praksama, kao i anketnom
ispitivanju o drustvenim, ekonomskim i ekoloskim aspektima pravedne tranizicije, zelenog
menadzmenta ljudskih resursa i cirkularne ekonomije.

Metodologija istrazivanja ukljuc¢uje kombinaciju kvantitativnih i kvalitativnih istrazivackih
metoda i to:

» Analiza literature: proucavanje relavantne literature, knjiga, udZbenika, istrazivackih
radova 1 izvjeStaja o cirkularnom poslovnom modelu, zelenom menadzmentu ljudskih
resursa i pravednoj tranziciji;

* Anketa: provodenje anketiranja kako bi se dobila percepcija, stavovi i potrebe za zelenim
menadZmentom ljudskih resursa, cirkularnim poslovnim modelom i pravednom tranzicijom;

» Analiza podataka: analiza podataka dobivenih putem provedene ankete, kako bi se
identificirali kljuéni faktori 1 prepreke u implementaciji zelenog menadZzmenta ljudskih
resursa, cirkularnog poslovnog modela i pravedne tranzicije;

» Komparativna analiza: usporedba praksi 1 iskustva preduzeca u regijama koje su prosle
sli¢ne tranzicije, u cilju identifikacije najboljih praksi i prijenosa znanja.



2. PRAVEDNA  TRANZICIJA U ELEKTRONERGETSKOM
SEKTORU

U eri sveobuhvatnih izazova klimatskih promjena, pravedna tranzicija postaje imperativ,
posebno u elektroenergetskom sektoru koji igra klju¢nu ulogu u globalnim naporima za
smanjenje emisija CO2 i drugih emisija staklenickih plinova.

Elektroenergetski sektor se sastoji od nekoliko djelatnosti, a to su proizvodnja, prijenos,
distribucija i snabdijevanje. Ovaj sektor neizostavno prate i podrzavaju djelatnosti kljuéne
za podrsku 1 unapredenje elektroenergetskog sektora, omogucéavaju¢i mu da efikasno
odgovore na izazove trziSta, tehnologija 1 odrzivosti. Pravedna tranzicija u
elektroenergetskom sektoru neizostavno ukljucuje prelazak na obnovljive izvore energije.
Ovakav pristup ne samo da smanjuje ekoloski otisak, ve¢ i otvara put ka stvaranju radnih
mjesta u sektorima zelene energije. Zemljiste rudnika i infrastruktura elektrana mogu imati
vrlo znacajnu ulogu u ekonomskoj diverzifikaciji i otvaranju radnih mjesta. Tranzicija ¢e
zahtijevati i inspirativno i promisljeno vodstvo, koje moze pokrenuti neophodne promjene.
Bosna i Hercegovina ima izuzetno dobru poziciju za izgradnju svog prirodnog, fizickog i
ljudskog kapitala i ti bi se elementi trebali razmatrati u svim planovima pravedne tranzicije
od samog pocetka.

Koncept pravedne tranzicije prvi je put spomenut 1970-ih godina u SAD-u, kada je
radnicima u naftnoj, hemijskoj i nuklearnoj industriji prijetio gubitak radnih mjesta zbog
zakonskih propisa kojima se regulise okolis.

Smatra se da je Tony Mazzocchi 1993. godine (Galgoczi, 2018.) prvi put upotrijebio izraz
pravedna tranzicija. Kao jedan od kljuénih osoba u americkom sindikatu, suo€en sa
mogucnoscu zatvaranja brojnih industrija zbog zabrinutosti za ekolosku odrzZivost, zalagao
se za formiranje fonda kojim bi se osigurala finansijska podrSka i moguénosti za obrazovanje
radnika koji su proglaseni viSkom na temelju politika o zastiti okoliSa.

Do kraja 1990-ih, pravedna tranzicija uklju¢ena je u rjeénik brojnih sindikata u Sjevernoj
Americi, a koncept su preuzeli i medunarodni sindikati.

Dvije klju¢ne osobine izvornog znacenja pojma pravedna tranzicija su se zadrzZale do danas:

1. ideja da pravedna tranzicija ne oznacava brigu, ve¢ sveobuhvatan plan kojim se radnicima
koji su proglaSeni viskom osigurava finansijska naknada i sigurnost, te ujedno, ali jednako
vazno, odgovarajuci premjestaj i primjerene mogucnosti prekvalifikacije i

2. pravedna tranzicija znaci viSe od prelaska na nove izvore energije, Sto sada tumacimo kao
potrebu za integriranom drustvenom prilagodbom, privrednim preusmjeravanjem,
odgovaraju¢im donoSenjem politika i pravednom preraspodjelom resursa.



Medunarodna organizacija rada (ILO) pravednu tranziciju definiSe na sljede¢i nalin:
»Ozelenjavanje ekonomije na nacin koji je Sto je moguée pravedniji i inkluzivan za sve
zainteresovane, stvarajuci prilike za pristojan rad i ne ostavljajuci nikoga iza sebe” (UNDP,
2022).

Pravedna tranzicija je sastavni dio mnogih globalnih obaveza koje su usvojile zemlje. Tako
Pariski sporazum (EUR-Lex, 2016) koji je ratifikovala i BiH, priznaje ,,imperative pravedne
tranzicije radne snage i stvaranja dostojanstvenog rada i kvalitetnih radnih mjesta u skladu s
nacionalno definisanim razvojnim prioritetima” i naglasava vaznost radnika u odgovoru na
klimatske promjene. Koncept je uzet u obzir na konferenciji u Kyotu (COP3) 1997. godine,
a na COP21 u Parizu 2015. godine, postaje sastavni element medunarodnog okvira za
klimatsku politiku (Johansson, 2023).

Iako ove definicije pruzaju solidnu osnovu, percepcija pravedne tranzicije se razlikuje od
zemlje do regiona.

U regijama bogatim ugljem, tranzicija ka odrzivim energetskim izvorima je neophodna kako
bi se smanjila emisija Stetnih gasova, sacuvala okolina i osigurala buduénost za lokalno
stanovniStvo. Ova tranzicija, poznata kao "pravedna tranzicija" (eng. just transition), ima za
cilj da se minimizira socijalni i ekonomski uticaj na zajednice koje su tradicionalno zavisile
od uglja, istovremeno postavljajuci temelje za odrzivi energetski sektor (Europska komisija,
2020).

Svijet je trenutno zahvacen velikim globalnim energetskim poremecajem. U svrhu
ispunjavanja obaveza medunarodne zajednice u vezi sa smanjenjem emisija od fosilnih
goriva, najurgentniji prioritet je prestanak koriStenja uglja u energetskom sistemu. U
razmatranjima veli¢ine globalnog smanjenja koriStenja uglja, provode se aktivnosti na
smanjenju kapaciteta termoelektrana na ugalj i rudnika uglja koji ih snabdijevaju. lako kriza
sigurnosti snabdijevanja energijom, uzrokovana ratom u Ukrajini moze u kratkoro¢nom
periodu uticati na domace planove za prestanak koriStenja uglja, napusStanje uglja 1 dalje
ostaje pojedinacno najznacajnija aktivnost, koja se treba provesti u srednjoro¢nom do
dugoro¢nom periodu u svrhu ispunjavanja ciljeva PariSkog sporazuma. Trenutni kratkoro¢ni
zasto] na napuStanju uglja, ¢e u stvari, samo oteZati ispunjavanje globalnih ciljeva 1
zahtijevati intenzivnije ubrzanje strategija u buduénosti.

lako nacin i brzina energetske tranzicije u regijama bogatim ugljem varira u zavisnosti od
lokalnih socio-ekonomskih uslova, danas je vecina regija bogatih ugljem na uobi¢ajenom
putu tranzicije na kojem Cistija energija i digitalne tehnologije smanjuju komercijalnu
odrzivost uglja. Nakon sto se komercijalna odrzivost poslovanja u sektoru uglja smanji (zbog
uvodenja taksi), tesko je promisljeno pripremati i planirati pravednu tranziciju, te je potrebno
blagovremeno poceti sa planiranjem i pripremom za pravednu tranziciju regija bogatih
ugljem. Takvi planovi po¢inju Mapom puta koja sadrzi generalne pravce kojima se tranzicija
treba odvijati.



U slucaju BiH, Mapa puta za tranziciju sektora uglja prvenstveno je uobli¢ena klimatskim
obavezama zemlje (Svjetska Banka, 2023). Potpisivanjem Sofijske deklaracije, BiH se
slozila da se uskladi sa Zelenim planom Europske Unije (Vije¢e Europske unije, 2023),
smanji emisije CO2 i provede aktivnosti u pravcu ostvarivanja cilja ugljicno neutralnog
kontinenta do 2050. godine. Prelazak na izvore ¢iste energije u BiH ima ekonomskog smisla,
posebno kada se uzmu u obzir starost postojecih elektrana na uglja, znac¢ajno smanjenje
troskova obnovljive energije i uvodenje naknade za CO2 putem Sistema Europske Unije za
trgovanje emisijama (EU ETYS) i/ili Mehanizma za prilagodavanje granica ugljika (CBAM).
CBAM ¢e se inicijalno primjenjivati na uvoz elektricne energije, cementa, zeljeza, Celika,
aluminija, dubriva, vodika, te i ostale proizvode sa velikim emisijama ugljika.

EU Emissions Trading System (EU ETS) i Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
imaju znaCajan utjecaj na ekonomiju Bosne i Hercegovine (BiH). EU ETS je sistem
trgovanja emisijskim kvotama unutar Europske unije, dok CBAM predstavlja mehanizam
oporezivanja emisija ugljika na uvoz izvan EU. Bosna i Hercegovina ima jedinstvenu priliku
za punu dekarbonizaciju elektroenergetskog sektora do 2050. godine, zamjenom elektrana
na ugalj ¢istim tehnologijama za obnovljivu energiju, zadrzavanjem energetske nezavisnosti
kroz zadovoljavanje svojih internih potreba, te da istovremeno ostane vodeci izvoznik
elektri¢ne energije u regiji. Medutim, kao preduslov za ovaj proces bi¢e potrebna detaljna
priprema i pravovremeno osiguranje dovoljnih sredstava za provodenje tranzicije.

BiH, kao potencijalni kandidat za pridruzivanje Europskoj uniji, ne moze izbjec¢i posljedice
ovih mehanizama. BiH ima jedan od najvecih udjela roba na koje je primjenjiv CBAM u
svom ukupnom izvozu u zemlje EU. Zemlje s pet najvecih udjela su Ujedinjeni Arapski
Emirati (14 %), Ukrajina (14 %), Bjelorusija (13 %), BiH (12 %) i Iran (12 %) (World Bank,
2024).

U cijenu elektri¢ne energije koja se izvozi iz zemalja Zapadnog Balkana u EU morat ¢e biti
ukljucena 1 cijena takse na CO2 emisije, ¢ime se Zeli posti¢i da se kroz CBAM izjednace
trziSni uslovi, obezbedujuci da proizvodi europskih kompanija, koje ve¢ placaju cijenu
emisije ugljen-dioksida kroz ETS, budu u ravnopravnom polozaju sa proizvodima iz zemalja
u kojima postoje minimalne ili nikakve naknade ove vrste. Pridrzavanje standarda EU-a kroz
EU ETS ¢e zahtijevati prilagodavanja u industriji i energetskom sektoru BiH radi smanjenja
emisija. S druge strane, CBAM ¢e uticati na izvoz robe iz BiH na europsko trziste, jer ¢e
proizvodi biti podloZzni porezu na emisije ukoliko ne zadovoljavaju europske standarde.
Stoga je vazno da BiH prati i prilagodava svoju privredu kako bi se uskladila s regulativama
EU-a, ¢ime bi se olakSao pristup europskom trziStu i smanjili potencijalni ekonomski rizici.
Zakon o CBAM-u usvojen je u maju 2023. i usao je u prvu prijelaznu fazu 1. oktobra 2023.
u kojoj su uvoznici pokrivene robe morali poceti prijavljivati ugradene emisije svojih
proizvoda (direktne i indirektne emisije), ali ne moraju placati porez na ugljik. Od 1. januara
2026. uvoznici ¢e morati platiti porez na ugljik, pri ¢emu ¢e se cijena potvrda o ugljiku
postepeno uvoditi izmedu 2026. i 2034. u direktnom razmjeru s postepenim ukidanjem
besplatne dodjele jedinica EU ETS-a i postizanjem pune cijene EU ETS-a na kraj razdoblja.
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Uvoz elektri¢ne energije u EU bit ¢e izuzet od CBAM-a do 2030. pod odredenim uslovima
(Europska komisija, 2023).

Dekarbonizacijom elektroenergetskog sektora, BiH bi ispunila preuzete medunarodne
obaveze, zamijenila elektrane na ugalj Cistim tehnologijama za obnovljivu energiju, stvorila
nova radna mjesta, zadrzala energetsku nezavisnosti kroz zadovoljavanje svojih internih
potreba, te istovremeno zadrzala vodecu poziciju izvoznika elektricne energije u regiji.
Mogucnost nastanka negativnih efekata u podru¢jima s visokim emisijama ugljika nije
razlog za odlaganje dekarbonizacije, te u sustini ono je nepravedno. Pravedna tranzicija je
tranzicija koja je u skladu s postizanjem globalno dogovorenih klimatskih ciljeva, odnosno
tranzicija kojom se ostvaruje ubrzano smanjenje emisija u procesu prelaska na ekonomiju s
gotovo nultom stopom emisije ugljika.

Pravedna tranzicija u ovom radu je posmatrana kroz tri dimenzije koji teze ka odrzivosti i
ravnotezi: drustvena (Sa akcentom na zeleni menadzment ljudskih resursa), ekonomska i
socio-ekoloska dimenzija (Slika 1).

2.1. Zeleni menadzment ljudskih resursa

Prema Rahimi¢ (2010, str. 18) pojam menadzment ljudskih resursa (HRM) obuhvata sve
menadzerske odluke i aktivnosti koje uti¢u na prirodu medusobnih odnosa izmedu preduzeca
I zaposlenih - ljudskih resursa.

HRM ima kljuénu ulogu u procesu pravedne tranzicije, posebno u industrijama i regijama
koje prolaze kroz promjene usljed prelaska na odrzive i zelene prakse. HRM, kroz procese
regrutovanja i selekcije, obuke i razvoja, socijalne podrSke, kulture odrzivosti i drugih,
pomaze organizacijama da se prilagode promjenama, podrze svoje zaposlene i integriSu
odrzive prakse u svoje poslovanje. Time se obezbjeduje da tranzicija bude efikasna i da se
osigura odrzivost u buducénosti.

U 21. vijeku interesovanje za odrzivim razvojem i jacanje svesti o znacaju zastite Zivotne
sredine budi veliko interesovanje savremenih organizacija koje se stoga sve ¢eS¢e okrecu
Sirem korporativnom okruzenju, uz upotrebu savremenih koncepata. Kao jedan od njih,
izdvaja se koncept zeleni menadzment ljudskih resursa (Green Human Resources
Management-GHRM), koji predstavlja pristup upravljanju zaposlenima u organizaciji koji
tezi integraciji odrZivih 1 ekoloski odgovornih praksi u sve aspekte upravljanja ljudskim
resursima. Ovaj pristup teZi ostvarenju potreba organizacije za profitom, o¢uvanjem okolisa,
uzimajuci u obzir i drustvenu odgovornost. Pored toga $to je GHRM prilicno nov termin,
nedostatak sveobuhvatne i specifi¢ne definicije 1 konfuzija oko niza praksi koje zapravo €ine
zeleni menadzment, predstavljaju jos jednu prepreku u odredivanju ¢vrste definicije pojma.
Ne samo da postoje razliCiti termini kojima oznacavamo GHRM, ve¢ je svaki od ovih
pojmova definiran i tumacen na razliite nacine od strane razliite grupe istrazivaca i
prakti¢ara (Abdul Azeem, 2017).



Jedna od studija 0 GHRM ovaj pojam je definisala kao prakse zaposlenika u preduzecima,
koje proizvode ekoloski prihvatljive proizvode i minimiziraju uticaj na zivotnu sredinu kroz
zelenu proizvodnju, zeleno istrazivanje i razvoj i zeleni marketing (Peng i Lin, 2008). Ova
definicija predstavlja Siru perspektivu, po kojoj GHRM podrazumijeva upotrebu politika
menadzmenta ljudskih resursa koje promoviSu ne samo odrzivu upotrebu resursa unutar
organizacija, ve¢ i zivotne sredine. GHRM stoga predstavlja Siri pojam odrzivosti same
funkcije menadzmenta ljudskih resursa, tj. nac¢in na koji HR strucnjaci vrSe tzv.
,»ozelenjavanje organizacije” (eng. greening organization). U navedenom smislu, sve ¢esée
se koriste termini poput ,,zeleni zaposleni” (green employees), ,,zelene karijere” (green
careers) i ,,zeleni poslovi” (green jobs) (Pordevi¢ Boljanovi¢, Dobrijevi¢ i Pokovi¢, 2017a).
Navedeno ukazuje na potrebu da HRM mora ostati u toku sa potrebama odrzivog poslovanja
i stvaranja odrzivog okruzenja u kome ¢e se sprovesti procesi regrutovanja, selekcije i ostalih
aktivnosti iz svog delokruga. Takoder, zeleni menadZzment promovise ekolosku odgovornost
kod zaposlenih kao kljucni dio poslovne kulture.

U kontekstu elektroenergetskih preduzeca, pravedna tranzicija zahtijeva integrisani pristup
koji neizostavno uklju¢uje GHRM. Ovaj pristup ne samo da podrzava ekoloSku odrzivost,
ved 1 brine o socijalnoj pravdi i dobrobiti zaposlenih tokom tranzicije ka zelenijim praksama.
Identifikacijom i razvojem zelenih vjestina medu zaposlenima, osigurava se da zaposleni
budi spremni za rad u promijenjenim uslovima koje nose inovacije u elektroenergetskom
sektoru (npr. proizvodnja energije iz obnovljivih izvora, uvodenje energetske efikasnosti i
sl.). U procesu pravedne tranzicije, bitno je osigurati i pravedno upravljanje
prekvalifikacijom radne snage, inkluzivan proces donosenja odluka, te brigu o mentalnom 1
fizickom zdravlju radnika, a sve to kako bi se obezbijedila operativna izvrsnost trenutne
radne snage i istovremeno izgradile nove sposobnosti koje zadovoljavaju zahtjeve tranzicije.

Drustvena dimenzija pravedne tranzicije fokusira se na zaStitu 1 poboljSanje kvaliteta Zivota
lokalnog stanovniStva. To ukljuuje brigu o zaposlenima kroz investicije u obuku,
prekvalifikaciju i zbrinjavanje viskova, uz prerasporedivanje i transfer radne snage. Ovo ne
samo da obezbjeduje nova zaposlenja, ve¢ 1 povecava ekonomske prilike za lokalno
stanovnistvo.

Veéina radnih mjesta u bosanskohercegovackom elektroenergetskom sektoru je u javnom
sektoru, bolje su placena i imaju dobre naknade. Pored tih ,,direktnih* radnika u
elektroenergetskom sektoru, jo§ nekoliko hiljada radnika je zaposleno dalje u lancu
vrijednosti u preduzeéima ¢iji opstanak zavisi od poslovanja rudnika i termoelektrana, koji
su nosioci razvoja u ovim regijama. Vecina radnika iz ovih sektora, posebno
niskokvalifikovanih, vjerovatno ¢e imati problem da nade uporediv zamjenski posao u
drugim sektorima. Stoga je neophodno blagovremeno ulaganje u sisteme obrazovanja i
osposobljavanja, predvidanje potrebe za vjeStinama, te uskladivanje i usmjeravanje sa
potrebama trzista rada, u cilju povecanja zaposljavanja, produktivnosti i konkurentnosti, a
samim tim i privrednog rasta.



Kao primjer dobre i sveobuhvatne tranzicije i razvoja zelenog menadzmenta moze Se navesti
restrukturiranje njemacke regije Ruhr (Heyen et al., 2020a). Regija Ruhr je dozivjela
tranziciju, od ekonomije zasnovane na uglju i ¢eliku, u ekonomiju zasnovanu na znanju i
uslugama. lako tranzicija ove regije prvenstveno nije bila vodena brigom o okoli$u, naucene
lekcije pruzaju vrijedan primjer za buduce tranzicije odrzivosti i brige za zaposlene. Tokom
perioda 1957-2013. godine, zaposlenost u rudarskoj industriji u regiji Ruhr je radikalno
smanjena, sa 473.000 na 11.448 radnika. U isto vrijeme, zaposlenost u sektoru zeljeza i
celika takoder je opala za 80 %. 2018. godine zatvoren je posljednji rudnik uglja (Prosper
Haniel u Bottropu), ¢ime je okoncana Citava epoha rudarenja. Kao odgovor na rizik od
porasta nezaposlenosti, preduzete su mjere koje je djelimi¢no finansirala EU. One su
ukljucivale pakete za prijevremeno penzionisanje, isplate kompenzacija, subvencije za plate,
prekvalifikaciju radnika i programe razvoja. Na osnovu postoje¢ih i buducih zahtjeva za
vjeStinama, postavljeni su projekti modela i razvijene su individualne strategije
prekvalifikacije i ponovnog zaposljavanja uz pomo¢ centara za razvoj i agencija. Kako bi
ojacale industriju, javne vlasti su podrzale postoje¢e firme u pokretanju procesa
diverzifikacije sredinom 1980-ih, promovirajué¢i proaktivne industrijske politike. Nove
inovacije, npr. u oblasti ekoloskih tehnologija, kao $to su obnovljivi izvori energije,
energetska efikasnost, reciklaza i sagorijevanje otpada, donijele su novi podsticaj regionu.
Strategija regionalne diverzifikacije uspjela je da Rursku oblast uc¢ini jednim od danas$njih
klju¢nih centara ekoloske industrije, tehnologije i istrazivanja u Njemackoj, zaposljavajuci
oko 100.000 ljudi u ovim sektorima do sredine 2000-ih. Medunarodna izlozba gradevina
Emscher Park (IBA), Gelsenkirchen Science Park i Innovation City Bottrop uspjesni su
rezultati ovih investicija. Nekadasnja industrijska podru¢ja transformisala su se u turisticka
1 kulturna zarista. Na primjer, ,,Zeche Zollverein®, nekada najveée nalaziste uglja na svijetu,
postalo je UNESCO-ova svjetska bastina i uklju¢uje muzej regionalnih artefakata. Strategije
restrukturiranja su razradene u saradnji izmedu razli€itih zainteresovanih strana. Socijalni
dijalog, partnerstva izmedu opcina, univerziteta i privatnih aktera, kao i saradnja izmedu
sindikata i regionalnih vlada, omogu¢ili su integraciju Siroke razmjene interesa i perspektiva.

Predvidanje potreba za vjeStinama zelenih radnih mjesta, uslovljeno je informacijama o
raspolozivim ljudskim resursima, kako u vlastitim preduzec¢ima, tako i na trzistu rada, kao i
buduc¢im potrebama. Programi osposobljavanja, usavr$avanja i sticanja novih znanja su od
sustinske vaznosti, kako se ne bi usporio zeleni rast i ostvarili postavljeni okolisni ciljevi.

Prema ILO, klimatske promjene 1 degradacija Zivotne sredine ugrozZavaju milione radnih
mjesta i sredstava za zivot. Ve¢ u prvom sveobuhvatnom izvjestaju 0 nastanku zelene
ekonomije i njenom uticaju na svijet rada u 21. vijeku (ILO, 2008), prepoznati su
perspektivni zeleni poslovi, od kojih se mogu izdvojiti sljedeci koji su od posebnog znacaja
za elektroenergetski sektor:

1. Obnovljivi izvori energije: poslovi u sektorima solara, vjetroenergije, hidroenergije i
drugim sektorima obnovljivih izvora energije;
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2. Energetska efikasnost: radna mjesta koja se bave poboljsanjem energetske efikasnosti u
industriji, gradevinskom sektoru i transportu,

3. Odrziva izgradnja: graditelji, inzenjeri i arhitekti koji se specijaliziraju za odrzive
gradevinske prakse;

4. Elektricna mobilnost: poslovi u proizvodnji elektri¢nih vozila, infrastrukturi za punjenje,
tehnologijama baterija i pametnim transportnim sistemima;

5. Odrziva poljoprivreda: stru¢njaci za organsku poljoprivredu, o¢uvanje resursa i smanjenje
ekoloskog otiska u poljoprivredi;

6. Recikliranje i upravljanje otpadom: poslovi vezani uz recikliranje materijala, upravljanje
otpadom i smanjenje otpada;

7. Zelena tehnologija: razvoj tehnoloskih rjeSenja za pracenje i smanjenje ekoloskog
utjecaja, poput pametnih sistema za upravljanje energijom.

Kako se vidi, navedeni poslovi su upravo oni koje potice pravedna tranzicija i za koja ¢e
elektroenergetska i povezana bh. preduzeca trebati da imaju obucene ljudske resurse.

Tabela 1. Primjeri prekvalifikacije za nova zanimanja u elektroenergetskom sektoru

Trenutno Stepen strucne UsavrSavanje Novo zanimanje
zanimanje spreme
Visoka stru¢na . . y
Znanja o energetskim Menadzer za
oy sprema . X . .
Elektroinzinjer izvorima, relevatnim obnovljivu

(elektrotehnika, ropisima eneraiiu
elektroenergetika) propisima.... 91)
Voditelj

Visoka stru¢na infrastrukturnih

InZinjer za

.| sprema (masinstvo, Vodenje i pisanje .

eksploatac!Ju ’ elektrotehnika, erojekata. .. pr_pjek_ata Za
(uglja) elektroenergetika) obnovljive 1zvore
energije
Struéni saradnik Visoka stru¢na Edukacije iz oblasti | Stru¢ni saradnik u
za planiranje i sprema | zelenog menadzmentai = sektoru za ljudske
analizu (ekonomija) zelenih poslova resurse

Izrada energetskih

Visoka stru¢na pregleda, konsalting,
Inzinjer pogona sprema koordina(?ija i podréka__u_. Energetski
(elektrotehnika, implementaciji menadzer

elektroenergetika) projekata energetske

efikasnosti...
Elektro- Srednja stru¢na Montaza, ugradnja Operater solarnllh
energetski sprema dijelova, upotreba vjetrotﬁ?gien:,
tehnicar (elektrotehnicar) alata... ’

hidroturbina...
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Pravila i postupci
prijema, sortiranja i
skladiStenja otpada

Radnik u sektoru
recikliranja

Rudarski Srednja stru¢na
tehnicar | sprema (rudarska)

Rukovaoc Srednja stru¢na
rudarskih sprema
masina (nespecificirano)

Operater masina
za recikliranje
otpada
Rasadnicar na
plantazama
biomase

Obuka za upravljanje
masinama za reciklazu

Obuka o uzgoju

Pomoc¢ni radnik Osnovna Skola .
biomase

Izvor: Autor zavrsnog rada

2.2. Uspjeh preduzeéa

Pojam s kojim se GHRM neminovno dovodi u vezu je odrzivost (Pordevi¢ Boljanovic,
Dobrijevi¢ i Pokovi¢, 2017b), a koji se definiSe kao moguénost preduzeca da obezbijede
dugotrajna rjeSenja koja ¢e im pomoc¢i da unaprijede svoje socio-ekonomsko okruzenje, dok
nastavljaju da kreiraju nova radna mjesta sa ciljem stvaranja ekonomske dobrobiti u
buduénosti. Smatra se da ¢e prednosti koje se otvaraju kroz zelenu tranziciju nadmasiti
negativne strane fosilnih goriva (nafta, prirodni plin i ugalj).

Cilj pravedne tranzicije je da se obezbijedi ekonomska stabilnost i prosperitet preduzeca u
elektroenergetskom sektoru, koja prolaze kroz promjene u skladu sa preuzetim
medunarodnim obavezama, uz istovremeno obavljajanje poslovne aktivnosti s poStovanjem
drustvenih i1 ekoloskih faktora. To ukljucuje stvaranje novih oblika poslovanja u oblastima
kao $to su obnovljiva energija, cirkularna ekonomija, energetska efikasnost i druge odrzive
industrije, kao i ulaganja u podrué¢ja kao $to su digitalne tehnologije, tehnologije Ciste
energije, smanjenje emisija staklenickih gasova, regeneracija industrijskih objekata itd.

U BiH ostaju znacajne povrsine zemljiSta nakon zatvaranja rudnika i termoelektrana na ugalj
i prilike za njihovu produktivnu prenamjenu. Stoga je neophodno napraviti pretpostavke za
iskoriStavanje ekonomskog potencijala bivSeg rudni¢kog zemljista i zemljiSta u vlasnistvu
termoelektrana na ugalj, koje moze imati znacajnu ulogu u ekonomskoj diverzifikaciji, ako
se 1zvr$i odgovarajuca sanacija i prenamjena. Scenariji prenamjene zemljiSta mogu pruZiti
podrsku za planiranje Sire regionalne tranzicije 1 time ostvariti pozitivan uticaj na druge
aspekte tranzicije uglja: otvaranje radnih mjesta, cirkularnu ekonomiju, proizvodnju Ciste
energije, olakSanje ekonomski diverzificiranih investicija, angazman aktera i kvalitet Zivota
u zajednicama nakon prestanka rada rudnika.

NadlezZnost za planiranje, pripremu i implementaciju pravedne tranzicije imaju drzava i nizi
nivoi vlasti, kroz Sta se propisuje i jasna uloga preduzeca. Jasno definirana politika i
ucestvovanje vlasti u procesu pravedne tranzicije su neizbjezni, ali ne bi trebalo unilateralno
odredivati koje ¢e se aktivnosti provoditi. Uspjesno planiranje tranzicije regija zavisi od
doprinosa Sireg kruga razli¢itth zainteresiranih aktera, cesto koncentriranih na
lokalnom/regionalnom nivou, gdje su oni inace zapostavljeni u smislu njihovog glasa 1
uticaja u procesu donoSenja odluka. Drzavno, regionalno 1 lokalno vodstvo ima znacajne
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uloge u razvoju energetske ekonomije, koje bi trebalo predvoditi pravednu tranziciju, koja
zadovoljava lokalne potrebe i postuje viziju buduénosti koju pojedina zajednica i preduzeca
imaju. Na taj nacin vlasti upravljaju tranzicijom kroz donosenje politike koja je uskladena s
regionalnim zahtjevima i kroz pruzanje potrebne podrSke, uz snazan i fleksibilan okvir
ekonomske pomo¢i.

Odluc¢ne aktivnosti, koje su dobro koordinirane i zasnivaju se na jasnim ulogama i
nadleznostima svakog preduzeca i institucije, osiguravaju koriStenje resursa kad i gdje su
oni potrebni za novi razvoj, tako da preduzeca i zajednice budu sposobne da provode
promjenu i grade buduénost.

Finansiranje energetske tranzicije u BiH se obavlja preko sljedec¢ih klju¢nih ucéesnika i
inicijativa (Miljevi¢ i Ribi¢, 2022):

1. Javne vlasti kroz stvaranje ambijenta, izdavanje garancija, kreiranje posticaja i poreskih
olaksica itd.;

2. Javne elektroenergetske kompanije koje predstavljaju nosioce tranzicije;

3. Kreditori (u tranziciji BiH aktivni su: Evropska investicijska banka (EIB), Europska banka
za obnovu i razvoj (EBRD), Kreditna linija za zelenu ekonomiju (GEFF), Fond za zeleni
razvoj (GGF), Fond za finansiranje odrZive energije Zapadnog Balkana (WeBSEFF),
Njemacka razvojna banka (KfW), Svjetska banka (WB), Razvojne banke i razvojne agencije
uBiH...);

4. Revolving fondovi vrse finansiranje projekata pravedne tranzicije po osnovu sredstava
prikupljenih iz naknada koje placaju zagadivaci po razli¢itim osnovama, npr. u EU se vrsi
oporezivanje emisija CO2 kroz mehanizam EU ETS;

5. Donatori kroz bespovratna sredstva, a najznacajniji za BiH medu njima su Program
Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP), Njemacko drustvo za medunarodnu suradnju (G12),
Svedska razvojna agencija (SIDA), Caritas, Njemacka razvojna banka (KfW) i drugi, te
Instrument pretpristupne pomoc¢i (IPA) koji predstavlja glavni financijski instrument
Europske unije za pruZanje pomo¢i drzavama korisnicama u postepenom uskladivanju sa
standardima i politikama EU;

6. Finansijska trziSta (berze) gdje se kroz emisije vrijednosnih papira vr$i finansiranje
projekata pravedne tranzicije;

7. Preduzeca i preduzetnici kKoji predstavljaju subjekte pravedne tranzicije, zainteresirane za
nove tehnologije, smanjenje troskova i konkurentnost na domacéem i inostranom trzistu,

8. Lokalne i regionalne zajednice i njihov aktivan angazman u provodenju tranzicije
predstavljaju bitan faktor za uspjes$nu realizaciju projekata;
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9. Gradani koji su ovdje bitni u€esnici kao vlasnici objekata, izvori finansiranja (kroz
mobilizaciju Stednje), te neizostavan faktor u kreiranju politika i realizaciji praksi.

Finansiranje pravedne tranzicije treba osigurati sredstva koja podrzavaju socijalnu pravdu,
ekonomsku odrzivost i zastitu okolisa i ono je klju¢no za uspjesnu i pravednu tranziciju
preduzeca i mora ukljucivati saradnju izmedu njih, javne vlasti, privatnog sektora,
medunarodnih organizacija i lokalnih zajednica.

Diverzifikacija poslovanja odnosi se na strategiju prosirenja raznolikosti proizvoda, usluga
ili trzista koja preduzec¢u omogucéava smanjenje rizika i prilagodbu promjenama u okolini.

Istorijski gledano, ekonomski razvoj i diverzifikacija oslanjali su se na ekstenzivnu upotrebu
fosilnih goriva (United Nations, 2023). Samim tim, pravedna tranzicija i prelazak sa fosilnih
goriva na Cistu energiju, izazvali su diverzifikaciju poslovanja, koja je podstakla ekspanziju
novih tehnologija i inovacija u poslovanju. Umjetna inteligencija, 10T tehnologije (internet
stvari), autonomne stvari, robotska automatizacija procesa, samo su neke od novih
tehnologija koje ¢e imati kljuénu ulogu u transformaciji elektroenergetskog sektora,
doprinose¢i efikasnosti, pouzdanosti i odrzivosti, od Cega ¢e benefite imati preduzeca, krajnji
korisnici 1 drustvo u cjelini.

U kontekstu pravedne tranzicije, raznoliko poslovanje pridonosi ekonomskoj odrzivosti, jer
organizacije postaju manje osjetljive na promjene u specificnim sektorima. Ako regija ili
preduzecée tradicionalno ovisi o sektorima koji nisu odrzivi (npr., industrija uglja),
diverzifikacija omogucava smanjenje ovisnosti o tim sektorima, te pronalazenje novih,

odrzivijih poslovnih prilika. Diverzifikacija je direktno povezana sa inovacijama i njihov je
poticaj, jer preduzeca traze nove nacine pruzanja vrijednosti ili rjeSavanja problema.

Elektroenergetske kompanije mogu, a ve¢inom i jesu u vecoj ili manjoj mjeri, svoje
poslovanje usmjeriti u nove poslovne prilike, koje ne samo da podrzavaju odrzivost, ve¢ im
1 pomazu prilagoditi se promjenama u energetskom sektoru:

1. Obnovljivi izvori energije: uvodenjem biomase kao goriva u postoje¢im
termoelektranama, kao i dodavanjem solarnih elektrana i vjetroelektrana u
proizvodni portfolio, elektroenergetske kompanije diverzificiraju svoje poslovanje,
smanjuju proizvodne rizike i stvaraju nove izvore prihoda (Hrvatska elektroprivreda,
2024);

2. Energetska efikasnost: usluge na podrucju energetske efikasnosti, kroz
implementaciju mjera za smanjenje potrosnje u raznim sektorima (Elektroprivreda
Republike Srpske, 2024);

3. Elektromobilnost: izgradnja infrastrukture za punjenje elektri¢nih vozila, razvoj i
integracija softverskih rjeSenja za naplatu punjenja i sl. (JP EP BiH, 2024);

4. Pametne mreze: razvoj pametnih mreZa koje pracenjem i upravljanjem potroSnjom
energije doprinose efikasnijem koriStenju resursa (Enel, 2024);
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5. Zelene tehnologije: diverzifikacija u sektoru zelenih tehnologija podrzava razvoj i
implementaciju inovacija, poput proizvodnje sistema za ¢uvanje elektri¢ne energije
(RWE AG, 2024)...

Primjer mogucénosti diverzifikacije poslovanja mozemo naci u studiji “Dijagnostika socio-
ekonomskog stanja u regionu uglja Pljevlja” (2023), u kojoj se analizom socio-ekonomskog
stanja postavlja polazna osnova za prepoznavanje i rjeSavanje izazova u procesu postepenog
smanjivanja upotrebe uglja u op¢ini Pljevlja u Crnoj Gori, na principima pravedne tranzicije.
Opc¢ina Pljevlja, pored industrije zasnovane na uglju (Rudnik i Termoelektrana Pljevlja), ima
potencijal i znacajne resurse za diverzifikaciju privredne djelatnosti u smjeru razvoja
drvoprerade, poljoprivrede (razvoj stocarstva i prerada mlijeka, organska proizvodnja),
proizvodnju gradevinskih materijala i opekarskih proizvoda (godinama talozeni kvalitetni
laporac kao sirovina za cementare, te postojanje znacajnih nalazista gline visokog kvaliteta
za gradevinske i opekarske proizvode), turizma kroz valorizaciju prirodnih resursa, kao i
razvoj tematskog turizma (ruralni turizam, turisticka valorizacija kulturnog nasljeda, vjerski
turizam)... U dokumentu se navodi da op¢ina Pljevlja ima potencijal i znacajne resurse za
diverzifikaciju poslovanja, ali je za realizaciju aktivnosti neophodna politicka stabilnost u
drzavi i saradnja na svim nivoima, obzirom da samo stabilno okruzenje privlaci investicije.
Pored politicke stabilnosti, navodi se da je od velikog znacaja i unapredenje saobracajne
infrastrukture, koja bi doprinjela boljoj povezanosti regije Pljevlja.

U BiH, zemlji koja je veoma ovisna o uglju, prelazak ka ¢i§¢im i obnovljivim izvorima
energije je obavezan, ali i veoma zahtjevan proces. Tranzicija na Ciste izvore energije za
preduzeéa u BiH je opravdana sa ekonomskog aspekta, s obzirom na starost postojeéih
postrojenja na ugalj, znacajan pad troSkova obnovljivih izvora energije i uvodenje naplate
za CO2. U novembru 2020. godine, vlade zemalja Zapadnog Balkana, na samitu u Sofiji,
potpisale su dokument Zelena agenda za Zapadni Balkan (Udruzenje Pravni institut u BiH,
2021). Sofijsku deklaraciju su potpisale Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Kosovo,
Sjeverna Makedonija i Srbija. Potpisivanjem ovog dokumenta, zemlje regije su se obavezale
raditi na tome da Europa postane klimatski neutralna do 2050. godine, Sto je predvideno
Europskim zelenim planom. Ovom strategijom promovira se prelazak sa tradicionalnog
ekonomskog modela na odrzivu ekonomiju, a podijeljena je na pet glavnih oblasti, od kojih
je jedna i cirkularna ekonomija. Ova oblast je fokusirana na aktivnosti kojima se resursi
iscrpljuju do maksimuma, a otpad svodi na minimum. DrZzave preuzimaju obavezu rada na
efikasnom razdvajanju otpada, te podizanju svijesti o stvaranju minimalnog otpada i odrZivoj
potrosnji.

Savremeni tehnoloski procesi i cirkularna ekonomija Su nezaobilazni elementi odrzivog
poslovanja, koji kroz smanjenje negativnih uticaja na okoli$ 1 stvaranje prilika za socijalnu
inkluzivnost, doprinose ostvarenju pravedne tranzicije. Holy (2020) viziju cirkularne
ekonomije vidi kao uspostavljanje sistema koji je zatvoren i kruzan, jer ekonomski sistem,
bas poput prirodnog, treba zatvoriti petlju upotrijebljenih materijala i tako biti odrZiv.
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Cirkularna ekonomija, kao ekonomski model, razvila se 1970-ih, ali privlaci sve veéu paznju
od 1990-ih i temelji se na 3R pristupu — smanji, ponovno upotrijebi i recikliraj (Zaklada
Ellen McArthur, 2015). Jedan od globalnih zagovornika cirkularne ekonomije, Fondacija
Ellen McArthur, opisuje cirkularnu ekonomiju kao sistem koji je regenerativan po nameri i
dizajnu. To se pojavilo kao odgovor na linearni model proizvodnje i potrosnje, koji
prevladava diljem svijeta, u kojem se proizvodi proizvode od sirovina, prodaju, koriste i
zatim bacaju kao otpad. Usvajanje ovog pristupa zahtijeva promjenu u nacinu na koji
razmi$ljamo i djelujemo, gdje se otpadni materijali koji nisu biorazgradivi mogu reciklirati
za buducu upotrebu, a biorazgradivi materijali mogu se pretvoriti u poljoprivrednu
vrijednost. Osim toga, postoji potreba za viSestrukim pristupom i fokusom na zelene
tehnologije, obnovljive izvore energije, zelenu politiku ljudskih resursa i razvoj ljudskog
kapitala kroz obrazovanje za odrzivu buduénost.

Multinacionalna kompanija Accenture je u svom izvjestaju Circular Advantage (2017)
identifikovala pet kruznih poslovnih modela koje preduzeca mogu iskoristiti (pojedinacno
ili u kombinaciji) da bi generirala poboljSanja produktivnosti resursa na inovativne nacine,
koji takoder smanjuju troskove, stvaraju prihod i povecavaju vrijednost preduzeca:

1. Poslovni model kruznih zaliha posebno je relevantan za kompanije koje se bave oskudnim
proizvodima, u kojima se oskudni resursi zamjenjuju potpuno obnovljivim, reciklabilnim ili
biorazgradivim izvorima resursa;

2. Poslovni model oporavka resursa koristi tehnoloske inovacije i mogu¢nosti za oporavak i
ponovno koristenje izlaznih resursa koji eliminiSu curenje materijala i maksimiziraju
ekonomsku vrijednost;

3. Model produzenja zivotnog vijeka proizvoda pomaze kompanijama da produze Zivotni
ciklus svojih proizvoda i imovine kako bi osigurali da ostanu ekonomski korisni;

4. Model platforme za dijeljenje usmjeren je na dijeljenje proizvoda i sredstava koja imaju
nisku stopu vlasnistva ili koriStenja. Kompanije koje koriste ovaj model mogu maksimalno
iskoristiti proizvode koje prodaju, povecati produktivnost i stvaranje vrijednosti;

5. Poslovni model proizvoda kao usluge, kod kojeg kupci koriste proizvode putem ugovora
o zakupu ili placanju za koriStenje u odnosu na konvencionalni pristup kupovini za vlastiti.

Prelazak na cirkularnu ekonomiju u Bosni i Hercegovini je u ranoj fazi. BiH je 2022. godine
izradila nacrt Mape puta kruzne ekonomije (UNDP, 2022), kako bi se zemlja udaljila od
linearnog ekonomskog modela (uzmi-iskoristi-odbaci) koji iscrpljuje prirodne resurse,
povecavajuci problem stvaranja otpada (ukljucujudi i Stetan industrijski otpad) i ostavljajuci
visok uglji¢ni otisak u zemlji. Postoje primjeri koji pokazuju pokusaje prelaska sa linearnih
na kruzne poslovne modele; medutim i dalje su sporadi¢ni. Pomak ka cirkularnoj ekonomiji
takoder podrazumijeva usvajanje novih vrijednosti i nacina razmisljanja od strane kupaca 1
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drustva u cjelini. U BiH potroSac¢i ne prate napore recikliranja ili povrata, a svijest o
inovativnim kruznim proizvodima i odrzivom nacinu zivota je niska.

Trenutni nacin upravljanja resursima, linearna ekonomija, nije odrziv sistem, jer se uveliko
temelji na koristenju prirodnih resursa i koriStenju energije €iji nusproizvodi negativno
utjeCu na zrak, vodu, tlo i Ziva bica, a resursa je sve manje. Cirkularni tip upravljanja
resursima kroz pozitivan utjecaj na drustvo i okolis, generira profit. Cirkularna ekonomija
nije samo oblik recikliranja i prikupljanja otpada, princip je puno sloZeniji i u stalnom je
procesu razvijanja. Pruza smanjenje koriStenja novih sirovina i stavlja fokus na
iskoriStavanje nusproizvoda, recikliranih materijala 1 odbacenih proizvoda kao primarni
izvor resursa uz smanjenje zagadenja okolisa u svim fazama ciklusa.

Slika 3. Uporedni prikaz modela linearne i cirkularne ekonomije

LINEARNA EKONOMIJA

EKSTRAKCIJA
RESURSA

PROIZVODNJA POTROSNJA

CIRKULARNA EKONOMUIJA

PROIZVODNJA

SEKTOR RECIKLAZE

PONOVNA .
UPOTREBA/POPRAVKA/ POTROSNJA
RECIKLAZA

lzvor: Mitrovié, S., Radosavijevié, I. i Veselinov, M. (2017)
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Cirkularna ekonomija predstavlja jedan od klju¢nih elemenata pravedne tranzicije
elektroenergetskih preduzeca prema odrzivijoj buducnosti, Kojim se ne samo smanjuje
ekoloski otisak, ve¢ i stvaraju prilike za socijalnu pravdu, inovacije i dugoro¢nu odrzivost.
Njome se promovise efikasnije koriStenje resursa u proizvodnji i potrosnji elektri¢ne
energije. Recikliranje materijala, smanjenje otpada i obnova starih sistema doprinose
smanjenju pritiska na prirodne resurse, ¢ime se moze povecati 1 efikasnost
elektroenergetskih preduzeca.

Preduzeca koja brinu o okolisu, na na¢in da ne proizvode otpad ili koja teze ostvarenju nultog
karbonskog otiska, su ve¢ sada u fokusu zanimanja investitora, kao i okoli$no osvijeStenih
kupaca. Ona preduzeéa koja ne budu uspjela da idu u korak sa novim zahtjevima i
trendovima, u buduénosti ¢e gubiti od preduzeéa koja su usvojila cirkularne modele
poslovanja (zbog nizih troskova, manje ovisnosti o sirovinama, povrata prihoda kroz
ponovnu upotrebu, pridobivanja kupaca i sl.).

Prema istrazivanju kompanije Accenture (2021), potrosaci sve vise daju prioritet odrzivosti
i druStvenim pitanjima kada biraju brendove za kupovinu, posebno Generacije Y (rane 1980-
e kao pocetne godine rodenja, a sredinu 1990-ih) i Z (od sredine 1990-ih do ranih 2010-ih).
Gotovo dvostruko vise potrosaca generacije Y i Z (u odnosu na osobe starije od 40 godina)
kaze da ce platiti viSe za proizvode koji su u skladu s njihovim vrijednostima. Procjenjuju
da pristup cirkularne ekonomije moze pomoci preduzeéima da privuku i zadrze potroSace,
kao i da smanje otpad i operativne troSkove. O¢ekuje se da ¢e cirkularne strategije generirati
dodatnih 35 milijardi dolara vrijednosti u robi Siroke potrosnje do 2030. iz smanjenih
troskova.

Cirkularna ekonomija nije samo ekoloski odgovoran pristup, ve¢ klju¢an dio pravedne
tranzicije u elektroenergetskom sektoru. Ovaj ekonomski model ne samo da smanjuje
negativne uticaje, ve¢ i postavlja osnove za odrzivu, inovativnu i socijalno pravednu
energetsku buduénost.

Elektroenergetska preduzeca generiSu znacajne koli¢ine otpada (Sljaka, gips, elektri¢ni 1
elektronski uredaji itd.). Cirkularna ekonomija podsti¢e obnovu i recikliranje ovog otpada,
¢ime se smanjuje uticaj na Zivotnu sredinu 1 otvara put za novi ciklus proizvodnje. Ovo
takoder pruza prilike za novo zaposljavanje u sektoru reciklaze i inovacijama u dizajnu
proizvoda i infrastrukture.

Znacaj cirkularne ekonomije za buduénost i uspjeh kompanije, kao i pozitivnog uticaja na
okolis, prepoznala je i JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, kao najveca elektroenergetska
kompanija u BiH. Ovo preduzece, kroz Horizont 2020 - Program istrazivanja i inovacija
Evropske Unije, je postalo partner na europskom projektu — BIOFIT koji inicira i podrzava
mogucnosti koriStenja biomase kao izvora energije (JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo,
2020). Ovo je jedna od razvojnih aktivnosti kojom EPBiH uvodi biomasu kao sekundarno i
okolinski prihvatljivo gorivo u termoelektrane na ugalj. Uvodenjem biomase kao okolisno
prihvatljivijeg goriva, u termoelektranama se smanjuju emisije CO2 i polutanata,
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doprinose¢i tako odrzivom razvoju svog elektroenergetskog sistema. Kao Sto je veé
navedeno, prelazak na izvore Ciste energije je i ekonomski opravdano, posebno kada se uzmu
u obzir starost postojecih elektrana na ugalj, znacajno smanjenje troSkova obnovljive
energije i uvodenje naknade za CO2 putem Sistema Europske Unije za trgovanje emisijama
(EU ETS) i/ili Mehanizma za prilagodavanje granica ugljika (CBAM). EPBIH je 2021.
godine uvela interni obrac¢un troskova CO2 (JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo, 2023),
koji podrazumijeva samonametnuti mehanizam interne cijene za emisije iz rada
termoelektrana, kao prijelaznu mjeru s ciljem olakSavanja provedbe planova smanjenja
emisija. JP Elektroprivreda BiH se konceptom internog obracuna troskova CO2 opredijelila
za rezervaciju sredstava i stvaranje internog fonda za potrebe tranzicije u pravcu
dekarbonizacije. Jedan od projekata tranzicije JP EP BIH koji je u toku je i konverzija na
biomasu (potpuna i djelimi¢na) blokova u termoelektranama. Prilikom koristenja biomase u
postoje¢im kotlovima na ugljen, gdje dolazi do istovremenog izgaranja drvne biomase i
ugljena, znacajno se smanjuju emisije CO2 (uz $to veci udio biomase postize se vece
smanjenje emisije, npr. udjelom biomase od 15 %, postize se smanjenje emisija za 18 %)
(Miskovi¢, 2017), ¢ime ¢e se nakon pocetka primjene ETS-a ili CBAM-a znacajno smanjiti
troskovi proizvodnje elektri¢ne energije, §to ¢e direktno uticati na uspjeh preduzeéa. Ako
uzmemo u obzir da je cijena emisija po toni CO2 oko 85 EUR (Kopac, 2023), sa tendencijom
daljeg rasta, ustede koje se na ovaj nac¢in mogu postic¢i su od iznimne vrijednosti, kako za
okolis, tako i za poslovni uspjeh elektroenergetskih preduzec¢a u BiH.

Grafikon 1. Primjer emisija CO2 iz TE Kakanj i TE Tuzla (t)

B TE Kakanj M TE Tuzla

3.054.202

2018 2019 2020 2021 2022

2.573.715
2.573.715
471.215

2.573.715
466.817

2.573.715
2.573.715

2
2
2.295.346

2.077.896

Izvor: JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo (2023)

Takoder, bitno je naglasiti i da se nusproizvod ovog procesa (pepeo) Kkoristi kao sirovina u
cementarama, ¢ime se proces cirkularne ekonomije nastavlja.
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Osiguravanje uspjeha elektroenergetskih i povezanih preduzeca u pravednoj tranziciji
podrazumijeva uvazavanje i realizaciju navedenih elemenata u poslovne modele i operativne
procese.

2.3. Socijalni i ekoloski aspekt

Socijalna i ekoloska dimenzija pravedne tranzicije -elektroenergetskih preduzeca,
podrazumijeva njihovu odgovornost prema ljudima i okolini. Socijalni aspekt pravedne
tranzicije je osigurati da niko ne bude zanemaren ili marginaliziran tokom procesa prelaska
ka odrzivijem ekonomskom modelu. Cilj pravedne tranzicije je i smanjenje negativnog
ekoloskog uticaja preduzeca, ukljucujué¢i smanjenje emisija, efikasnu upotrebu resursa i
podrsku oCuvanju prirode, $to moze povecati atraktivnost i konkurentnost preduzeca koja se
bave odrzivim poslovanjem.

Ljudi i zajednice u kojima zive i rade, su epicentar svake tranzicije. Od primarnog znacaja
je njihova dobrobit, obzirom da se uticaji zatvaranja rudnika na zaposljavanje i zdravlje ljudi
najvise osjete u zajednicama u blizini rudnika. Socijalni uticaji zatvaranja rudnika uglja i
gasenja termoelektrana na ugalj bi mogli biti znacajni. Gubitak posla za ljude koji rade u
rudnicima i termoelektranama je samo po sebi socijalni udar. Medutim, ekonomske
posljedice ¢e imati ¢ak i dalji domet, obzirom da ¢e biti zahvaceni i radnici u cijelom lancu
vrijednosti uglja, kao i lokalne zajednice.

Pored radnika direktno zaposlenih u rudnicima uglja i termoelektranama, zatvaranjem
rudnika i termoelektrana bi¢e pogodeni i radnici u drugim sektorima koji pruzaju podrsku
za proizvodnju uglja. To su radnici zaposleni u lancu vrijednosti uglja, naro€ito u firmama
koje rudnike i termoelektrane snabdijevaju repromaterijalom. Pored gubitka posla, socijalni
uticaji zatvaranja rudnika proisti¢u 1 iz poremecaja egzistencije, Sto unutar domacinstva
moze voditi, izmedu ostalog, ka stresu, zloupotrebi opijata, rodno-zasnovanom nasilju i
druStvenim tenzijama.

Priliv radnika koji izgube radno mjesto u sektoru uglja ¢e vjerovatno pogorsati postojecu
strukturalnu nepodudarnost vjestina. Radnicima iz sektora uglja moze biti tesSko nac¢i posao
koji je u skladu s njihovim vjeStinama 1 pruZa sli¢nu naknadu. Zanimanja za kojima trenutno
na trziStu rada postoji potraznja su za niskokvalificirane radnike, ali se nuzno ne podudaraju
sa specijalizacijama radnika u sektoru uglja, gdje ¢e posebno do¢i do izrazaja znacaj
identifikacije nedostaju¢ih vjestina i znanja na trzistu rada, kao 1 prekvalifikacija u cilju
zbrinjavanja viskova i stvaranja odrzivih radnih mjesta.

Od kriticnog su znacaja postojanje jasnog razumijevanja uticaja zatvaranja rudnika na

energetsko siromastvo 1 na socijalno stanje, kao i angazman lokalnih zajednica u pripremi,

upravljanju i prenamjeni zatvorenih objekata. Energetsko siromastvo se odnosi na situaciju

u kojoj pojedinci ili domacinstva nemaju pristup adekvatnom i sigurnom snabdijevanju

energijom po pristupa¢nim cijenama. To moze ukljucivati nedostatak pristupa osnovnim

energetskim uslugama poput grijanja, osvjetljenja i kuhanja, kao i poteskoée u plac¢anju
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racuna za energiju, Sto moze dovesti do nelagode, zdravstvenih problema ili druStvene
iskljucenosti. Energetsko siromastvo moze biti posljedica niskih primanja, loSe energetske
efikasnosti stanova, visokih cijena energenata, socijalne nejednakosti ili nedostatka
infrastrukture za snabdijevanje energijom u ruralnim ili udaljenim podruc¢jima.

Mjera u kojoj se zajednica oporavi, predstavlja mjerilo uspjeha tranzicije. lako fizicko
zatvaranje rudnika moze biti kraj aktivnog rudarstva u zajednici, ono predstavlja pocetak
socijalne tranzicije i tranzicije radne snage. Preraspored i prekvalifikacija radnika,
uspostavljanje nove ekonomije, te rekultivacija i prenamjena bivSeg rudnickog zemljista u
skladu s cijevima i potrebama zajednice, vode ka sigurnijoj buduénosti rudarskih zajednica
I ekonomije regije.

S obzirom da ¢e mjere pravedne tranzicije pridonijeti znacajnim promjenama, potrebno je
takvo djelovanje kojim ¢e se obezbijediti povjerenje i podrSka javnosti. Kako bi se to
postiglo, potrebna je saradnja gradana s lokalnim, regionalnim i drzavnim vlastima, te
industrijom, uz savjetodavnu ulogu tijela Europske unije i njenim institucijama. Kao globalni
lider, EU gradi svoje snage na podru¢jima zastite klime i okoli$a, prava radnika i na podrucju
zastite potro$aca i ima sposobnost transformiranja drustva i privrede s ciljem postavljanja na
odrzivi put. Kao jedan od veéih izazova, javlja se smanjenje emisija, koje zahtijeva
povecanje javnih ulaganja i napora kod usmjeravanja privatnog kapitala u smjeru djelovanja
okolisa i klime, izbjegavajuéi istodobno uklju¢ivanje neodrzive prakse.

Smanjenje zagadenja nece osjetiti samo Europa: zagadenje je globalno i osjeca se u svim
dijelovima svijeta i isto tako, smanjenje zagadenja ¢e imati pozitivne posljedice po zdravlje
svih nas i smanjenje globalnog zatopljenja (Markovi¢, 2020).

Prema istrazivanju koje su proveli Heyen i suradnici (2020b), potencijalni utjecaji na
zaposlene i okolis se ogledaju u sljede¢em:

« Cilj inicijativa za sprijecavanje i kontrolu oneéi$éenja je povecati industrijsku efikasnost,
unaprijediti zastitu okolisa 1 poboljSati zdravlje radnika i javnosti u isto vrijeme;

* Ovakva je regulacija Cesto povezana s gubitkom zaposlenja. Medutim, dosadaSnja
istrazivanja o regulaciji kvalitete zraka, uglavnom u SAD-u, pokazuju samo ogranic¢ene
efekte na zaposljavanje u sektorima koji zagaduju;

* S tim u vezi, treba uravnoteziti ekonomske troskove za neke sektore s (izbjegnutim)
troSkovima za utjecaj onecisS¢enja na ljudsko zdravlje;

* Vaganje izmedu troskova i koristi dogodilo se u procjeni utjecaja prijedloga europske
uredbe o hemikalijama (REACH), iz ¢ega je zakljuceno da ¢e troskovi za industriju ukupno
iznositi 5,2 milijarde eura tijekom 15 godina; u meduvremenu, zdravstvene dobrobiti
procijenjene su na 50 milijardi eura u razdoblju od 30 godina;
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* Osim javnog zdravlja, kontrola oneciS¢enja i propisi o hemikalijama takoder mogu
poboljsati zdravlje i sigurnost radnika. Dvije studije pokazale su da je kvaliteta zraka vazna
za produktivnost radnika, ne samo u kontekstu fizicki zahtjevnih poslova, ve¢ i za radnike
,bijelih ovratnika“ (Chang et al., 2019 i He, Liu i Salvo, 2016);

* Zdravstvene dobrobiti radnika jo$ Su veée za zajednice u nepovoljnom polozaju;

* Politike protiv oneciS¢enja takoder mogu dovesti do novih radnih mjesta u sektorima zelene
tehnologije. Eko-industrija proizvodi robu i usluge za mjerenje, spreCavanje, ograni¢avanje,
minimiziranje ili ispravljanje ekoloske Stete za vodu, zrak i tlo, kao i probleme povezane s
otpadom, bukom i ekosistemom. Prema studiji Ecorys (2012), ukupan broj radnika koju
zapoSljava eko-industrija u EU iznosila je oko 2,7 miliona 2008. godine.

Mehanizam za pravednu tranziciju EU (Europska komisija, n.d.), uz moto “Niko neée biti
zapostavljen”, namijenjen je ublazavanju posljedica tranzicije, prvenstveno za regije,
industrije i radnike kojima Ce ta tranzicija biti najteza, u okviru tri stuba:

- novi Fond za pravednu tranziciju (vrijednosti 19,2 milijarde eura koji bi trebao mobilizirati
oko 25,4 milijarde eura ulaganja),

- poseban program za pravednu tranziciju u okviru programa InvestEU (sa ciljem
mobilizacije 10-15 milijardi eura uglavnhom ulaganja privatnog sektora i pruZanje
savjetodavne podrske) i

- novi instrument za kreditiranje u javnom sektoru (kombinacija 1,5 milijardi eura
bespovratnih sredstava finansiranih iz prora¢una EU-a s 10 milijardi eura zajmova Europske
investicijske banke, kako bi se mobilizirala javna ulaganja u vrijednosti od 18,5 milijardi
eura).

Takoder, drzavni i drugi nivoi vlasti u BiH, daju podrsku lokalnim zajednicama u provodenju
pravedne tranzicije kroz sljedece aktivnosti:

- upravljanje i nadzor nad socio-ekonomskim parametrima u procesu pravedne tranzicije,

- javno objavljivanje informacija o procesu pravedne tranzicije, kako bi involvirali klju¢ne
sudionike i obezbijedili njihovu podrsku (tj. gradana, donatora/investitora i drugih ciljnih
grupa),

- analiza i primjena moguc¢ih sli¢nih praksi vezanih uz pravednu tranziciju,

- pruzanje stru¢ne pomoci,

- pruzanje podrske lokalnim zajednicama da osiguraju sredstva za projekte pravedne
tranzicije i pomo¢ u njihovoj realizaciji.

Tako npr., na podru¢ju Republike Hrvatske su se uz sanaciju i prenamjenu, realizirala i
zelena radna mjesta u oblasti zastite okoliSa i turizma. Zakonom o rudarstvu Republike
Hrvatske kojim se reguliSe obaveza sanacije od strane privrednog subjekta koji je vrsio
eksploataciju mineralnih sirovina (Narodne novine, 2023), sanacijom eksploatisanog
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prostora smatraju se rudarski radovi koji osiguravaju takav prostor od mogucih opasnosti,
kako za ljude i imovinu, tako i za prirodu i okolis.

Kao jedan od najuspje$nijih primjera prenamjene eksploatisanog prostora u Hrvatskoj
smatra se projekat Aquacity na jezeru Moti¢njak u blizini Varazdina (Srpak i Pavlovic,
2020a). Sportsko - rekreacijski centar Aquacity obuhvata ribnjak, jezero, uredeni okoli$ i
mnoge prate¢e sadrzaje. Sanacija prostora u obliku nove sportsko-rekreacijske zone s
razli¢itim sadrzajima i izgradnja kompleksa je od velikog znacaja za Grad Varazdin i Siru
okolicu s ciljem dugoro¢nog razvoja turizma i pratecih djelatnosti. Projekat je dobio i
posebno priznanje u domeni arhitekture i turizma “Artur” 2017. godine, te Cetiri godine za
redom i ,,Plavu zastavu*“ od medunarodne organizacije "Fee", kao visoko priznanje za
¢istocu 1 uredenost plaze (Jantolek, 2019).

Sustina sanacije ogleda se u tome da je eksploataciona polja, koja se napustaju i zatvaraju,
potrebno sanirati, revitalizirati ili prenamijeniti u skladu s propisanom prethodnom
dokumentacijom, na principima zastite okolisa (Srpak i Pavlovi¢, 2020b).

Stoga je, od samog pocetka ekploatacije, potrebno stvarati pretpostavke za buduéi razvoj
Sireg podrudja na koji eksploatacija ima uticaj. Projekti sanacije su bitni iz mnogih razloga,
od kojih su najznacajniji:

oCuvanje zivotne sredine (obnavljanje degradiranih rudarskih povrSina za dalju
upotrebu),

podrska lokalnim zajednicama (stvaranje novih radnih mjesta u sektorima poput
ekologije, turizma ili poljoprivrede),

diverzifikacija poslovanja (novi sektori poslovanja, kao §to su obnovljiva energija,
poljoprivreda, ekoturizam),

smanjenje socijalnih nejednakosti (projektima se moze ukljuciti obuka i podrska
radnicima za prekvalifikaciju),

postizanje ciljeva odrZivog razvoja...

Na oshovu svega navedenog, jasno je da pravedna tranzicija unutar elektroenergetskih
preduzeéa predstavlja kljuéni korak ka odrzivom razvoju. Implementacija zelenog
menadzmenta ljudskih resursa i naela cirkularne ekonomije ne samo da poboljSava
operativnu efikasnost, ve¢ i ja¢a konkurentnost preduzeca na trziStu. Ovi pristupi doprinose
smanjenju ekoloskog otiska, dok istovremeno obezbeduju socijalnu pravdu i inkluzivnost.
U konacnici, uspjeh elektroenergetskih preduzeca zavisi od sposobnosti da integriSu ove
principe u svoje strategije, cime se ne samo osigurava odrzivost, ve¢ i doprinosi zajednicama
1 ouvanju Zivotne sredine.
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3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Prikupljanje primarnih podataka obavljeno je putem online ankete (google forms, data u
prilogu), koja je ciljano upucena na mail adrese pojedinaca zaposlenih u javnim i privatnim
elektroenergetskim i povezanim preduzeé¢ima u BiH.

Analiza prikupljenih podataka je vrSena putem deskriptivne statistike, ¢ime je dat opis
znacenja prikupljenih podataka koji stoje iza njih i koji su od znacaja za predmentno
istrazivanje.

Anketni upitnik sainjen je od 30 pitanja, podjeljenih u pet zasebnih, medusobno
komplementarnih cjelina:

osnovni podaci o ispitaniku (5 pitanja),

stanje preduzeca sa aspekta pravedne tranzicije i inovativnih tehnologija (7 pitanja),
primjena zelenog menadzmenta ljudskih resursa u preduzec¢ima (7 pitanja),

nacini postizanja i odrzavanja konkurentnosti preduzeéa u uslovima pravedne
tranzicije (6 pitanja),

5. socijalni i ekoloski aspekt (5 pitanja).

Eall A

Provodenjem ankete, prikupljeni su podaci pomoéu kojih se stekla jasnija slika o
percepcijama ispitanika i preduze¢ima u kojima su zaposleni, te osiguralo da se uspostave

korelacije sa sljede¢im grupama pitanja koje su direktno vezane za postavljene hipoteze
(Slika 2).

Zakljucci dobiveni ovom analizom, u kombinaciji sa teorijskim okvirom i komparacijom sa
primjerima dobre prakse, posluzili su kao osnova za izvodenje zakljucaka i dokazivanje
postavljenih hipoteza.

3.1. Struktura anketnog upitnika

Za potrebe ovog rada, kvantitativno istrazivanje je provedeno putem alata Google Forms.
Google Forms predstavlja internetski alat, koji omogucava oblikovanje osnovnih anketa i
besplatan je za koriStenje. Za kreiranje ankete u alatu Google Forms neophodno je imati
Gmail racun ili Google ra¢un. Odgovori kreirani putem Google Forms-a provjeravaju se na
istoj stranici gdje se nalazi anketa.

Anketni upitnik sacinjen je od pet cjelina i trideset pitanja. Formirana anketa je ciljano
poslana putem e-maila ili na drustvene mreze sedamdeset ispitanika za koje je utvrdeno da
rade u elektroenergetskim i povezanim preduze¢ima (U javnim i privatnim rudnicima i
solarnim elektranama, vjetroelektranama, termoelektranama, hidroelektranama, te njihovim
dobavlja¢ima i firmama koje rade na odrzavanju). Prikupljeni su odgovori od njih pedeset i
pet.

24



Anketa i rezultati su prvenstveno prikazani tabelarno, uz naznaceno procentualno ucesce
odgovora, a zatim su isti pojedinac¢no graficki prikazani. Na grafikonima se nalaze broj¢ano
prikazani podaci kako su ispitanici odgovarali na pojedina¢na pitanja, te su pretvoreni u
postotke u cilju analize.

Tabela 2. Anketa o elementima pravedne tranzicije u elektroenergetskim i povezanim

preduzecima
o S . . Odgovori
Grupa pitanja Pitanja Ponudeni odgovori izraseni u %
1. Osnovni podaci o | 1. Spol
ispitaniku Zensko 49,1
musko 49,1
ostalo 1,8
2. Dob
18-30 5,5
31-50 61,8
51- 32,7
3. Stepen obrazovanja
srednja stru¢na sprema 27,3
visa ili visoka stru¢na 455
sprema
zavrsen magisterij ili
doktorat 27,3
4. Polozaj na radnom
mjestu
nije rukovodeci 63,6
rukovodeci 36,4
5. Da li Zivite u regionu koji
je bogat ugliem?
ne 29,1
da 70,9
2. Stanje preduzeca | 6. Da li je preduzece
u kojem radite sa | zavisno od industrije uglja?
aspekta pravedne ne 47,3
tranzicije i da 52,7
inovativnih | 7. Da li je vae preduzeée
tehnologija | ve¢ po&elo proces
tranzicije?
nisam upoznat 27,3
nije 25,5
postoje odredeni pomaci 20,0
jeste 27,3

8. Koji su glavni izazovi
pred vasim preduzeéem
kada je pravedna tranzicija
u pitanju?

nepoznavanje pravne

. 7,3
regulative
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3. Zeleni
menadZment
ljudskih resursa

9. Koji su potencijalni
sektori u kojima bi vase
preduzeée moglo da se
razvija ?

10. Da li je preduzece
ulagalo uistrazivanje i
razvoj novih zelenih
tehnologija i/ili proizvoda ?

11. Primjenjuju lise u
vaSem preduzedéu nacela
cirkularne ekonomije?

12. Kojem modelu
cirkularne ekonomije
pripadaju ti procesi?

13. Jeste li informisani i/ili
obucavani o zelenim
praksama na radnom
mjestu?

nedostatak strucnog

20,0
kadra ’
nedostatak finansijskih 20,0
sredstava
.ned.ostz?tak ) 255
institucionalne podrske
nedostatak podrske Sire

Y o 20,0
drustvene zajednice
ostalo 7,2
obnovljiva energija i 636
energetska efikasnost ’
turizam 7,3
poljoprivreda 3,6
digitalne, movat'l}/ne i 20,0
zelene tehnologije
ostalo 5,4
nisam upoznat 20,0
nije 23,6
ima u planu 21,8
prOj‘ektI”SU u procesu 30,9
realizacije
projekti su realizirani 3,6
nisam upoznat 40,0
ne 12,7
da 47,3
ekonomija dijeljenja 7,3
ponovna upotreba 18,2
resursa
produZeni Zivotni vijek 91
proizvoda !
proizvod kao usluga 21,8
kombinacija navedenih 43,6
ne 45,5
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14. Da li vase preduzeée
provodi aktivnosti u cilju
razvijanja znanja i vjestina
zaposlenih tokom
tranzicije?

15. Koliko ste zadovoljni
nivoom obuke i informacija
o zelenim praksama?

16. Kakva je uloga
implementacije strategije
zelenog menadZmenta
ljudskih resursa na
ostvarivanje ciljeva
pravedne tranzicije?

17. Da li je vase preduzede
ponudilo alternativne
poslove ili programe za
prekvalifikaciju radnika ?

18. Da li postoji politika
razvoja vjestina koje
podrzavaju odrzivost u
okviru ljudskih resursa?

19. Po vasem misljenju,
koja je najbitnija uloga
nauke i istrazivanja u
podrsci tranziciji?

jesam, neformalno 32,7
jesam, formalno 21,8
nisam upoznat 29,1
ne 29,1
da 41,8
nisam zadovoljan 52,7
djelimiéno 25,5
zadovoljan 21,8
nemam misljenje 21,8
negativna 9,1
pozitivna 69,1
nisam upoznat 32,7
ne 43,6
da 23,6
ne postoji 30,9
postoji, ali nije u

potpunosti 49,1
implementirana

pqstgjl |Ia!<t|vno se 20,0
primjenjuje

inovacije u tehnologiji 58,2
drus.tveno—ekonomske 255
analize

monitoring i evaluacija 16,4
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4. Nacini
postizanja i
odrZavanja

konkurentnosti
preduzeca u

uslovima pravedne

tranzicije

5. Socijalni i
ekoloski aspekt

20. Smatrate li da su zelene
inicijative podjednako
vazne kao i ekonomska
profitabilnost?

21. Da li ste voljni da
podrzite zelene inicijative i
tranziciju u vasem
preduzeéu?

22. Smatrate li da ée novi
sektori, a sa njima i novi
poslovi, biti odrzivi nakon
zavrsetka tranzicije?

23. Da li postoje finansijske
podsticajne mjere za
privlacenje investitora u
nove sektore?

24. Da li ¢e uvodenije cijene
ugljika, kao finansijskog
instrumenta, uticati na
poslovanje vaseg
preduzeca?

25. Koje su mogucnosti
vaseg preduzeda za
medunarodnu saradnju u
vezi pravedne tranzicije?

26. SlaZete li se sa tvrdnjom
da su planovi pravedne
tranzicije u vasoj zajednici

nemam misljenje 18,2
ne 16,4
da 65,5
nisam siguran 20,0
ne 1,8
da 78,2
nisam siguran 43,6
ne 7,3
da 49,1
nisam upoznat 45,5
ne 25,5
da 29,1
nisam upoznat 30,9
ne 25,5
da 43,6
prijenos znanja i iskustava 12,7
transfer tehnologija 3,6
sa'radnJa javnogi 16,4
privatnog sektora

finansijska podrska 7,3
kombinacija nekih od 60,0

navedenih mogucnosti
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dovoljno usmjereni na

oc€uvanje socijalne pravde?
u potpunosti se ne slazem 5,5
ne slazem se 29,1
nemam odlucéan stav 23,6
djelimiéno se slazem 38,2
potpuno se slazem 3,6

27. Koliko vjerujete da ¢e

implementacija zelenih

mjera doprinijeti

poboljsanju zdravlja i

sigurnosti?
uopste ne vjerujem 7,3
ne vjerujem 9,1
nemam odlucéan stav 16,4
vjerujem 54,5
u potpunosti vijerujem 12,7

28. Da li smatrate da

pravedna tranzicija

ukljucuje dovoljne mjere

zastite Zivotne sredine i

smanjenje ekoloskog

uticaja?
uopste ne vjerujem 1,8
ne vjerujem 16,4
nemam odlucéan stav 25,5
vjerujem 49,1
u potpunosti vijerujem 7,3

29. U kojoj mjeri mislite da

su radnici u sektorima koji

su pogodeni pravednom

tranzicijom adekvatno

podrzani tokom ovog

procesa?
uopste nisu podrzani 18,2
nisu dovoljno podrzani 41,8
nemam odlucéan stav 9,1
djelimi¢no su podrzani 27,3
potpuno su podrzani 3,6

30. Da li ste svjesni

inicijativa ili programa

usmjerenih na pravednu

tranziciju u vasoj zajednici?
uopste nisam svjestan 21,8
djelimi¢no sam svjestan 47,3
svjestan sam 30,9

Izvor: Autor zavrsnog rada

Iz prvog dijela ankete, koji se ti¢e osnovnih podataka o ispitaniku, od njih 55 koliko je dalo
odgovore, po 27 su zenskog i muskog pola, dok se 1 ispitanik izjasnio kao ostalo (prilikom

provodenja ankete navedeno je da je u anketi koristen muski rod, koji mijenja ostale, zbog
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jednostavnosti pisanja ankete). Ispitanici su vec¢inom (61,8 %) bili u dobi izmedu 31 i 50
godina. Vezano za stepen stru¢ne spreme, 45,5 % je bilo sa viSom ili visokom stru¢nom
spremom, dok je po 27,3 % imalo srednju stru¢nu spremu, odnosno zavrSen magisterij ili
doktorat. 63,6 % se nalazi na nerukovode¢im radnim mjestima, a 36,4 % na rukovodecim.
Obzirom da je anketa provodena ciljano, medu zaposlenicima elektroenergetskih i povezanih
preduzeca, ocekivano je da vedina ispitanika (70,9 %) zivi u regionima bogatim ugljem.
Uzimaju¢i u obzir da je anketa upucena i ispitanicima zaposlenim u hidroelektranama,
solarnim elektranama, vjetroelektranama i povezanim preduze¢ima (odrzavanje,
snabdijevanje i sl.), opravdan je postatak od 29,1 % ispitanika koji ne zive u regionima
bogatim ugljem, ali koji nisu manje znacajni za istrazivanje.

Grafikon 2. Prikaz prebivalista ispitanika prema regionima bogatim ugljem

5. Da li Zivite u regionu koji je bogat ugljem?
55 odgovora

ne 16 (29,1 %)

da 39 (70,9 %)

Izvor: Autor zavrsnog rada

U dijelu ankete, koji se odnosi na stanje i trenutni polozaj preduzeca, ispitanici su odgovorili
daje 52,7 % zaposleno u preduze¢ima koja su direktno vezana za industriju uglja, a njih 47,3
% da njihova preduzeca nisu zavisna od industrije uglja. Pravedna tranzicija se odnosi na
proces prelaska sa fosilnih goriva na obnovljive izvore energije, uz pravedne uslove za
radnike, zajednice i zivotnu sredinu. Preduzeca koja su direktno zavisna od industrije uglja
u procesu pravedne tranzicije neizbjezno ¢e se suociti sa izazovima, jer ¢e morati da
prilagode svoje poslovanje promjenama u elektroenergetskom sektoru. To moze ukljuéivati
restrukturiranje, investicije u obnovljive izvore energije ili diverzifikaciju djelatnosti. Sa
druge strane, preduzeca koja nisu direktno vezana za industriju uglja mogu imati lakSu
tranziciju, jer ve¢ posluju i u sektorima koji su manje zavisna od fosilnih goriva.
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Grafikon 3. Zavisnost preduzecéa od industrije uglja

6. Da li je preduzece zavisno od industrije uglja?
55 odgovora

ne

da 29 (52,7 %)

Izvor: Autor zavrsnog rada

Na pitanje da li su se u preduzeéu u kojem su ispitanici zaposleni, poceli provoditi procesi
kojima se ostvaruje pravedna tranzicija, samo 25,5 % ispitanika je odgovorilo da nije, 27,3
% da nisu upoznati, a 27,3 % da jeste, odnosno 20 % ispitanika se izjasnilo da postoje
odredeni pomaci. Obzirom da se Bosna i Hercegovina obavezala na zatvaranje svog sektora
uglja u skladu s cijevima dekarbonizacije do 2050. godine, te da su aktivnosti ka tranziciji
tek pocele na drzavnom nivou, ovi podaci su vrlo ohrabrujuéi i govore nam da se znacajan
postotak preduzeéa opredijelio da samostalnim upravljanjem, provode dekarbonizaciju
elektroenergetskog sektora zamjenom postrojenja na ugalj tehnologijama na obnovljive
izvore energije, uz zadrzavanje energetske nezavisnosti, kao i pozicije vodeceg izvoznika
elektricne energije u regiji i pravovremeno ispunjavanje svojih medunarodnih obaveza.

Grafikon 4. Stanje procesa tranzicije preduzeca

7. Dali je vase preduzece ve¢ pocelo provoditi proces tranzicije?

55 odgovora
nisam upoznat 15 (27,3 %)
nije 14 (25,5 %)
postoje odredeni pomaci 11 (20 %)
jeste 15 (27,3 %)
0 5 10 15

Izvor: Autor zavrsnog rada
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Takoder, iz sljedeceg grafikona je vidljivo koji izazovi su identifikovani u tom procesu. Kao
najveci izazov smatra se nedostatak institucionalne podrske (25,5 %), za kojim slijede
nedostaci stru¢nog kadra, finansijskih sredstava i podrske Sire druStvene zajednice (po 20
%).

Grafikon 5. Glavni izazovi preduzeca po pitanju pravedne tranzicije

8. Koji su glavni izazovi pred vasim preduzeéem kada je pravedna tranzicija u pitanju?
55 odgovora

nepoznavanje pravne regulative 4(7,3 %)

11 (20 %)
11 (20 %)

nedostatak stru¢nog kadra

nedostatak finansijskih sredstava

nedostatak institucionalne podr... 14 (25,5 %)

11 (20 %)

nedostatak podrike Sire drustv...

SVE NAVEDENO

)

tranzicija je zavrsena, koristimo... 1 (1,8 %)

Neisplativost alternative. 1(1,8 %)

Nismo zavisni od industrije uglja 11,8 %)
0 5 10 15

Izvor: Autor zavrsnog rada

Kada su u pitanju potencijalni sektori u kojima bi preduzeca mogla da se razvijaju, ¢ak 63,6
% ispitanika je navelo sektor obnovljive energije i energetske efikasnosti. Atraktivnost ovog
sektora predstavlja logi¢nu opciju iz razloga ispunjavanja medunarodnih obaveza
(smanjenje emisija i socijalna pravda), zatim zbog odrzivosti koja vodi ka ekonomskom
osnaZzivanju preduzeca, tehnoloskog napretka i otpornosti na buduce promjene.

Nadalje, iz ankete je vidljivo da je 30,9 % ispitanika dalo odgovor da su njihova preduzeca
veé pocela sa ulaganjima u istrazivanje i razvoj novih zelenih tehnologija i/ili proizvoda, a
3,6 % da su ovakvi projekti realizirani. Cak 47,3 % ispitanika se izjasnilo da se u njihovim
preduzec¢ima primjenjuju nacela cirkularne ekonomije:
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Grafikon 6. Primjena nacela cirkularne ekonomije U preduzecu

11. Primjenjuju li se u vasem preduzecu nacela cirkularne ekonomije?
55 odgovora

nisam upoznat 22 (40 %)

ne

7(12,7 %)

da 26 (47,3 %)

Izvor: Autor zavrsnog rada

Iz grafikona 7 je vidljivo da se cirkularna ekonomija u preduze¢ima provodi ve¢inom kao
kombinacija (43,6 %) sljede¢ih modela: modela ekonomije dijeljenja (7,3 %), ponovne
upotrebe resursa (18,2 %), produzenog zivotnog vijeka proizvoda (9,1 %) i proizvod kao
usluga (21,8 %):

Grafikon 7. Modeli cirkularne ekonomije u preduzecu

12. Kojem modelu cirkularne ekonomije pripadaju ti procesi?
55 odgovora

ekonomija dijeljenja 4 (7,3 %)

ponovna upotreba resursa 10 (18,2 %)

produzeni Zivotni vijek proizvoda 5(9,1 %)

proizvod kao usluga 12 (21,8 %)

kombinacija navedenih 24 (43,6 %)

0 5 10 15 20 25

Izvor: Autor zavrsnog rada

Uvodenje strategije zelenog menadzmenta ljudskih resursa u preduzecu pocinje sa analizom
stanja 1 identifikacijom moguénosti za poboljSanja. Rezultati provedene ankete su pokazali
da je ¢ak 54,5 % ispitanika informisano i/ili obuc¢avano o zelenim praksama na radnom
mjestu, te da se u velikom broju preduzeéa provode aktivnosti u cilju razvijanja znanja i

vjestina zaposlenih tokom tranzicije (41,8 %, dok se 29,1 % ispitanika izjasnilo kako nisu
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upoznati). Ispitanici su se ve¢inom (52,7 %) izjasnili da nisu zadovoljni nivoom obuke i
pruzenim informacijama o zelenim praksama, dok je njih 25,5 % djelimi¢no zadovoljno, a
21,8 % zadovoljno. Vezano za politike razvoja vjestina koje podrzavaju odrzivost u okviru
ljudskih resursa, 30,9 % ispitanika se izjasnilo da ne postoje, 49,1 % da postoje, ali nisu
implementirane, a 20 % da postoje i aktivno se provode. Radnici se uglavnom izjasnjavaju
da im preduzecéa nisu ponudila moguénosti za prekvalifikaciju ili alternativne poslove (43,6
%) ili nisu upoznati sa takvim aktivnostima (32,7 %), do je 23,6 % ispitanika prepoznalo
ove aktivnosti unutar svog preduzeca. Ispitanici ve¢inom (58,2 %) smatraju da je razvoj
nauke 1 istrazivanja najbitniji u poticanju inovacija u tehnologiji, a one zahtijevaju
prekvalifikaciju i obuku, regrutaciju novih talenata, optimizaciju poslovanja, kao i podrsku
promjenama.

Uloga implementacije strategije zelenog menadzmenta od strane ispitanika identifikovana je
kao pozitivna. Pozitivna percepcija radnika ovdje ukazuje na njihovu angazovanost,
motivaciju, te postojanje svijesti o odrzivosti unutar preduzeca.

Grafikon 8. Uloga implementacije strategije zelenog menadzmenta ljudskih resursa na
ostvarivanje ciljeva pravedne tranzicije

16. Kakva je uloga implementacije strategije zelenog menadZmenta ljudskih resursa na ostvarivanje

ciljeva pravedne tranzicije?
55 odgovora

nemam misljenje 12 (21,8 %)

pozitivha

38 (69,1 %)

negativha

Izvor: Autor zavrsnog rada

Zelene inicijative predstavljaju akcije, politike, projekte ili prakse koje imaju za cilj
smanjenje negativnog ucinka ljudskih aktivnosti na Zivotnu sredinu i promociju odrzivosti.
Ove inicijative su usmjerene na zastitu prirodnih resursa, smanjenje emisija Stetnih gasova,
stvaranje zelenih radnih mjesta, povecanje energetske efikasnosti, recikliranje otpada,
podrsku ekoloski odrzivom razvoju... Klju¢ne su za odrzavanje konkurentnosti preduzeca u
procesu pravedne tranzicije jer podrzavaju inovacije, efikasnost resursa, zadovoljstvo
zaposlenih i potrosaca, uskladenost sa regulatornim zahtevima i diverzifikaciju poslovanja.
Preduzeca koja prepoznaju znacaj odrZivosti 1 prilagodavaju svoje poslovanje u skladu sa

tim imaju vece Sanse za dugoroc¢ni uspeh i stabilnost na trziStu. Anketa je pokazala da ve¢ina
34



ispitanika (65,5 %) smatra da su zelene inicijative podjednako vaZzne za postizanje i
odrzavanje konkurentnosti preduzeéa, kao i ekonomska profitabilnost, te je njih 78,2 %
iskazalo spremnost da podrze zelene incijative i tranziciju u svojim preduzeéima.

Kada je u pitanju odrzivost novih sektora, u kojima ¢e se stvoriti zeleni, odrzivi poslovi, 49,1
% ispitanika se izjasnilo da smatraju da ¢e biti odrzivi nakon zavrsetka tranzicije, 43,6 %
izjasnilo se da nisu sigurni, a samo 7,3 % da ne smatraju da ¢e biti odrzivi.

Grafikon 9. Percepcija odrzivosti novih sektora i poslova nakon tranzicije

22. Smatrate li da ¢e novi sektori, a sa njima i novi poslovi, biti odrzivi nakon zavrsetka tranzicije?
55 odgovora

24 (43,6 %)

nisam siguran

ne

da 27 (49,1 %)

Izvor: Autor zavrsnog rada

Na pitanje da li postoje finansijske podsticajne mjere za privlacenje investitora u nove
sektore, a koje podrazumijavaju stvaranje povoljnijeg poslovnog okruZenja i jasnog i
jednostavnog regulatornog okvira, te razli¢ite oblike subvencija i poticaja, 45,5 % ispitanika
je izjavilo da nisu upoznati sa takvim mjerama, 25,5 % da ne postoje, 29,1 % da postoje.

Uvodenje cijene ugljika kao finansijskog instrumenta ima klju¢nu ulogu u podsticanju
odrzivog poslovanja, inovacija i konkurentnosti preduzeca, $to je i prepoznalo 43,6 %
ispitanika koji su odgovorili da su svjesni uticaja cijene ugljika na poslovanje preduzeca.

Medunarodna saradnja ima vrlo znacajnu ulogu u podrzavanju preduzeéa u procesu
pravedne tranzicije, omogucavajuci im pristup novim trzistima, resursima i znanju koji su
neophodni za uspjeh u odrzivom poslovanju. 60 % ispitanika je odgovorilo da je prilikom
pravedne tranzicije preduzeca, moguca kombinacija navedenih opcija.
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Grafikon 10. Mogucnosti preduzeca za medunarodnu saradnju

25. Koje su mogucnosti vaseg preduzec¢a za medunarodnu saradnju u vezi pravedne tranzicije?
55 odgovora

prijenos znanja i iskustava 7(12,7 %)

transfer tehnologija

saradnja javnog i privatnog 9(16.4 %)
sektora

finansijska podréka

kombinacija nekih od navedenih

) . 33 (60 %)
moguénosti

Izvor: Autor zavrsnog rada

Socijalni i ekoloski aspekti su kljuéni za uspje$nu implementaciju pravedne tranzicije
elektroenergetskih i povezanih preduzeca, jer osiguravaju da promjene sprovode na nacin
koji podrzava pravdu, ekonomsku sigurnost i zastitu Zivotne sredine. Pravedna tranzicija se
odnosi ne samo na zastitu zivotne sredine, ve¢ i na obezbedivanje socijalne pravde za radnike
i zajednice koje su pogodene promenama u energetskom sektoru. Ovaj aspekt podrazumijeva
osiguravanje pravic¢nih uslova rada, obuke, prekvalifikacije i pristupa novim moguénostima
zaposljavanja, kako bi se minimizirali socijalni i ekonomski gubici tokom tranzicije. 38,2 %
ispitanika se djelimi¢no slozilo sa tvrdnjom da su planovi pravedne tranzicije u njihovoj
zajednici dovoljno usmjereni na o€uvanje socijalne pravde, 29,1 % se ne slaze sa ovom
tvrdnjom, 23,6 % nema odlucan stav, 5,5 % se u potpunosti ne slaze, dok se 3,6 % potpuno
slaze.

Na pitanje da li vjeruju da ¢e implementacija zelenih mjera doprinijeti poboljSanju zdravlja
I sigurnosti, misljenja ispitanika su prikazana na sljede¢em grafikonu:
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Grafikon 11. Percepcija doprinosa zelenih mjera zdravlju i sigurnosti

27. Koliko vjerujete da ¢e implementacija zelenih mjera doprinijeti poboljsanju zdravlja i sigurnosti?
55 odgovora

uopste ne vjerujem

ne vjerujem

nemam odlucan stav 9 (16,4 %)

vjerujem 30 (54,5 %)

u potpunosti vierujem 7 (12,7 %)

0 10 20 30

Izvor: Autor zavrsnog rada

Takoder, veliki broj ispitanika (49,1 %) vjeruje da pravedna tranzicija ukljuc¢uje dovoljne
mjere zastite zivotne sredine i smanjenja ekoloskog uticaja.

Na pitanje u kojoj mjeri su radnici u sektorima koji su pogodeni pravednom tranzicijom
adekvatno podrzani, 18,2 % ispitanika se iznijelo svoje misljenje da uopste nisu podrzani,
41,8 % da nisu dovoljno podrzani, 9,1 % nema odllucan stav po ovom pitanju, 27,3 % misli
da su djelimi¢no podrzani, a 3,6 % da su potpuno podrzani.

47,3 % ispitanika je odgovorilo da su djelimi¢no svjesni inicijativa ili programa usmjerenih
na pravednu tranziciju u zajednici, 30,9 % da su svjesni, a 21,8 % da uopste nisu svjesni
takvih inicijativa i programa.

3.2. Primjeri dobre prakse

Obzirom da se Bosna i Hercegovina obavezala na zatvaranje svog sektora uglja u skladu s
cijevima dekarbonizacije do 2050. godine, te da su aktivnosti ka tranziciji tek pocele, za
potpunije razumijevanje problematike ¢e se predstaviti 1 primjeri dobre prakse, koji ¢e ham
dati uvid u inspirativne i korisne lekcije o tome kako kombinacija politi¢ke volje, ekonomske
podrske, socijalne zastite 1 tehnoloSkih inovacija, uz prac¢enje i analizu podataka, moze
doprinijeti uspjesnijoj tranziciji elektroenergetskih i povezanih preduzeca ka odrzivijoj
buducnosti.

3.2.1. Stratesko planiranje zelenog menadzmenta elektroenergetskih kompanija u Kini
Zeleni menadzment ljudskih resursa predstavlja jedan od klju¢nih elementa za postizanje

ciljeva pravedne tranzicije u regijama bogatim ugljem. Integracija zelenih praksi u segment
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upravljanja ljudskim reursima, klju¢na je za stvaranje odrzivih radnih mjesta i prosperitetnih
nacina poslovanja, podrzavajuci ekonomsku, kao i socijalnu i ekolosku odrzivost.

Prema istrazivanju van der Ree (2017), sa 5,8 miliona radnih mjesta, vadenje i prerada uglja
jedna je od najvecih industrija u Kini. Ovome treba dodati i veliki udio zaposlenih u
elektroenergetskim preduze¢ima (ukupno 3 miliona radnih mjesta), koje su u velikoj
ovisnosti od elektrana na ugalj. Poslovi u uglju su okupljeni oko rudnika i neravhomjerno
rasprostranjeni po cijeloj zemlji. Ovi pokazatelji nam jasno oslikavaju veli¢inu ove tranzicije
1 predstavljaju veoma znacajne izazove za trziste rada.

Kako bi se pozabavila prevelikim industrijskim kapacitetom i postigla postavljene ciljeve
smanjenja emisija CO2, kineska vlada je naredila zatvaranje niza rudnika uglja, metalurske
industrije i1 elektroenergetskih kompanija 2016. i 2017. godine. U aprilu 2017. Vlada Kine
je objavila novu politiku Drzavnog savjeta o promociji zaposljavanja i preduzetnistva. Ovaj
dokument se bavi Sirim izazovima na trziStu rada, a ne samo onima koji se odnose na
eksploataciju uglja i proizvodnju energije. U njemu se navodi da ¢e Vlada zaposljavanje
uéiniti glavnim nacionalnim prioritetom i implementirace strategiju kako bi se
transformacijom zapoSljavanja olakSala pravedna tranzicija. Ovo svjedoci o prepoznavanju
centralnog znacaja menadzmenta ljudskih resursa.

Nova politika se odnosi na zelena radna mjesta u odnosu na integraciju zaposljavanja u
unapredenje industrijske strukture i regionalni razvoj. Ovo ukljucuje sektorske strategije za
stvaranje viSe mogucnosti za zaposljavanje u industrijama u nastajanju i promoviranje zelene
reforme tradicionalnih industrija. Namjera je da omoguci drzavnim preduzeé¢ima da postanu
“mrSavija i zdravija”.

Politika takoder ima za cilj ublazavanje pritiska na zaposljavanje u klju¢nim podruc¢jima
pogodenim poteskoCama 1 pomo¢ radnicima u udaljenim, resursima iscrpljenim 1
nenaseljenim rudarskim podrué¢jima da nadu posao u drugim regijama. Politika se posebno
bavi preraspodjelom radnika iz preduzeca sa viSkom kapaciteta u sektoru celika, uglja 1
elektri¢ne energije i podstice preduzeca da preraspodijele visak radnika kroz razlicite kanale.

Na nacionalnom nivou, Vlada je osmislila paket mjera, koji je izmedu ostalog ukljucivao:

- subvencija za obuku za ponovno zaposljavanje, subvencija za pocetak vaSeg poslovanja,
poboljsane javne sluzbe za zaposljavanje ukljucujuéi sajmove poslova,

- rano 'interno’ penzionisanje za radnike manje od pet godina od starosne dobi za odlazak u
penziju, s tim da su preduzeca i dalje odgovorna za 'izdrZzavanje' radnika tokom ovih godina
premoscivanja,

- socijalna zastita i1 zdravstvene i penzione naknade za zaposlene u preduzeéima koja se
zatvaraju,
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- javni projekti zaposljavanja koji pomazu pojedincima da pronadu ponovno zaposljavanje,
u kojima vlada obezbjeduje subvencije za plate i subvencije za socijalne usluge.

Ovim i drugim mjerama, Vlada je podstakla elektroenergetska i druga preduzeca da preuzmu
sopstvene odgovornosti obavezujuéi ih da apsorbuju otpusStene radnike, koriste¢i nove,
zelene tehnologije i fokusirajudi se na sektor internih usluga preduzeéa. U zamjenu za ove
napore, preduzeca su dobila preferencijalni tretman i poreske olaksice. Odjeljenja za razvoj
ljudskih potencijala koja se osnivaju u preduzecu treba da preduzmu aktivno posredovanje
na trziStu rada, ukljucujué¢i pomo¢ pojedincima da pokrenu svoja vlastita preduzeéa uz
zadrzavanje formalnog radnog odnosa sa firmom. Ove firme su dobile subvencije za start-
upove.

Podrska kompanijama za ove napore iznosila je 10 milijardi juana (ili 1,5 milijardi americkih
dolara) u junu 2017. godine, ¢emu su dodana sredstva od pokrajinskih vlada. Ukupno
726.000 radnika u oko 2.000 kompanija je ponovo zaposleno ili na druge nacine
potpomognuto otkako su mjere stupile na snagu (van der Ree, 2019).

3.2.2. Zatvaranje povrsinskih rudnika uglja u Grékoj

Energetska tranzicija dovodi do zatvaranja mnogih rudnika uglja, ugrozavajuci ekonomski
rast i socijalnu koheziju (socijalnu koheziju mozemo posmatrati kao sposobnost jednog
drustva da osigura dobrobit svim svojim ¢lanovima i1 da svede na minimum nejednakosti i
izbjegne podjele). Zatvaranje rudnika, kao neizostavan dio tranzicije, je slozen proces, koji
se mora zavrsiti u skladu sa zakonskim i ekoloskim regulativama.

U politi¢kom i ekonomskom kontekstu energetskih tranzicijskih strategija EU, gr¢ki rudnici
lignita su pozvani da smanje svoju proizvodnu aktivnost 1 kona¢no da prestanu sa radom u
kratkom vremenskom periodu prije nego Sto iscrpe svoje eksploatativne rezerve. Aktivnosti
iskopavanja lignita odvijaju se u podru¢jima sa malom gustinom naseljenosti, udaljenim od
velikih urbanih centara 1 sa ograni¢enim spektrom proizvodnih aktivnosti koje se obicno
odnose na primarni sektor. To je slu¢aj i u regionu Zapadne Makedonije u Gr¢koj, gde
povrsinski kopovi zauzimaju ukupnu povrSinu od 17.000 ha i opremljeni su sa velikim
brojem teSke mehanizacije. GodiSnja proizvodnja lignita trenutno iznosi oko 10 miliona
tona, $to je znatno nize od rekordne brojke od 55,8 miliona tona ostvarene 2004. godine
(Pavloudakis, Roumpos i Spanidis, 2023a). Smanjenje bilo koje komponente ove aktivnosti
utice na odrZivost postojeceg ekonomskog modela, §to se mjeri povecanjem nezaposlenosti
I Smanjenjem broja stanovnistva. Stoga su procesi zatvaranja rudnika lignita u grékoj regiji
Zapadna Makedonija, redizajnirani na osnovu principa kruzne ekonomije i ciljeva odrzivog
razvoja, kako bi pomogli u postizanju ciljeva, kako rudarskih preduzeca, tako i lokalnih
samouprava, u kreiranju novih modela razvoja zasnovanih na inherentnim prednostima ovog
regiona.
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Kroz primjer zatvaranja povrSinskih rudnika uglja na osnovu principa kruzne ekonomije u
Zapadnoj Makedoniji, vidljivo je da principi cirkularne ekonomije mogu doprinijeti
uspjesnom zavrsetku projekta zatvaranja rudnika i razvoju novih modela poslovanja. Ovaj
proces se provodi na dva nacina i to kroz:

a) maksimiziranje povrata materijala preostale vrijednosti i smanjenje koliCine
odbacenog otpada i

b) pripremom saniranog rudni¢kog zemljista, kako bi bilo pogodno za nove namjene
koje ¢e pomoc¢i u ublazavanju ekonomskog i socijalnog uticaja i podrzavanju
odrzivog razvoja na lokalnom i regionalnom nivou.

a) Kada je u pitanju maksimiziranje povrata materijala preostale vrijednosti i smanjenje
koli¢ine odbacenog otpada u rudnicima Zapadne Makedonije, a fokusirajuéi se na dobre
prakse upravljanja, vrijedno je primijetiti ponovnu upotrebu mehanizacije u drugim
privrednim oblastima, koji su zahvaljuju¢im manjim modifikacijama, jo$ uvijek u funkciji.
Stavise, vec¢ina opreme koristena u rudniku (oprema za dizel motore, glave transportnih traka
I transportne glave transportnih kamiona, kao i niz rezervnih dijelova i opreme zgrada, npr.
sistemi za klimatizaciju i grijanje), svoju ponovnu upotrebu su pronasli u drugim rudnicima
1 industrijama. Sva mehanizacija, oprema i dijelovi koji nisu mogli naéi svoju ponovnu
upotrebu, reciklirani su.

Svaki rudnik je proizvodna jedinica u koju su uloZena velika sredstva, akumulirana znacajna
znanja i iskustva u vezi sa optimalnom eksploatacijom raspolozivih resursa.

U tom smislu, u skladu sa principom racionalne eksploatacije mineralnih sirovina, lignit
ostaje znacajan resurs za eksploataciju na manjim povrSinama, jer pored upotrebe kao gorivo
ima i druge brojne namjene. Istovremeno, drugi materijali iskopani sa lignitom u istim
rudnicima, kao §to su glina 1 pijesak, te pepeo koji je u njima natalozen, mogu se eksploatisati
u gradevinskoj industriji, dok bi se koli¢ine lignita mogu isporuciti kao dopuna goriva (tj.
zajednicko sagorijevanje s biomasom) postrojenjima daljinskog grijanja ili industrijama.

Na prikazane nacine se stvaraju nove proizvodne djelatnosti, koje imaju tri vazne prednosti:

- stvaranje sinergije s drugim djelatnostima u rudarskim podru¢jima, kao §to su sistemi
daljinskog grijanja i poljoprivredni sektor,

- odrZavanje velikog broja poslova koji zahtijevaju znanje i vjestine koje ve¢ posjeduje
radna snaga u tom podrucju i

- uskladivanje sa principima cirkularne ekonomije i odrzivog razvoja, jer doprinosi
daljem koriStenju resursa i minimizaciji generisanog otpada.

1z tog razloga, zatvaranje rudnika treba smatrati prestankom specifi¢ne poslovne aktivnosti
koja je razvijena za eksploataciju mineralnog lezista i kao priliku za trazenje novih poslova,
ovoga puta usmjerenih na razli€ita trzista. Pristup koji je primjenjen u Zapadnoj Makedoniji
je u skladu sa ciljem cirkularne ekonomije da se minimiziraju koliine proizvedenog i
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odlozenog otpada, kao i sa etickim principima rudarstva, koji zahtijevaju maksimiziranje
povratne vrijednosti iz svakog eksploatisanog lezista.

b) Prema zakonskom okviru koji je na snazi u vecini zemalja, zemljiSte koje se viSe ne
koristi za rudarske aktivnosti mora se povratiti. Na osnovu ekoloskih dozvola veéine
rudnika, rudarske kompanije opisuju, procjenjuju i provode radove kao S§to su
posumljavanje, razvoj zemljiSta pogodnog za uzgoj poljoprivrednih kultura, stocarstvo,
stvaranje vjeStackih jezera u cilju razvoja turizma i sl. Nadalje, planiranje koriStenja
zemljiSta zasnovano na principima cirkularne ekonomije, usvaja potpuno drugaciji pristup
koji nadilazi odredbe okolisne dozvole i pokuSava posti¢i viSe ciljeva u isto vrijeme:
obnavljanje ekosistema, poboljSanje kvalitete zivota stanovnika, prenamjena zemljista
razvojem novih privrednih aktivnosti koje stvaraju dovoljan broj pristojnih radnih mjesta
kako bi se u zadovoljavajucoj mjeri nadomjestila radna mjesta koja su izgubljena gasenjem
rudnika.

Tako npr. realizovana izgradnja fotonaponskih parkova u ovoj grékoj regiji, ukupne
instalisane snage 230 MW (PPC Renewables, 2023) u mjeri u kojoj se ne razvija na Stetu
drugih namjena zemljista, u skladu je s energetskim planiranjem zemlje i sadrzi vazne
elemente cirkularne ekonomije buduci da koristi infrastrukturu za prijenos energije koja ve¢
postoji na tom podrucju.

Istovremeno, ocekuje se da ¢e razvoj industrijskih podrucja, koji ¢e biti prebaceni u
nadleznost organa pravedne tranzicije, koji je osnovala gr¢ka vlada, biti osnova za
privlacenje znacajnih investicija u regionu. PovrSine oko jezera koje ¢e se formirati u
zavrSnim prazninama rudnickih jama bi¢e pretvorene u rekreacijske zone, uz moguénost
smjestaja lokacija posebne namjene, kao Sto su otvoreni muzeji rudarske opreme 1 lokaliteti
jedinstvenih geoloskih karakteristika. VjeStacka jezera je moguce koristiti 1 za stvaranje
pumpnih sistema za skladiStenje, koji ¢e pored fotonaponskih parkova raditi na normalizaciji
protoka energije u mreZi 24 sata dnevno. Konacno, tradicionalno koristenje zemljiSta u
poljoprivredi, stocarstvu, pCelarstvu i poSumljavanju doprinijet ¢e odrZzavanju ravnoteze
ekosistema 1 optimalnoj integraciji rudarskog podrucja u pejzaz Sireg podrucja (Pavloudakis
F, Roumpos C. i Spanidis P., 2023b).

Neke od navedenih aktivnosti ve¢ su pocele da se implementiraju u kompleksu rudnika
lignita u Zapadnoj Makedoniji, a njihovi pozitivni rezultati su ve¢ mjerljivi u smislu
smanjenja troSkova odrZavanja rudnika opreme, smanjenje ulaganja u nabavku nove
rudarske opreme i1 povecanje ulaganja u tehnologije proizvodnje energije niskog uglji¢nog
otiska.
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3.2.3. Zelena transformacija preduzeca u regijama bogatim ugljem u cilju pobolj$anja naSeg
zdravlja i sigurnosti

Prema Medunarodnoj organizaciji rada (ILO, 2023) klimatske promjene predstavljaju
viSedimenzionalni izazov za sigurnost i zdravlje na radu, koji bez odgovarajuc¢ih mjera
kontrole, mogu povecati rizik od ozljeda, bolesti i smrti radnika.

Pravedna tranzicija i zelena transformacija su medusobno podrzavaju¢i koncepti koji
dopunjuju u ostvarenju odrzivog i pravednog ekonomskog razvoja. Integracija ova dva
koncepta je od kljuénog znacaja za postizanje ciljeva odrzivosti, inkluzivne i drustvene
pravde u savremenom poslovanju.

Uvazavanje bezbjednosti i zdravlja radnika je od presudne vaznosti, jer rizici mogu nastati
ne samo zbog promjena u okoliSu, ve¢ i zbog novih radnih procesa ili opasnih praksi i
materijala koji se koriste u tranziciji. Preduzeéa koja koriste obnovljive izvore energije
umjesto uglja smanjuju emisiju Stetnih supstanci kao $to su sumpor dioksid, azotni oksidi,
teSki metali... Ovi zagadivaci mogu biti izuzetno Stetni po zdravlje, izazivajuci respiratorne
probleme, kancerogene efekte i druge zdravstvene probleme kod zaposlenih i stanovnistva.

Svi poslovi trebaju biti pristojni, sigurni i zdravi. Kako bi se osiguralo sigurno i zdravo
okruzenje za sve radnike, politike bezbjednosti i zdravlja na radu trebaju predstavljati
integralnu dimenziju pravedne tranzicije. Preduzeca koja se transformisu u zelene sektore
Cesto implementiraju moderne tehnologije koje smanjuju rizike i unapreduju opée radne
uslove u preduzecu.

Pruzajuéi sigurno i zdravo radno okruZenje, odrziva preduzeca daju prioritet dobrobiti svojih
zaposlenih, §to moze dovesti do povecanog zadovoljstva poslom, zadrzavanja zaposlenih 1
poboljsane produktivnosti. Dodatno, primjenom efikasnih mjera zastite na radu kao $to su
identifikacija opasnosti, procjena rizika i obuka o bezbjednosti, preduzeca mogu da sprijece
nesrece, povrede i1 bolesti. Zelena transformacija preduzeca takoder smanjuje rizik od
ekoloskih katastrofa.

Zaposleni koji ¢e raditi na radnim mjestima u okviru pravedne tranzicije, imati ¢e niz
benefita, kao Sto su sigurnost zaposlenja, konkurentna primanja i bolje uslove rada,
mogucnost napredovanja, pove¢anu motivaciju i zadovoljstvo zbog svijesti o doprinosu
ocuvanju zivotne sredine i sl.

Pravedan prelazak na ekoloski i socijalno odrzivu ekonomiju odnosi se na okvir Koji ima za
cilj osigurati da tranzicija na niskouglji¢nu ekonomiju bude pravedna za sve radnike, kao 1
poslodavce, posebno one u sektorima koji su negativno pogodeni tranzicijom na odrzivu
ekonomiju. Pravedna tranzicija moZe postati snazan pokreta¢ otvaranja radnih mjesta,
unapredenja radnih mjesta 1 socijalne pravde. Kvalitet poslova mozZe se poboljsati
ozelenjavanjem preduzec¢a kroz uvodenje produktivnijih procesa, efikasnije prakse u
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pogledu energije i resursa, izbegavanje zagadenja i upravljanje prirodnim resursima na
odrziv nacin.

Radne prakse ozelenjavanja mogu poboljsati sigurnost i zdravlje radnika na nekoliko nacina.
Tako npr. mjere energetske efikasnosti mogu pomoci da se smanji izlozenost radnika toplini
1 buci, a promoviranje opcija odrzivog prijevoza, kao §to je javni prijevoz, moze pomoci u
smanjenju rizika povezanih s putovanjem na posao, kao Sto su saobracajne nesrece i
izlozenost zagadenju zraka. Davanjem prioriteta potrebama radnika i poslodavaca, pravedna
tranzicija moze pomo¢i u stvaranju sigurnog i zdravog radnog okruzenja. Na primjer, raznim
instrumentima namjenjenim za podrSku provodenju, moze pruziti podrsSku industrijama koje
se postepeno gase, kao §to su rudnici uglja, kako bi se promovirao prelazak na nova radna
mjesta u sektoru zelene energije. To moze smanjiti rizik od gubitka posla i povezanih
ekonomskih poteskoca, Sto moze negativno utjecati na mentalno i fizicko zdravlje radnika.

Pored pozitivnog uticaja na sigurnost i zdravlje radnika, bitno je uzeti u obzir i uticaj na
zdravlje i troskove (povezanih sa zagadenjem zraka koje se stvara ekploatacijom uglja u
postoje¢im rudnicima i termoelektranama u BiH) na Siru drustvenu zajednicu.

Slika 4. Lezista, eksploatacija i proizvodnja elektricne energije u BiH

Izvor: Atlas uglja (2016)

Prema izvjestaju Udruzenja za zdravlje i okolinu (Health and Environment Alliance, 2016),
procjene zdravstvenih troskova koje se odnose na zagadenje zraka koje proizvode
termoelektrane u Bosni i Hercegovini, iznose do 3,1 milijardu eura godiSnje, $to predstavlja
tre¢inu ukupnih troskova iz ovog izvora u regiji Zapadnog Balkana (zagadenje ne poznaje
drzavne granice). Ovaj izraCun zdravstvenih troskova direktno je povezan sa zagadenjem
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zraka od termoelektrana, a uzima obzir prijevremene smrti, prijeme u bolnice povezane sa
respiratornim i kardiovaskularnim problemima, nove slu¢ajeve hroni¢nog bronhitisa i
simptome donjeg respiratornog trakta, upotrebu lijekova, kao i dane ograni¢ene aktivnosti
zbog loseg zdravlja, ukljucujuéi i izgubljene radne dane.

Izgaranje goriva je zasluzno za viSe od tri Cetvrtine emisija staklenickih plinova u EU-u
(Europski parlament, 2023). Razvoj Cistih izvora energije kao alternativa fosilnim gorivima
pomoci ¢e relizaciji postavljenih ciljeva za smanjenje emisije CO2, §to ¢e rezultirati
smanjenjem onecis¢enja zraka i utjecaja na zdravlje.

Sve u svemu, mjere koje se provode u preduze¢ima u regijama bogatim ugljem mogu pomo¢i
u promoviranju sigurnog i zdravog radnog okruzenja podrzavaju¢i radnike i poslodavce
tokom tranzicije na niskougljicnu ekonomiju i1 osiguravajuéi da nova radna mjesta u zelenoj
ekonomiji budu sigurna i zdrava. Kona¢no, zaposlenje koje je sigurno i zdravo, privlaci
radnike koji su klju¢ni za pravednu, zelenu transformaciju, doprinosi osjecaju stabilnosti i
pravednosti, te olakSava proces tranzicije.

3.3. Provjera hipoteza

Kao $to je ranije navedeno, svrha ovog rada jeste da se istrazi kompleksan sistem uticajnih
elemenata pravedne tranzicije na elektroenergetska i povezana preduzeca, kroz sljedece
hipoteze:

1. Uvodenje strategije zelenog menadzmenta ljudskih resursa, rezultirati ¢e uspjeSnom
implementacijom mjera za postizanje kvalitetne pravedne tranzicije;

2. Cirkularna ekonomija, koja predstavlja inovativan pristup poslovanju
elektroenergetskih preduzeca, pozitivno uti¢e na pravednu tranziciju,

3. Implementacija mjera vezanih za poboljSanje sigurnosti i zdravlja zaposlenih,
dovesti ¢e i do kvalitetnije realizacije pravedne tranzicije.

1. postavljena hipoteza: ,,Uvodenje strategije zelenog menadzmenta ljudskih resursa,
rezultirati ¢e uspjeSnom implementacijom mjera za postizanje kvalitetne pravedne
tranzicije®.

Provjera hipoteze: Znacaj postavljene hipoteze ogleda se u mjerama vezanim za GHRM koje
se provode u elektroenergetskim 1 povezanim preduze¢ima, u cilju ostvarenja ciljeva za koje
se BiH opredijelila ratifikacijom brojnih medunarodnih sporazuma koji priznaju imperative
pravedne tranzicije radne snage i stvaranja dostojanstvenog rada i kvalitetnih radnih mjesta.
Naime, za elektroenergetska preduzeca, pravedna tranzicija zahtijeva strateski pristup koji
neizostavno ukljucuje uvodenje zelenog menadzmenta ljudskih resursa i koji tezi integraciji
odrzivih i ekoloski odgovornih praksi u sve aspekte upravljanja ljudskim resursima.

Prvi korak ka identifikaciji i razvoju zelenih vjestina medu zaposlenima, a koji osigurava da
zaposleni daju podrsku zelenim inicijativama i tranziciji u svojim preduzeéima, jeste njihova
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spremnost da daju podrSku tim promjenama, Sto je potvrdeno provedenom anketom.
Zaposleni su ocijenili pozitivnom ulogu koju implementacija strategija zelenog
menadzmenta ima na ostvarenje ciljeva pravedne tranzicije.

Anketni podaci su takoder dokazali i da ve¢ postoje politike razvoja preduzeca koje
podrzavaju odrzivost u okviru ljudskih resursa, te da su neka preduzeca ponudila alternativne
poslove ili programe za prekvalifikaciju radnika. Od 55 ispitanika, na pitanje ,,Da li vase
preduzeée provodi aktivnosti u cilju razvijanja znanja i vjeStina zaposlenih tokom
tranzicije?*, njih 23 je odgovorilo sa ,,da*“ ( 41,82 %, dok su po 29,09 % odgovorili sa ,,ne*
i ,,nisam upoznat“). Ukoliko ispitamo povezanost ovih odgovora sa odgovorima na pitanje
»Kakva je uloga implementacije strategije zelenog menadzmenta ljudskih resursa na
ostvarivanje ciljeva pravedne tranzicije?*, uvidjet ¢emo da se 91,3 % ispitanika Kkoji su
upoznati sa aktivnostima koje podrzavaju razvijanje zelenih znanja i vjestina, izjasnilo da
imaju pozitivno misljenje o ulozi koju strategija zelenog menadzmenta ljudskih resursa ima
na ostvarivanje ciljeva zelene tranzicije. Nakon analize odgovora na pitanje ,,Kakva je uloga
implementacije strategije zelenog menadzmenta ljudskih resursa na ostvarivanje ciljeva
pravedne tranzicije?, dobili smo prosje¢nu ocjenu od 2,6 (skala od 1-3 za ponudena tri
odgovora, od kojih je odgovor ,,pozitivna®“ ocijenjen sa najve¢om ocjenom 3). Evidentno je
da su ispitanici afirmativnog stava kada je u pitanju uloga implementacije strategije GHRM
na pravednu tranziciju, te da u velikoj mjeri smatraju da ¢e uvodenje strategije GHRM imati
pozitivan uticaj na implementaciju mjera za postizanje zelene tranzicije, ¢ime se dodatno
potvrduje postavljena hipoteza.

Na primjeru elektroenergetskih kompanija u Kini, ukazano je kako stratesko planiranje
zelenog menadZzmenta treba posmatrati kao prioret, koji ¢e zaposljavanje uciniti glavnim
nacionalnim ciljem kako bi se transformacijom zaposljavanja olaksala pravedna tranzicija.
Iskustva iz Kine pokazuju da blagovremeno ukljucivanje drzavnih vlada podstice preduzeca
da preuzmu vlastite odgovornosti. Preduzeca su putem mjera kao §to su preraspodjela,
prekvalifikacija, posredovanje na trziStu rada, pomo¢ pojedincima da pokrenu vlastita
preduzeca 1 sl., ostvarila pravo na podsticajne mjere. Na ovaj nacin unaprijedile su se 1
sektorske strategije za stvaranje dodatnih mogucénosti za zapoSljavanje u industrijama u
nastajanju i promoviranje zelene reforme tradicionalnih industrija, S§to sve vodi uspjesnoj
implementaciji mjera za postizanje ciljeva pravedne tranzicije.

Zakljucak: Analizom relevantne literature, postojecih praksi, te istrazivanja putem ankete,
moze se zakljuciti da je postavljena hipoteza potvrdena, tj. zbilja ¢e uvodenje strategije
zelenog menadZmenta ljudskih resursa rezultirati uspjeSnom implementacijom mjera za
postizanje kvalitetne pravedne tranzicije.

2. postavljena hipoteza: “Cirkularna ekonomija, koja predstavlja inovativan pristup
poslovanju elektroenergetskih preduzeca, pozitivno uti¢e na pravednu tranziciju”.

Provjera hipoteze: Ova hipoteza je postavljena sa ciljem da se dokaze znacaj cirkularne
ekonomije kao oblika diverzifikacije poslovanja, koji podsti¢e ekspanziju novih tehnologija
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I inovacija u poslovanju, u cilju rasta i razvoja elektroenergetskih i povezanih preduzeca.
Cirkularna ekonomija predstavlja neizostavan element pravedne tranzicije preduzeca, putem
kojeg se smanjuju emisije CO2, smanjuje upotreba prirodnih resursa, te povecava
odgovornost prema buduéim generacijama. Preduzeca koja su usvojila principe cirkularne
ekonomije, imaju niZe troskove, manje su ovisna o sirovinama, ostvaruju povrat prihoda
kroz ponovnu upotrebu i ve¢ sada su u fokusu zanimanja investitora, kao i okolisno
osvijestenih kupaca. Prelazak na izvore Ciste energije je i ekonomski opravdano, posebno
kada se uzme u obzir znac¢ajno smanjenje troskova obnovljive energije i uvodenje naknade
za CO2 putem Sistema Europske Unije za trgovanje emisijama (EU ETS) i/ili Mehanizma
za prilagodavanje granica ugljika (CBAM).

Rezultati provedene ankete su pokazali da je sektor obnovljive energije i energetske
efikasnosti, u koji spada i cirkularna ekonomija, najprosperitetniji sektor u kojem bi
preduzeéa mogla da se razvijaju, te da inovativne tehnologije imaju najznacajnije mjesto u
poticanju pravedne tranzicije kada je u pitanju uloga nauke i istrazivanja. Ovo je posebno
pogodno za elektroenergetska preduzeca, zbog resursa, praksi, kao i znanja sa kojima
raspolazu. Nacela cirkularne ekonomije u preduzeé¢ima se vec i provode, te zaposlenici
prepoznaju vaznost zelenih inicijativa za odrzivost konkurentnosti preduzeca, a dobrim
dijelom smatraju i da ¢e novi sektori biti odrzivi i nakon zavrsSetka tranzicije. Na pitanje
“Primjenjuju li se u vasem preduzecu nacela cirkularne ekonomije?” 26 ispitanika je
odgovorilo potvrdno (47,27 %, dok 40 % da nisu sigurni i 12,73 % je odgovorilo negativno).
Analiziraju¢i odgovore ispitanika koji su se izjasnili kako se u njihovim preduzecima
primjenjuju nacela cirkularne ekonomije i dovode¢i ih u korelaciju sa odgovorima na pitanje
“Smatrate li da ¢e novi sektori, a sa njima i novi poslovi, biti odrzivi nakon zavrSetka
tranzicije?”, 84,62 % ispitanika se izjasnilo da smatraju da ¢e novi sektori i poslovi biti
odrzivi nakon zavrsetka tranzicije. Takoder, i srednja vrijednost odgovora na 0VO pitanje je
2,42 (skala od 1-3 za ponudena tri odgovora, od kojih je pozitivan odgovor ocijenjen sa
najvecom ocjenom), ¢ime se u velikoj mjeri potvrduje ovakav stav zaposlenika, a sve ukupno
I postavljena hipoteza.

Takoder, bitno je naglasiti da ispitanici smatraju da su zelene inicijative podjednako vazne
za postizanje 1 odrZzavanje konkurentnosti preduzeca, kao i ekonomska profitabilnost, te su
iskazali veliku spremnost da podrze zelene incijative i tranziciju u svojim preduzeéima.

Iskustva ostvarena kroz zatvaranje povrSinskih rudnika uglja na osnovu principa kruzne
ekonomije u Zapadnoj Makedoniji i stvaranje novih, cirkularnih ekonomija, pokazuju nam
kako iskoristiti moguénosti upotrebe razli¢itih modela cirkularne ekonomije u cilju
ostvarenje ekonomskih prednosti i odrzivosti preduzeca. Maksimiziranje povrata materijala
preostale vrijednosti, reciklaza otpada, ponovna upotreba opreme, kao i sanacija rudni¢kog
zemljista i njegova upotreba u nove, odrzive svrhe, su u skladu sa principima cirkularne
ekonomije i teZe cilju maksimiziranja povratne vrijednosti iz svakog oblika eksploatisanog
dobra.
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Zakljucak: Istrazivanjem predstavljenim u radu, uvidjeli smo da cirkularna ekonomija otvara
nove moguénosti za elektroenergetska i povezana preduzeca, doprinose¢i njihovom rastu i
razvoju na odrziv nacin, §to je jedan od imperativa pravedne tranzicije. Kroz sistem ponovne
upotrebe, reciklaze, obnovljivih izvora energije i efikasnijeg koriStenja resursa, cirkularna
ekonomija omogucéava preduze¢ima da smanje svoj ekoloski otisak, optimiziraju troskove i
stvore nove poslovne prilike, kao i da pozitivno uti¢u na ravnomjerniju raspodjelu resursa i
smanjenje nejednakosti, Sto su sve ciljevi pravedne tranzicije. Na osnovu prethodnog,
mozemo potvrditi da je postavljena hipoteza dokazana.

3. postavljena hipoteza: “Implementacija mjera vezanih za poboljSanje sigurnosti i zdravlja
zaposlenih, dovesti ¢e i do kvalitetnije ralizacije pravedne tranzicije”.

Provjera hipoteze: Od primarnog znaCaja za uspjeh pravedne tranzicije je dobrobit
zaposlenih i zajednica u kojima zive i rade. Zelena transformacija elektroenergetskih i sa
njima povezanih preduzeéa, uz ocCuvanje energetske neovisnosti, kao 1 suzbijanja
energetskog siromastva, treba biti pravedna za sve radnike, poslodavce i Siru drustvenu
zajednicu. Nova, zelena radna mjesta trebaju osigurati takve uslove koji ¢e povecati
sigurnost na poslu, te dovesti do poboljsanja zdravlja zaposlenih i Sire drustvene zajednice.
Pored navedenog, zaposleni ¢e imati konkurentnija primanja i razvit ¢e osjecaj zadovoljstva
zbog doprinosa odrzivom razvoju, §to ¢e imati pozitivan uticaj na zdravlje i sigurnost
zaposlenih i doprinijeti stvarno i kvalitetno implementiranoj pravednoj tranziciji.

Pravedna tranzicija podrazumijeva oOsiguravanje pravicnih uslova rada, obuke,
prekvalifikacije i pristupa novim moguénostima zaposljavanja, kako bi se minimizirali
socijalni i ekonomski gubici tokom tranzicije. Anketnim ispitivanjem se doslo do podataka
koji pokazuju da vecina ispitanika vjeruje da pravedna tranzicija moZe dovesti do
poboljSanja kvaliteta Zivota lokalnih zajednica i1 da ve¢inom vjeruju da pravedna tranzicija,
a sa njome 1 zelena transformacija elektroenergetskih preduzeca, ukljucuje dovoljne mjere
zaStite Zivotne sredine i osigurava smanjenje ekoloSkog uticaja. Takoder, pokazalo je da
postoji potreba za boljom angazirano$¢u kod zastite radnika u sektorima koji su direktno
pogodeni tranzicijom.

Analizom anketnih odgovora na pitanje ,,Koliko vjerujete da ¢e implementacija zelenih
mjera doprinijeti poboljSanju zdravlja 1 sigurnosti?*, doSlo se do prosjec¢ne ocjene od 3,56
(skala od 1-5 za ponudenih pet odgovora, od kojih je odgovor ,,u potpunosti vjerujem<
ocjenjen sa najvecom ocjenom 5), Sto pokazuje da su ispitanici iznadprosje¢nog misljenja o
uticaju implementacije zelenih mjera na poboljSanje zdravlja i sigurnosti. Od 55 ispitanika,
43 1li 78,18 % je odgovorilo da su voljni da podrzZe zelene inicijative i tranziciju u preduzecu,
¢ime se dokazuje da je vecina ispitanika spremna podrzati tranziciju, a od ovog broja, njih
34 1li 79,07 % su se izjasnili da vjeruju ili u potpunosti vjeruju da ¢e implementacija zelenih
mjera doprinijeti poboljSanju zdravlja i sigurnosti.

Znaci, pored ekonomskih i ekoloskih benefita, implementacija zelenih mjera donosi i
znacajna poboljSanja u oblasti javnog zdravstva i sigurnosti. Ovo je posebno uoc€ljivo na
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primjeru procjene zdravstvenih troSkova uzrokovanih zagadenjem zraka koje proizvode
bosanskohercegovacka elektroenergetska preduzecéa (rudnici i termoelektrane), koja utic¢u na
zdravlje ne samo zaposlenih, nego i cijele nacije, pa i Sire. Doprinos provodenju pravedne
tranzicije, u kontekstu elektroenergetskih i povezanih preduzeca, odnosi se na osiguranje da
promjene u sektoru energije donesu ekoloske koristi, socijalnu pravdu i ekonomsku
ravnotezu.

Zakljuc¢ak: Na osnovu svega navedenog, neosporno je da mjere koje se provode u
preduzeéima u regijama bogatim ugljem imaju znacajan pozitivan uticaj na poboljSanje
zdravlja i sigurnosti kako radnika, tako i Sire zajednice. Kroz implementaciju odrzivih praksi,
upotrebu obnovljivih izvora energije, pove¢anu energetsku efikasnost i promociju cirkularne
ekonomije, preduzeca doprinose smanjenju zagadenja zivotne sredine, smanjenju rizika od
industrijskih nesre¢a i pobolj$anju kvaliteta zivotne sredine. Radnici koji rade u okviru
zelene transformacije imaju koristi od sigurnijih radnih okruZenja, manjeg rizika od
izlozenosti toksi¢nim materijalima i opasnim uslovima rada, $to dovodi do smanjenja broja
povreda na radu i oboljenja vezanih za radnu okolinu. Osim toga, smanjenje zagadenja
rezultira poboljSanjem opSteg zdravlja stanovniStva, smanjenjem respiratornih oboljenja,
kardiovaskularnih problema i drugih bolesti povezanih sa lo§im kvalitetom zivotne sredine.
Sve ove komponente doprinose provodenju pravedne tranzicije, tako §to osiguravaju da se
promjene sprovode na nacin koji poStuje prava i potrebe svih ukljucenih strana, ¢ime se
stvara odrziv i inkluzivan energetski sistem za buduc¢nost. Na osnovu svega naprijed
navedenog, mozemo reéi da je i ova hipoteza dokazana.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA, OGRANICENJA I PREPORUKE

U svjetlu izazova pravedne tranzicije za elektroenergetska i povezana preduzeca u Bosni 1
Hercegovini, uvodenje zelenog menadZmenta ljudskih resursa postaje klju¢ni faktor za
uspjeh preduzeéa putem uvodenja novih tehnologija, poboljSanje zdravlja 1 sigurnosti
zaposlenih, kao i ostvarenja nacionalnih ciljeva.

Pravedna tranzicija se odnosi na proces prelaska preduzeca sa tradicionalnih, uglavnom
fosilnih, poslovnih modela na odrZivije prakse koje podrZavaju zastitu Zivotne sredine i
drustvenu pravdu. U ovom kontekstu, strategija zelenog menadZmenta ljudskih resursa
postaje kljuéni alat za osiguranje da ova tranzicija bude uspjeSna. Kombinacija
prilagodavanja radnika na promjene, prekvalifikacije, podrSke implementaciji modela
cirkularne ekonomije i1 drugih odrzivih praksi moZe transformisati poslovne modele,
unaprijediti performanse i doprinijeti odrzivijoj buducnosti, koja podrazumijeva i
poboljsanje zdravlja i sigurnosti.

Elektroenergetska preduzeéa u Bosni 1 Hercegovini se suoCavaju sa izazovima u
ispunjavanju medunarodnih obaveza koje je preuzela drzava, ali istovremeno imaju i priliku
da doprinesu ostvarivanju tih ciljeva i unaprijede svoje poslovanje. Neke od klju¢nih
obaveza koje BiH ima u oblasti energetike ukljucuju smanjenje emisija gasova sa efektom
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staklene baste, povecanje udjela obnovljivih izvora energije, poboljSanje energetske
efikasnosti i pravednu tranziciju ka odrzivijem elektroenergetskom sektoru.

U radu su predstavljeni elementi i odnosi karakteristicni za tri dimenzije pravedne tranzicije,
a to su zeleni menadzment ljudski resursa, uspjeh preduzeéa kroz nove modele poslovanja,
prvenstveno kroz modele cirkularne ekonomije, te socijalni i ekoloski aspekt.

Zeleni menadzment ljudskih resursa, kroz svoje strategije prilagodavanja radnika na
promjene, prekvalifikacije, podrS$ku implementaciji novih tehnologija i praksi, igra klju¢nu
ulogu u osiguravanju da tranzicija bude pravedna i inkluzivna. Kroz edukaciju, obuku i
podrsku radnicima, preduzeca mogu osigurati da nijedan radnik ne bude zanemaren ili
marginalizovan tokom procesa promjene.

S druge strane, cirkularna ekonomija pruza konkretne alate i strategije za smanjenje otpada,
efikasnije koristenje resursa i stvaranje ekonomije koja je manje Stetna po zivotnu sredinu.
Kroz primjenu principa poput reciklaze, obnovljivih resursa, ponovne upotrebe i dizajna
proizvoda sa ciljem dugotrajnosti, preduze¢a mogu smanjiti svoj ekoloski otisak i postati
odrzivija u poslovanju.

U zakljucku rada, evidentno je da zeleni menadzment ljudskih resursa i cirkularna ekonomija
igraju kljuénu ulogu u provodenju pravedne tranzicije elektroenergetskih 1 povezanih
preduzeéa. Kombinacija ovih pristupa omogucava preduze¢ima da efikasno odgovore na
izazove koje donosi tranzicija ka odrzivijem poslovanju, istovremeno osiguravajuéi
socijalnu pravdu, ekonomsku odrzivost i zastitu zivotne sredine.

Bosna i Hercegovina se obavezala na zatvaranje svog sektora uglja u skladu s cijevima
dekarbonizacije do 2050. godine. Elektroenergetska i povezana preduzeca u Bosni 1
Hercegovini su u dobroj poziciji za nadgradnju svog prirodnog, fizickog i ljudskog kapitala.
Uz pravo vodstvo i odgovarajuca finansijska sredstva, ovi bitni oblici kapitala mogu dovesti
regiju do obecavaju¢e buducnosti nakon prestanka koriStenja uglja.

Pri pisanju rada na temu zelenog menadZzmenta ljudskih resursa i cirkularne ekonomije u
provodenju pravedne tranzicije elektroenergetskih 1 povezanih preduzeca, javila su se
odredena ogranicenja koja treba uzeti u obzir za 0vo i eventualna buduca istrazivanja:

- ograni¢enje se odnosi na sam uzorak istrazivanja, tj. koristen je relevantan i relativno mali
uzorak na osnovu osobine da reprezentiraju osnovni skup (zaposleni u industriji proizvodnje
energije iz uglja, vjetra, solara, hidroelektrana i sa njima povezanih preduzeca),

- nedostatak pouzdanih podataka o uticajima elektro-energetskog sektora na zajednicu;

- nedostatak relevantne literature vezanih za provodenje pravedne tranzicije
elektroenergetskih i povezanih preduzeé¢a BiH (u vidu nedostatka dostupnih radova,
provedenih projekata, analiza utjecaja...),
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- nedostatak svijesti o politikama i projektima u preduze¢ima,
- razna ograni¢enja postojecih istrazivanja...

Uprkos navedenim i ostalim ogranicenjima koja su se pokazala kao prepreka u argumentaciji
istrazivanja, istrazivanje i analiza predmetnih tema su vazni koraci ka stvaranju odrzivijeg i
prosperitetnijeg energetskog sektora u zemlji.

Na kraju, preporuke za uspjesniju tranziciju elektroenergetskih i povezanih preduzeca, su
sljedece:

1. Preduzeéa treba da usvoje integrisane strategije koje kombinuju principe zelenog
menadzmenta ljudskih resursa i cirkularne ekonomije kako bi se postigla odrziva tranzicija.
Ovo ukljucuje identifikaciju i uspostavljanje programa obuke za zaposlene, podrsku
prekvalifikaciji i prilagodavanju radnika na promjene, kao i implementaciju cirkularnih
praksi u svakodnevnom poslovanju;

2. Preduzeca treba da razviju partnerstva sa relevantnim akterima iz javnog i privatnog
sektora, sa lokalnim zajednicama i nevladinim organizacijama, kao i da ostvare
medunarodnu saradnju u cilju prijenosa znanja i iskustava, transfera tehnologija i sl. Ova
partnerstva mogu pruziti dodatnu podrsku i resurse za uspjeSnu implementaciju zelenih
inicijativa i pravedne tranzicije;

3. Investiranje u istrazivanje i razvoj novih tehnologija, procesa i praksi koje podrzavaju
odrzivi razvoj i pravednu tranziciju klju¢no je za napredak u ovoj oblasti. Preduzeca treba
da podrze inovativne projekte i inicijative koje doprinose smanjenju ekoloskog otiska i
poboljsanju drustvene pravde;

4. Preduzeca treba da budu transparentna u vezi sa svojim aktivnostima, ciljevima 1
rezultatima u oblasti zelenog menadZmenta i cirkularne ekonomije. Redovno izvjesStavanje
o napretku i postignu¢ima moze izgraditi povjerenje kod sudionika i podrzati njihovu
podrSku 1 angaZman;

5. Kontinuirana edukacija zaposlenih 1 podizanje svijesti o znac¢aju odrzivosti 1 pravedne
tranzicije klju¢no je za uspjeh. Preduzeca treba da organizuju obuke, radionice 1 kampanje
koje promovisu ove vrijednosti 1 podsti¢u angaZzman zaposlenih na svim nivoima.

Implementacija ovih preporuka moze doprinijeti uspje$noj tranziciji, kroz integraciju
zelenog menadZmenta ljudskih resursa i cirkularne ekonomije u preduzeca, sto ¢e rezultirati

odrzivijim poslovanjem, zadovoljnijim zaposlenima i pozitivnim uticajem na drusStvo i
Zivotnu sredinu.
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Prilog 1. Anketa 0 elementima pravedne tranzicije u elektroenergetskim i povezanim
preduzecima

o O O O

I osnovni podaci o ispitaniku
1. Spol?

zensko
musko

ostalo
2. Dob?

18-30

31-50

51-

3. Stepen obrazovanja?

srednja stru¢na sprema
vi$a ili visoka stru¢na sprema

zavrSen magisterij ili doktorat
4. PoloZzaj na radnom mjestu?

nije rukovodeci

rukovodeci
5. Da li Zivite u regionu Koji je bogat ugljem?

ne
da

IT Stanje preduzeéa u kojem radite sa aspekta pravedne tranzicije i inovativnih
tehnologija

6. Da li je preduzece zavisno od industrije uglja?

ne

da
7. Dali je vaSe preduzeée veé pocelo provoditi proces tranzicije?

nisam upoznat

nije

postoje odredeni pomaci

jeste

8. Koji su glavni izazovi pred vasim preduzecem kada je pravedna tranzicija u

pitanju?



o O O O O O

O O O O O

nepoznavanje pravne regulative

nedostatak stru¢nog kadra

nedostatak finansijskih sredstava
nedostatak institucionalne podrske
nedostatak podrske Sire drustvene zajednice

Ostalo:
9. Koji su potencijalni sektori u kojima bi vase preduzeée moglo da se razvija?

obnovljiva energija i energetska efikasnost

turizam

poljoprivreda

digitalne, inovativne i zelene tehnologije

Ostalo:

10. Da li je preduzece ulagalo u istraZivanje i razvoj novih zelenih tehnologija
i/ili proizvoda ?

nisam upoznat

nije

ima u planu

projekti su u procesu realizacije

projekti su realizirani
11. Primjenjuju li se u vaSem preduzecu nacela cirkularne ekonomije?

nisam upoznat
ne

da
12. Kojem modelu cirkularne ekonomije pripadaju ti procesi?

ekonomija dijeljenja

ponovna upotreba resursa
produZeni Zivotni vijek proizvoda
proizvod kao usluga

kombinacija navedenih

II1 Zeleni menadZment ljudskih resursa
13. Jeste li informisani i/ili obucavani o zelenim praksama na radnom mjestu?

ne
jesam, neformalno

jesam, formalno

14. Da li vaSe preduzece provodi aktivnosti u cilju razvijanja znanja i vjeStina
zaposlenih tokom tranzicije?

nisam upoznat
ne



da
15. Koliko ste zadovoljni nivoom obuke i informacija o zelenim praksama?

nisam zadovoljan

djelimi¢no

zadovoljan

16. Kakva je uloga implementacije strategije zelenog menadZmenta ljudskih
resursa na ostvarivanje ciljeva pravedne tranzicije?

nemam misljenje

negativna

pozitivna

17. Da li je vaSe preduzefe ponudilo alternativne poslove ili programe za
prekvalifikaciju radnika?

nisam upoznat

ne

da

18. Da li postoji politika razvoja vjeStina koje podrzavaju odrzivost u okviru
ljudskih resursa?

ne postoji

postoji, ali nije u potpunosti implementirana

postoji i aktivno se primjenjuje

19. Po vasem miSljenju, koja je najbitnija uloga nauke i istrazivanja u podrsci
tranziciji?

inovacije u tehnologiji
drustveno-ekonomske analize
monitoring i evaluacija
Ostalo:

IV Nadini postizanja i odrzavanja konkurentnosti preduzeéa u uslovima
pravedne tranzicije

20. Smatrate li da su zelene inicijative podjednako vazne kao i ekonomska
profitabilnost?

nemam misljenje

ne

da

21. Da li ste voljni da podrZite zelene inicijative i tranziciju u vaSem preduzecu?

nisam siguran
ne
da
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22. Smatrate li da ¢e novi sektori, a sa njima i novi poslovi, biti odrzivi nakon
zavrSetka tranzicije?

nisam siguran

ne

da

23. Da li postoje finansijske podsticajne mjere za privlacenje investitora u nove
sektore?

nisam upoznat

ne

da

24. Da li ée uvodenje cijene ugljika, kao finansijskog instrumenta, uticati na
poslovanje vaseg preduzeéa?

nisam upoznat

ne

da

25. Koje su moguénosti vaseg preduzeéa za medunarodnu saradnju u vezi

pravedne tranzicije?

prijenos znanja i iskustava

transfer tehnologija

saradnja javnog i privatnog sektora
finansijska podrska

kombinacija nekih od navedenih moguénosti

V Socijalni i ekoloski aspekt

26. SlaZete li se sa tvrdnjom da su planovi pravedne tranzicije u vaSoj zajednici
dovoljno usmjereni na ocuvanje socijalne pravde?

u potpunosti se ne slazem

ne slazem se

nemam odlucan stav

djelimi¢no se slazem

potpuno se slazem

27. Koliko vjerujete da ¢e implementacija zelenih mjera doprinijeti poboljSanju
zdravlja i sigurnosti?

uopste ne vjerujem
ne vjerujem

nemam odlucan stav
vjerujem

u potpunosti vjerujem
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28. Da li smatrate da pravedna tranzicija ukljucuje dovoljne mjere zastite
Zivotne sredine i smanjenje ekoloskog uticaja?

uopste ne vjerujem

ne vjerujem

nemam odlucan stav

vjerujem

U potpunosti vjerujem

29. U kojoj mjeri mislite da su radnici u sektorima koji su pogodeni pravednom
tranzicijom adekvatno podrZani tokom ovog procesa?

uopste nisu podrzani

nisu dovoljno podrzani

nemam odlucan stav

djelimi¢no su podrzani

potpuno su podrzani

30. Da li ste svjesni inicijativa ili programa usmjerenih na pravednu tranziciju
u va$oj zajednici?

uopste nisam svjestan
djelimi¢no sam svjestan
svjestan sam



