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SAZETAK

Prije nego sto je doSlo do ekonomske krize, bankarski krediti u privrednom sektoru
zemalja u tranziciji biljezili su znacajan rast. Taj rast kredita donio je brojne prednosti, ali i
izazove. Snazna ekspanzija bankarskih kredita pruzala je prilike, ali je istovremeno
predstavljala i izazov za kreatore ekonomske politike. Brz rast kreditiranja izlozio je
finansijski sektor i makroekonomiju razli¢itim rizicima. Pove¢ano povjerenje u dugoro¢nu
stabilnost ekonomija u tranzicionim zemljama, posebno u kontekstu pridruzivanja
Evropskoj uniji, ubrzalo je ekspanziju bankarskih kredita. Kreditiranje u privatnom sektoru
biljezilo je znaajan porast, Sto je odraz intenziviranja finansijskih aktivnosti u tim
zemljama. Rast kredita uglavnom je bio podrZzan domac¢om Stednjom, dok je snaZan porast
bankarskih depozita rezultirao povjerenjem u bankarski sektor, prilivom novca iz
inostranstva 1 relativno visokim kamatnim stopama na depozite. lako su depoziti domacih
stanovnika bili glavni izvor finansiranja rasta kredita, prilivi sredstava iz inostranstva, bilo
od matiénith banaka ili putem zaduZivanja na medunarodnim finansijskim trZistima,
postajali su sve vazniji.

Kljucne rijeci: krediti, rast, banka, ekonomski razvoj, drzava

ABSTRACT

Banking loans to the business sector in transition countries saw a sharp increase prior to
the start of the economic crisis. Growth in credit has several benefits and drawbacks.
Economic policy makers faced both opportunities and challenges as a result of the
significant growth in bank lending. The accumulation of different hazards to financial and
macroeconomic stability was favored by faster credit growth. Growing confidence in the
long-term sustainable stability of transition nations' economy in the context of EU
membership also contributed significantly to the acceleration of the development of
banking lending. Accordingly, loans in the private sector saw a sharp rise, which was
indicative of these nations' ongoing financial deepening process. The majority of transition
countries used both external and domestic funding to expand their credit. The main source
of funding for the expansion of bank loans in the private sector was domestic savings
flows. Foreign cash inflows, comparatively high deposit interest rates, and increased
confidence in the banking industry all contributed to the robust rise of bank deposits.
While resident deposits remained the primary source of funding for loan expansion,
foreign money inflows—whether from parent banks or through borrowing on global
financial markets—were starting to play a bigger role.

Keywords: loans, growth, bank, economic development, state
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1. UvOD

U modernom danasnjem svijetu sistemi koji se koriste u bankarskom sektoru predstavljaju
osnovu na konto koje se razvija ekonomija svako od drzava. Prosperitet drzave je je u
bliskoj vezi sa bankarskim sistemom pa su principi bankarskog poslovanja od izuzetnog
znacaja, te se njihovom istrazivanju i prouc¢avanju posvecuje ozbiljna paznja. Efikasno i
pravilno razvijen bankarski sistem predstavlja svojevrsni vid garancije ekonomskog
napredovanja drzave u globalnom smislu, a posmatrano sa tacke glediSta pojedina¢nog
gradana predstavlja pouzdanog 1 sigurnog partnera fizickim licima. Dobro osposbljen,
edukovan 1 aZuran kadar u bankarskom sistemu je neophodan kako bi se gradanima
omogucilo da na lak 1 jednostavan nacin ostvaren pavo na kredit ne uzimajuci u obzi
namjenu trazenog kredita, te da i nakon odobravanja kredita klijenti zadrze povjerenje u
banku i njen sistem poslovanja.

Sistemi u bankama igraju klju¢nu ulogu u procesu privrednog razvoja i razvoja drustva
svake od drzava. Uloga banaka je znac¢ajna u samom obavljanju platnog prometa, pruzanju
bezbjednosti socijalne kohezije (npr. garantovanje da ¢e mladi bra¢ni parovi dobiti priliku
da se stambeno osamostale), te omogucavanju sigornosti u Stedne proizvode, raspolozivost
kredita je mozda i klju¢na uloga koju osiguravaju banke. Povjerenje, $tednja, platni promet
1 funkcija banaka na kreditnom trziStu predstavljaju osnovne mehanizme putem kojih
bankarski sistemi ostvaruju indirektan pozitivni efekat na razvoj odredene zemlje.

Tradicionalne finansijske 1 ekonomske teorije generalno zanemaruju socijalnu, dinamicku
(finansijski acelerator) i informacijsku ulogu bankarskih sistema. U centar svake teorije
uglavnom se stavlja samo veza izmedu proizvodnje i novca. Uvazena i ucestala je
pretpostavka da drzava, odnosno centralna banka ima apsolutnu kontrolu nad
proizvodnjom svakog oblika novca. Pri tome su zanemarene finansijske inovacije,
varijacije nov¢anog obrtaja i rizici, tako da opseznije izucavanje funkcije banaka nije bilo
ni potrebno. Monetarna teorija cijelog XX stoljeCa je obiljezena upravo ovakvim
modelima.

S druge strane, oduvijek su se isticali autori koji su se izdvajali izvan glavnog toka
ekonomske misli i ¢ije su ideje ukazivale na daleko znacajniju funkciju banaka i kredita od
one koju se predstavljale glavne tradicionalne teorije. Jedan od takvih autora bio je i
Hyman Minsky koji je, pored karijere akademskog ekonomiste, dugi niz godina vrSio
funkciju direktora banke "Mark Twain" iz St. Louisa. Sezdesetih godina proglog stoljeéa
Minsky je predstavio teoriju prema kojoj finansijski ciklusi dominantno odreduju cikluse
nacionalnih gospodarstava. Prema njegovoj teoriji, ciklus zapocinje fazom uzbudenja u
kojoj neki znacajan historijski dogadaj - politicka promjena ili inovacija, po¢nu privlaciti
pozornost ulagac¢a (samim tim i njihov novac). Nakon toga slijedi uspon koji kona¢no
zavrSava erupcijom 1 profitiranjem. Nakon §to ve¢ina ucesnika na trziStu shvati da se
skupljanje profita blizi kraju, uslijedit ¢e faza panike i depresije koja traje do novog
vanskog Soka koji ¢e ponovo promijeniti klimu na finansijskim trziStima.
1



Prema autoru Cassidy (2008, str. 31) Minsky se zalagao za to da njegova hipoteza
finansijske nestabilnosti ukazuje na potrebu za novom ekonomskom politikom. Medutim,
on nije uspio detaljno elaborirati kako bi ta nova politika trebala izgledati. U danasnje
vrijeme postoji prilino raSireno shvatanje i vjerovanje da kreditni ciklusi predstavljaju
vaznu odrednicu cjelokupnog poslovnog ciklusa. Dakle, moze se reci da su krediti veoma
znacajni faktori nivoa, rasta ali i variranja proizvodnje, zaposlenosti i finansijskog napretka
zemalja.

1.1. Pojam i predmet istraZivanja

Rije¢ kredit dolazi od latinske rijeci creditum $to oznacava kredit ili zajam, odnosno od
rijeci credo, credere ili vjerovati. Fraza kredit moze se objasniti kao oblik finansijskog
ulaganja kod kojeg je najvazniji faktor povjerenje koje je klju€no prilikom formiranja
kreditnog odnosa. ,,Kreditni odnos se zasniva izmedu kreditora i duznosnika u situacijama
kada kreditor svoja sredstva nastoji Sto bolje iskoristiti, a duznosnik ima potrebu za
momentalnim sredstvima u trenutnoj situaciji kako bi finansirao neku gospodarsku
aktivnost od koje u buducnosti o¢ekuje prihode na osnovu kojih ¢e moéi vracati kreditoru
sredstva koja je iskoristio. Kreditni odnos traje onoliko dugo dok druga strana ne izmiri
svoje kreditne obaveze* (Bozina, 2004, str. 72).

Finansijska institucija koja posjeduju ulogu povezivanja Stednje 1 potroSnje jeste banka.
Banka prima Stednju pojedinaca, vec¢ih ili manjih klijenata, te tu Stednju dalje plasira
pojedincima u obliku kredita. Banka je u sustini lokacija gdje se susre¢u ponuda i potraznja
za kreditom. Okrupnivanjem manjih iznosa Stednje svojih klijenata, banka postaje
sposobna da daje vecée iznose kredita drugim klijentima.

Cijena kredita jeste kamatna stopa. Banka pored kamatne stope svojim klijentima moze
naplac¢ivati 1 naknadu. Najces¢i oblik naknade za obradu kredita obicno je izrazen kao
postotak ukupnog iznosa kredita. Efektivna kamatna stopa na kredit predstavlja kamatnu
stopu koju bi klijjent platio kada bi svi troskovi kredita bili objedinjeni u jedan ukupni
kamatni trosak. Na visinu efektivne kamatne stope, pored redovne kamatne stope, utiCu i
naknade koje klijent placa banci tokom procesa odobravanja kredita, trajanje perioda
otplate kredita, te visina eventualno potrebnog garantnog depozita ili ucesca, i drugi sli¢ni
faktori. Prema Gregorek i Vidakovi¢ (2011, str. 59) efektivna kamatna stopa je jako vazna
prilikom ugovaranja poslova sa zainteresiranim jer svaki klijent ima razli¢ita shvatanja.
Drugim rije¢ima, nekim klijentima je na primjer vrlo vazno da plate §to manju naknadu za
kredit dok je nekima u cilju da izdvoje $to manje novca za kamatu. Prilikom poslovanja sa
klijentima od izuzetne je vaZnosti poznavati i prepoznati na Sta je klijent osjetljiv i upravo
na osnovu toga kreirati strukturu proizvoda koja ¢e klijentu najbolje odgovarati.

Kreditni rast sam po sebi podrazumijeva povecanje kreditnog zaduzenja privatnih sektora,
javnih ustanova, institucija i pojedinaca. Kreditni rast se moze objasniti i kao moguénost
da potroSaci posuduju viSe novca iz banaka, samim time mogu i troSiti i ulagati viSe u
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razli¢itim pravcima. Kreditni rast posjeduje tendenciju povecanja cijena imovine, pri cemu
se misli na nekretnine i1 dionice, a time se moze ojacati i neto vrijednost javnosti. Kreditni
rast pruza mogucénost potrosnje i investicija $to dalje moze povecati i stvarati nova radna
mjesta i konacnici prosiriti prihode i dobit.

1.2. Svrha i cilj izrade zavr$nog rada

U okviru izrade ovog rada mogu se izdvojiti dva osnovna cilja - naucni i drustveni cilj.
Naucni cilj u smislu objasnjena samog pojma kreditnog rasta u skladu sa koristenom
literaturom s polja ekonomije i finansija, obrazlaganja s nau¢ne strane na koje nacine
kreditni rast moze dovesti do promjena ekonomske situacije zemalja, te teoretskog
objasnjenja Sta sve moze dovesti do samog kreditnog rasta i koje su posljedice istog.

Drustveni cilj izrade ovog zavr$nog rada jeste prikazati trenutnu kreditnu atmosferu u
zemljama naSeg regiona, te do koje mjere se desio kreditni rasta, zbog Cega 1 na koje
nacine isti uti¢e na ekonomski razvoj zemalja regiona.

U zavr$nom radu istrazuje se fenomen naglog porasta kredita koje daje banka u privatnom
sektoru, on je bio prisutan u zemljama regiona prije ekonomske krize, posebno u onim
zemljama koje su sprovele reforme privrednog sistema. Rad ukazuje na probleme koji su
se pojavili nakon perioda rasta kredita, ukljucuju¢i porast nezaposlenosti, povecanje
uzajamnih potrazivanja, pad vrijednosti imovine u bilansima firmi, kao i rast njihovih
gubitaka. Takode, rad objaSnjava kako je kreditna ekspanzija doprinijela akumulaciji
makroekonomskih i finansijskih rizika.

Razmatraju se dvije dimenzije finansijske stabilnosti:

e Mikrodimenzija — sagledava rizike iz perspektive pojedina¢nih finansijskih
institucija.

e Makrodimenzija — analizira rizike iz perspektive cjelokupnog finansijskog sistema
zemlje sa ciljem procjene sistemskog rizika.

U radu se analiziraju faktori kreditne aktivnosti komercijalnih banaka koji su uzrokovali
rast kredita u zemljama regiona i dokazuje se veza izmedu kreditnog rasta i ekonomskog
razvoja tih zemalja. Kreditni rast imao je pozitivne efekte na finansijski sektor u cjelini.
Glavni cilj rada je da istakne potrebu za mjerenjem kreditnog rasta u cilju svodenja
potencijalnih rizika na minimum.

1.3. Osnovna hipoteza (hipoteze istraZivanja)

Osnovna hipoteza glasi:



H1: Uloga komercijalnih banaka kao finansijski intermedijator da naprave balans izmedu
odrzivog kreditnog rasta i upravljanja rizicima kako bi bili u funkciji podrske klijentima i
prevencije rasta NPL (rast nelikvidnih kredita).

Izvedene hipoteze:

H2: Komparacija kreditnog rasta Bosne i Hercegovine sa zemljama u regionu, dokazuje da
je ponasanje komercijalnih banaka identi¢no u cijelom regionu, prisutnost neadekvatnog
upravljanja rizicima.

H3: Uticaj testova na stres na finansijsku stabilnost u slu¢aju kreditnog buma u zemljama u
reginu 1 BiH. Pomoc¢u testova na stres moguce je pratiti kreditni rast 1 na taj nacin
preduhitriti negativne posljedice prekomjernog kreditnog rasta.

1.4. Metodologija izrade zavrSnog rada

U pisanju rada analizirat ¢e se relevantna literatura iz oblasti koja je predmet istrazivanja.
Uzimajuéi u obzir karakter teme rada koristit ¢e se literatura multidisciplinarnog
ekonomskog i finansijskog spektra a obuhvatat ¢e radove koji su rezultat kontrolnih studija
ili pregledne radove sa sli¢nom tematikom.

U cilju potpunijeg uvida u ovaj problem, vrsit ¢e se pretrazivanja preko interneta kako biu
rad bile uneSene najnovije, kao i najznacajnije informacije iz ove oblasti. Kako bi se
postigao odgovarajuc¢i cilj, odnosno izradio rad koji ¢e zadovoljiti postavljene ciljeve,
moguce je primijeniti razli¢itu metodologiju, a od izbora metoda uveliko ¢e zavisiti i
kvalitet rada.

Tokom istrazivanja literature analizirala sam knjige, publikacije, razliite clanke o
navedenoj temi, kao i izvore s interneta. Kako bi se nauc¢no izucio, objasnio i shvatio
predmet istrazivanja, neophodno je primijeniti nau¢ne postupke poznate kao '"nauc¢na
metoda". Prilikom testiranja postavljenih hipoteza koriS¢ene su razli¢ite metode, kao i
njihove kombinacije:

e Induktivna metoda: Na osnovu analiziranja jednostavnih zakljucaka dolazi se do
opstih zakljucaka, od zapazanja konkretnih slucajeva do opstih zakljucaka.

e Deduktivna metoda: 1z opstih sudova izvode se posebni i pojedinacni zakljucci.
Ova metoda se koristi za obja$njenje Cinjenica i zakona, predvidanje buducih
dogadaja, otkrivanje novih Cinjenica i zakona, dokazivanje teza, provjeravanje
hipoteza i nau¢no izlaganje.

e Metoda analize: Nau€no istrazivanje putem raSclanjivanja sloZenih pojmova,
sudova i zakljucaka na jednostavnije sastavne dijelove.

e Metoda sinteze: Naucno istrazivanje 1 objasnjavanje stvarnosti putem spajanja
jednostavnih sudova u slozenije.



e Metoda dokazivanja: Kombinuje skoro sve metode i posebne metodicke postupke
kao Sto su analiza i sinteza, generalizacija i specijalizacija, indukcija i dedukcija,
apstrakcija i konkretizacija. Cilj je utvrditi tacnost neke spoznaje.

e Deskriptivna metoda: Postupak jednostavnog opisivanja ili ocitavanja Cinjenica,
procesa i predmeta u prirodi i drustvu, te njihovih empirijskih potvrdivanja odnosa i
veza, bez nau¢nog tumacenja. Koristi se u pocetnoj fazi istrazivanja.

e Komparativna metoda: Postupak poredenja istih ili srodnih ¢injenica, pojava,
procesa 1 odnosa, kako bi se utvrdile njihove slicnosti 1 razlike u ponaSanju 1
intenzitetu.

2. FUNKCIJE BANKE

Sam pojam "banka" svoje ligvisticke i etimoloske korijene vodi iz talijanske rijec¢i banco,
francuske banque i engleske bank, a u direktnom prevodu zna¢i "klupa" ili "pult za
promjenu novca". Historija bankarstva je usko povezana sa historijom novca. Sam razvoj
bankarstva potekao je iz evolucije bankarskih operacija, prvenstveno depozitnih i kreditnih
poslova, koje definiSu osnovnu institucionalnu funkciju banke kao finansijskog preduzeca.
(Bjelica, 2001, str. 19).

U periodu starog vijeka, u civilizacijama Sumera, Asiraca, u Vavilonu, na Kipru, kod
Egipc¢ana 1 starih Grka postojali su kreditni, mjenjacki i zalozni poslovi. Primarni oblici ovi
poslovnih aktivnosti bili su usko povezani sa religioznim hramovima antickog svijeta, §to
je jos itada dalo doprinos razvijanju poljoprivrede i trgovine. Tokom VII i V stoljeca p.n.e.
zabiljeZena je pojava prvih privatnih kuca Igibi i Murasu a one su ¢uvale i skladiStile robu
(zita, hrane, zlata i dragocijenosti), i davale je u najam drugim ljudima. Potvrde o
deponovanim proizvodima su koris¢ene za obracunavanje i placanje, dok su pozajmice bile
odobrene uz visoke (zelenasSke) kamate. Te kuce su nazivane tezauri, $to je izvor izraza
"tezaurisanje", koji oznacava povlacenje, skladiStenje i Cuvanje robe i novca. (Vuci¢, 2003,
str. 37).

Banka se u savremeno doba posmatra kao poslovna jedinica - preduzece koje obezbjeduje
bankarske usluge u svrhu profita. Zbog razli¢itih uslova u kojima je bankarstvo evoluiralo
Sirom svijeta, razvile su se razli¢ite definicije banaka. Na primjer, u Engleskoj se banka
smatra institucijom koja se pretezno bavi emitovanjem novca, dok u Njemackoj banke
karakteriSu aktivnosti na berzi i u¢estvovanje u novcanim spekulacijama.

Siroko prihvaéena definicija banke opisuje je kao finansijsku instituciju koja se bavi
poslovima vezanim za novac i kredite, kao $to su prihvatanje depozita, davanje kredita,
posredovanje u kreditnim poslovima i obavljanje drugih finansijskih transakcija u ime
svojih klijenata. Autori Rose i Hudgins (2005, str. 7-8) utvrdili su da se banka moze
definisati i u smislu:



1. Bankarske ekonomske funkcije u privredi obuhvataju prenos sredstava od osoba
koje imaju Stednju do zajmoprimaca i placanja za robe i usluge koje se razmenjuju.

2. Od samog nastanka, banke pruzaju raznovrsne usluge klijentima, ukljucujuci
odobravanje zajmova kompanijama, pojedincima i drzavama, trgovanje hartijama
od vrijednosti, organizovanje i garantovanje emisija hartija od vrednosti, pruzanje
osiguranja, planiranje finansija.

3. Pravni okviri za postojanje banaka su uspostavljeni kako bi omoguéili drzavnu
kontrolu nad bankarskim poslovanjem. Krajem XIX vijeka, u Sjedinjenim
Americkim DrZavama, banka je bila definisana kao bilo koja kompanija koja pruza
usluge deponovanja sredstava koja se mogu povuéi na zahtjev (Cekom ili
elektronskim transferom) i odobravanja komercijalnih ili poslovnih zajmova.
Kasnije, kako bi se bankarstvo razlikovalo od drugih finansijskih institucija koje su
postale sve aktivnije u posljednjim decenijama, Federalna korporacija za osiguranje
depozita (FDIC) definisala je banku kao bilo koju instituciju koja moze aplicirati za
osiguranje depozita koje ona nadgleda.

Bankarstvo se definiSe prema vrsti 1 obimu bankarskih aktivnosti 1 institucija, Sto Cini
osnovu bankarskog sistema. Njihova uloga i znafaj su usko povezani sa novcem i
kreditom, klju¢nim elementima kontinuiteta u proizvodnji, budu¢i da je njihova svrha
osigurati adekvatan protok novca i kredita koji podrzavaju proces reprodukcije.

Kroz historiju, razvoj banaka je bio uslovljen karakteristikama i oblicima proizvodnje i
reprodukcije, $to je zahtjevalo konstantno prilagodavanje funkcija i organizacije banaka.
Ipak, osnovna svrha i koncept banke kao posrednika u finansijskim transakcijama ostali su
nepromenjeni. Tokom vremena, jedina stalna karakteristika koja se vezuje za definiciju
banke jeste da je ona institucija koja se bavi novCanim 1 kreditnim poslovima. Glavna
uloga banke kao posrednika je prikupljanje i usmjeravanje sredstava radi odobravanja i
uzimanja kredita.

Osnovni poslovi svake banke su slijedeci (prikazano na slici 1.):

1. Prikupljanje depozita i pribavljanje sredstava
2. Kreiranje novca i odobravanje kredita
3. Obavljanje platnog prometa



Slika 1. Usluge koje pruza savremena banka

Funkcija platnog
Osiguravojuéa prometa Funkeio
funkcijo Sednie
Brokerski SAVREMENA o
posoy BANKA funkello
Investici Poslovanje
nvesnciono
bankarstvo Trgovadko Upravljanje nekretninama
bankarstvo gotovinom

Izvor: Rose P., Hudgins S.C. - Bankarski menadzment i finansijske usluge, Data status,
Beograd, 2005, str. 12.

Prikupljanje depozita predstavlja osnovnu aktivnost banke, jer na taj nacin banka stice
sredstva koja sluze kao osnova za stvaranje novca i odobravanje kredita. Kreditni kapacitet
banaka u obimu 1 strukturi uglavnom je odreden depozitima privrede i stanovniStva, uz
dodatak sredstava prikupljenih od drugih banaka. lako se ovi poslovi u bankarskom jeziku
nazivaju "pasivni" jer banka u njima deluje kao duznik, njima se mora posvetiti
odgovaraju¢a paznja u svakodnevnom poslovanju banaka.

Kreiranje novca 1 odobravanje kredita predstavljaju karakteristican mehanizam
funkcionisanja banaka, gde banka, zahvaljujuci finansijskom kapacitetu koji posjeduje,
prosiruje svoj kreditni obim kroz proces kreditno-monetarne multiplikacije. Stvaranje
novca u bankama predstavlja sekundarnu emisiju, ¢iji je osnovni element primarni novac
koji centralna banka izdaje kroz primarnu emisiju poslovnim bankama. Postoji
raznovrsnost nacina kojima centralna banka upravlja sekundarnom emisijom banaka,
ukljucujuéi kontrolu nivoa obavezne rezerve, odnosno sredstava koja banke moraju drzati

neaktivna na svojim racunima.

U zemljama koje su prosle tranziciju s naprednim finansijskim trziStima, kontrola se
sprovodi posredno, putem emisije i povlaCenja hartija od vrijednosti, a ne direktnim
mjerama.. Glavni razlog postojanja banke jeste prikupljanje sredstava od onih koji trenutno
ne koriste ista, kako bi ih dalje plasirala onima kojima su potrebna. Takode je vazno istaci
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da banka putem mehanizma stvaranja sredstava i odobravanja kredita moze promeniti
prirodu odredenih sredstava kroz ro¢nu transformaciju. Na primer, dio kratkoro¢nih
sredstava moze biti plasiran dugoro¢no, uzimajuéi u obzir likvidne granice banke i
potencijalne rizike da adekvatno odgovori na dospjele finansijske obaveze.

Poslovi platnog prometa uobicajeno se u potpunosti obavljaju preko bankarskog sistema.
Ove transakcije znaCajno utiCu na kreditni kapacitet banaka i njihovo cjelokupno
poslovanje, zavisno od obima i relativnog uc¢e$¢a u ukupnim sredstvima kojima banka
raspolaze, prikupljenim na druge nacine.

U danasnjem savremenom dobu, banke su znatno proSirile svoj asortiman proizvoda i
usluga, kao $to je ilustrovano na Slici 1, s ciljem obezbedenja profitabilnog poslovanja
kroz dodatne usluge, te se trude da zadovolje potrebe klijenata spajaju¢i razliCite
finansijske usluge, istovremeno se suocavajuc¢i s rastu¢om konkurencijom nebankarskih
finansijskih institucija. Gledajuci iz perspektive organizacije banaka, moze se primijetiti
jasna distinkcija izmedu organizacije poslovne banke u hijerarhijskom smislu.

U organizacijama, odredeni bankarski poslovi obi¢no se grupiSu i sprovode kroz specifi¢ne
organizacione jedinice unutar banke, kao $to su sektori, direktorati i odeljenja. Tokom
razvoja bankarskih sistema 1 organizacija banaka, doSlo je do promena u nacinu
organizovanja i upravljanja pojedinim organizacionim segmentima koji se bave
specificnim bankarskim aktivnostima.

U pogledu hijerarhije ili teritorijalne organizacije, poslovna banka ima razli¢ite poslovne
jedinice: centralu banke, glavne filijale, filijale, ekspoziture i Saltere. Ovakva organizacija
ima za cilj specijalizaciju pojedinih poslovnih jedinica za odredene aktivnosti, kao 1
direktnu interakciju s Klijentima na teritoriji koju pokrivaju. Na vrhu hijerarhije nalazi se
centrala banke, gde se obicno nalazi menadzment, centralni racunar, sektori ili odseci za
pravne i administrativne poslove, interna kontrola i revizija banke.

Hadzi¢ (2009, str. 24) opisuje filijale kao organizacione dijelove koji su geografski
odvojeni od centralnog sjedista, imaju¢i odredeni stepen autonomije u radu, iako nisu
samostalni pravni subjekti i ne posjeduju sopstveni bankovni racun. Ekspoziture su
bankarske jedinice osnovane na lokacijama koje su od interesa za banku zbog privrednog
potencijala za pruZzanje bankarskih usluga, a gde nije opravdano otvaranje filijale.

2.1. Funkcija kreditnog posredovanja

Sve poslovne banke imaju primarni zadatak prikupljanja viska finansijskih sredstava od
onih koji imaju novéane rezerve s jedne strane, i njihovo plasiranje onima kojima su
sredstva potrebna, s druge strane. Zbog toga su banke poznate kao depozitno-kreditne
institucije, jer se veci dio sredstava i dalje prikuplja putem depozita, dok su plasmani



uglavnom u obliku kredita, iako se sve viSe ulaze i u nekreditne oblike plasmana.
Kreditiranje klijenata spada u aktivne poslove banaka.

Kredit je oblik finansijskog aranzmana gdje banka, kao povjerilac, daje odredeni iznos
novCanih sredstava klijentu - duzniku, uz definisanje klju¢nih uslova kao $to su kamatna

stopa, rok otplate i obaveza vrac¢anja pozajmljenog iznosa uz ugovorenu kamatu. (Dusani¢,
2003, str. 174).

U kreditnom posredovanju, klju¢na je uzajamna povezanost izmedu banke, kao povjerioca,
i klijenta, kao duznika, koja se temelji na povjerenju. Vazno je ista¢i historijski razvoj
kredita, kako je opisano u uvodnom dijelu ove studije, gde je kredit nastao kao zajam u
obliku roba, a kasnije je evoluirao u gotovo isklju¢ivo pozajmljivanje finansijskih
sredstava.

Prema autorima Pukic et al. (2003, str. 130) u savremenim privrednim uslovima kredit ima
slijedec¢e funkcije:
e Mobilizaciona uloga - Primarna svrha kredita je efikasna alokacija sredstava koja
su prikupljena kao viskovi.
e Osiguranje kontinuiteta reprodukcije - Kreditiranje omogucava kontinuitet u
proizvodnji, povecava proizvodnju i regulise trziSnu ponudu i potraznju.
e Regulacija ponude i potraznje na trziStu - Davanje kredita klijentima bez trenutne
platezne moci stabilizuje trziSte, smanjuje zalihe i stabilizuje cene.
e Pruzanje likvidnosti i stabilnosti u privredi - Kredit pruza mogucnost prevladavanja
sezonskih fluktuacija u proizvodnji i izjednacava razlike izmedu prodaje proizvoda
i njihove naplate.
e Podsticanje medunarodne ekonomske razmene - Kredit je kljuan za podsticanje
izvoza i1 povecanje konkurentnosti nacionalne privrede.
e Ublazavanje regionalnih dispariteta - Kredit doprinosi prevazilazenju razlika u
razvijenosti izmedu razli¢itih regiona.
e Kontrolna funkcija — Tokom selekcije klijenata, postavljanja uslova za odobravanje
kredita, 1 kontinuiranog prac¢enja tokom perioda otplate, banka vr§i nadzor nad

poslovnim subjektima.

2.1.1. Vrste bankarskih kredita

U modernim okolnostima, kreditno posredovanje je nedvojbeno postalo jedna od osnovnih
uloga banaka, iako je u nedavnoj proslosti doslo do raznolikosti u ponudi bankarskih



usluga i poslova. Krediti su postali Siroko rasprostranjeni proizvodi, visoko
standardizovani i namenjeni razli¢itim svrhama.

Na osnovu razli¢itih kriterija krediti se mogu razvrstati na slijedeci na¢in:
1. Prema obliku u kojem se kredit daje:

e Naturalni kredit - Kredit koji se daje u obliku realnog dobra, najcesce
poljoprivrednog proizvoda, i predstavlja najstariji oblik kredita.

e Robno-novcani kredit - Kredit koji se odobrava u robi, a vra¢a u novcu, najcesce se
koristi izmedu kompanija.

e Novc¢ani kredit - U savremenim uslovima, ovo je kredit koji se daje i vra¢a u novcu.
2. Prema namjeni, odnosno prema upotrebi:

e PotroSacki krediti - Krediti namijenjeni potroSa¢ima koji povecavaju njihovu
plateznu mo¢ 1 indirektno podstiCu rast proizvodnje povecanjem plateZno sposobne
traznje.

e Proizvodacki krediti - Krediti namijenjeni proizvodacima koji direktno uti€u na
povecanje proizvodnje, i dalje se dijele na:

e Kredite za obrtne namjene - Krediti za finansiranje redovnog procesa proizvodnje.

e Investicione namjene - Krediti namijenjeni za kupovinu osnovnih sredstava ili
izgradnju proizvodnih pogona.

3. Prema kriteriju ro¢nosti:

e kratkoro¢ni krediti - odobravaju se sa rokom vracanja do dvije godine
e srednje ro¢ni krediti - odobravaju se na rok otplate od 2 do 10 godina
e dugoroc¢ni krediti - rok otplate je preko 10 godina.

4. Prema Kriteriju ko je povijerilac:

e privatne

e bankarske
e javne

e domace

e inostrane

5. Prema Kriteriju ko je korisnik kredita:

e industrijski

e komunalni
e zanatski
e drzavni
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e trgovacki
6. Prema kriteriju obezbjedenja kredita:

e Licni ili personalni krediti - Krediti koji se odobravaju fizickom licu ili preduzecu
bez potrebe za specificnim obezbjedenjem, a mogu se nazvati i blanko kreditima ili
otvorenim kreditima.

e Pokriveni ili osigurani krediti - Krediti koji imaju realno obezbjedenje u obliku
vrijednosti koje se mogu koristiti za namirenje duga u sluaju neispunjavanja
obaveze. Ovi oblici obezbjedenja ukljuCuju hipotekarne, zalozne 1 garancijske
kredite.

7. Prema Kriteriju kamate:

e kamatni - Krediti koji ukljuCuju otplatu zajedno s obraunatom kamatom i
troskovima zajma.

e Dbeskamatni - Krediti koji ne naplac¢uju kamatu, ve¢ odreduju cijenu na alternativan
nacin.

8. Prema kriteriju povlacenja kredita:

e jednokratni - krediti ispla¢eni u jednoj transakciji
e sukcesivni - krediti isplaceni u vise rata.

2.1.2. Kreditna politika banaka

Svaka banka, uz sve osnovne i jasno definisane principe bankarskog poslovanja, takoder
mora slijediti osnovna nacela kreditne politike. Ova pravila mogu biti opsta i specifi¢na
(Dusani¢, 2003, str. 176-178). Opsti principi kreditne politike banaka, koji se primjenjuju
na sve banke i sve vrste kredita, obuhvataju:
*  Raznolikost plasmana u razli¢ite sektore privrede radi smanjenja rizika, osim u
slu¢aju specijalizovanih banaka koje se fokusiraju na odredene sektore.
»  Zahtjevanje sopstvenog uces$ca klijenata pri apliciranju za kredit prilikom
investiranja ili obezbedenja sredstava za obrtna sredstva.
+  Stroga formalna procedura za utvrdivanje uslova kreditiranja.
»  Zahtjev za finansijskim izvestajima klijenta za prethodnih godinu dana.
*  Obezbedenje plana otplac¢ivanja kredita i plana kvartalnih prihoda klijenta.

»  Nadgledanje i kontrola koristenja kredita.

Specificne principe kreditne politike, koji vaze za pojedine banke i pojedine vrste kreditnih
poslova, predstavlja slijedece:
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*  Postavljanje granica za kratkoro¢ne kredite, obi¢no ne duze od 90 dana.
»  Definisanje maksimalne vrijednosti kredita u odnosu na vrednost zaloge.
»  Usaglasavanje opsega plasmana za dugoro¢ne svrhe.

*  Ograniavanje roka kreditnih linijja na godinu dana, uz opciju ponovnog
ugovaranja (revolving).

*  Primjena posebnih ograni¢enja za specificne namjene, kao $to su potrosacki
krediti, investicioni krediti, itd.

2.1.3. Uslovi odobravanja kredita klijentu

U modernom poslovanju banaka, proces odobravanja kredita postao je visoko
standardizovan, §to olakSava obradu zahtjeva i skracuje proceduru. Da bi fizi¢ko ili pravno
lice dobilo odobrenje za kredit, mora zadovoljiti niz opstih i specifi¢nih uslova koje banka
zahtjeva.

Pravna sposobnost Klijenta je jedan od osnovnih uslova za odobravanje kredita. Ona se
provjerava putem dokumentacije. U vecini slu¢ajeva, posebno kada je klijent ve¢ prisutan
u banci, utvrdivanje pravne sposobnosti ne predstavlja problem.

Izuzetno bitan faktor je sposobnost klijenta da uspjesno obavlja posao za koji je zatrazio
kredit i da istovremeno vrati kredit prema dogovorenim uslovima. Za procjenu ove
sposobnosti koristi se posebna analiza kreditne sposobnosti, koja uzima u obzir sljedece
Kriterijume:

e karakteristike trazioca kredita
e sposobnost placanja

¢ veli¢ina kapitala ili bogatstva
¢ uslovi obezbjedenja kredita

¢ uslovi poslovanja trazioca.

Egzistira opsezan skup zahtjeva koje fizicko ili pravno lice treba ispuniti kako bi
zadovoljilo kriterijum kreditne sposobnosti, ukljucujuéi postizanje pozitivnih poslovnih
rezultata, odsustvo nepokrivenih gubitaka i prisustvo kvalifikovanog osoblja, kao i redovno
izmirenje dospjelih obaveza. Da bi se stekao jasan uvid u aplikanta i njegovu sposobnost
za kredit, neophodno je sprovesti analizu ukupnih prihoda i rashoda.

Posebni zahtjevi obuhvataju svrhu koriStenja sredstava, uceSCe aplikanta, depozite,
obezbedenje, modalitete otplate kredita i sliéno. Proces kreditiranja obuhvata sve pravne i
ekonomske aktivnosti koje aplikant i banka preduzimaju kako bi odobrili, upotrebili i
vratili kredit. Ovaj proces varira u zavisnosti od namjene i trajanja kredita, pri cemu
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dugoroc¢ni investicioni krediti obi¢no traze najduzu i najkomplikovaniju proceduru
odobrenja.

2.2. Funkcija snabdijevanja gotovinom klijenta banke

Banka pruza svoju uslugu isplate gotovine klijentima obi¢no putem posebnog odjeljenja,
sektora ili sluzbe, koje su tehnicki i personalno opremljene za tu svrhu. Osnovni tehnicki
zahtjev za ovu funkciju je elektronska povezanost izmedu razli¢itih odjeljenja banke,
posebno sa centralom banke, kao i povezanost centralne banke sa sistemom za platni
promet 1 drugim bankama unutar drzave.

Ovaj proces snadbijevanja gotovinom sprovodi se u skladu sa jedinstvenim planom ra¢una
1 instrumentima platnog prometa, uz postovanje odredenih pravila:

e Implementacija jedinstvene tehnologije za platni promet

e Kreiranje jedinstvene komunikacione infrastrukture za prenos i obradu
podataka

e Efikasna organizacija mreze u€esnika u platnom prometu

e Pridrzavanje medunarodnih i nacionalnih standarda za obavljanje platnog
prometa

e Brzo, sigurno i efikasno prenosenje sredstava izmedu korisnika

e Slobodno upravljanje sredstvima na racunima

e Obezbedivanje i obrada finansijskih podataka.

Osnovno receno, klijent moze izvuci gotovinu sa svog racuna na Salteru bilo koje filijale
banke gde ima otvoren raCun ili putem bankomata iste banke, ¢im sredstva stignu na
racun.Pri tome banka ne moze klijentu naplatiti naknadu ili proviziju (ukoliko se, govorec¢i
o bankomatima, radi o bankomatu banke u kojoj klijent ima otvoren racun), osim ako za
podizanje gotovine Klijent ne koristi kreditnu karticu.

Izuzetak je situacija u kojoj klijent Zeli da sa svog racuna podigne veci iznos nacionalne
valute ili devize Cija je nacionalna protivvrijednost ve¢a od sa bankom ugovrenog iznosa
koji se moze podi¢i sa racuna, te u tom sluc¢aju banka moze zahtijevati od klijenta da taj vid
transakcije najavi najvise dva dana unaprijed. Prilikom podizanja gotovine na Salteru
banke, klijent mora pokazati svoju li¢nu kartu i identifikacionu karticu banke.

2.2.1. Bankomati

U slucaju da klijent posjeduje platnu karticu, novac moze podignuti i na bankomatu.
Ukoliko se pri tome koristi debitna platna kartica, za preuzimanje gotovine iz bankomata
klijentove banke klijentu se generalno ne naplacuje proviziju (mada neke banke imaju u
praksi i naplatu provizije). S druge strane, ukoliko klijent podize gotovinu kreditnom
karticom i na bankomatu njegove i svake druge banke ¢e biti zaracunata provizija.
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Proces preuzimanja gotovine putem bankomata sastoji se u nekoliko jednostavnih koraka -
klijent ubaci karticu u bankomat a potom ukucava svoj li¢ni identifikacioni broj (pin) koji
mu je dodijelila banka. Ne treba izuzeti ¢injenicu da ukoliko se tri puta pogresno unese pin
bankomat moze zadrzati karticu.. Klijent je duzan da o tome odmah obavijesti svoju banku.
U praksi je da se transakcije na vecini bankomata biljeze sa video kamerom kako bi se
izbjegle zloupotrebe. Na bankomatima u zemlji u kojoj klijent ima otvoren ratun moze se
podi¢i novac samo u nacionalnoj valuti, Prilikom podizanja novca u inostranstvu, valuta
koja ¢e biti skinuta sa racuna klijenta zavisi od dogovora i opstih uslova banke, kao i od
toga da li klijent koristi debitnu ili kreditnu karticu. Bankomati obi¢no imaju ogranic¢enja
za iznos koji klijent moze podi¢i odjednom 1 za ukupan iznos koji se moze podi¢i tokom
jednog dana. Takode, bankomati omogucavaju klijentima da provjere stanje na racunu ¢ak
1 ako ne podiZu novac.

Bez obzira na koji nacin klijent podize gotovinski novac (putem bankomata ili na Salteru
banke), banke su duzne da klijentu izdaju pismenu potvrdu o transakciji . Klijentima se
uvijek preporucuje da dobijenu potvrdu sacuvaju, za slucaj da je prilikom evidentiranja
transakcije doslo do neke greske.doSlo do neke greske.

2.3. UsluZna funkcija

Banka pruza razli¢ite servisne funkcije za svoje klijente, ne uklju¢ujuéi se kao duznik ili
povjerilac, ve¢ jednostavno nudeci korisne usluge. Primjer jedne takve usluge je obavljanje
platnog prometa, kao 1 ostale neutralne usluge poput mjenjackih operacija, cuvanja novca
klijenata i posredovanja u platnom prometu.

Usluzni bankarski poslovi predstavljaju jedan od najstarijih nacina operativnosti banaka.
Kroz ovu funkciju, banka ne generiSe prihode putem kamatnih stopa, ve¢ umjesto toga
naplacuje naknadu za pruzene usluge. U ekonomijama sa razvijenim trzistima, postoji sve
veci trend usluznih aktivnosti koje banke pruzaju svojim klijentima.

Proces globalizacije u ekonomskim i finansijskim sferama, zajedno s deregulacijom na
nacionalnom nivou, stvara povoljno okruzenje za razvoj postoje¢ih i nastanak novih
usluznih bankarskih djelatnosti, odnosno inovacija u bankarstvu. U ovom tipu aktivnosti,
banka uvijek djeluje kao posrednik ili pruzatelj usluga u ime drugih, ili u svoje ime, ali za
racun drugih. Na temelju ove prakse, kao i1 standardne podjele bankarskih funkcija, usluzne
aktivnosti banke se klasificiraju u:

1. Posrednicke bankarske poslove i
2. Komisione bankarske poslove.

Potpunija podjela usluznih funkcija, odnosno poslova banke moze se predstaviti na
slijedec¢i nacin:

1. Posrednicki bankarski usluzni poslovi:

14



a) Poslovi platnog prometa u drzavi

b) Poslovi platnog prometa sa inostranstvom
C) Inkaso poslovi

d) Bankarske garancije

2. Komisioni bankarski usluzni poslovi:

a) Poslovi emisije hartija od vrijednosti
b) Devizno - valutni poslovi

C) Savijeti, informacije i konuslting

d) Depo poslovi

e) Faktoring poslovi

f) Forfeting poslovi

)] Lizing poslovi

h) Poslovi osiguranja

Platni promet obuhvata sve transakcije u novcu izmedu pravnih 1 fizickih lica. Pla¢anje se
definise kao transfer nov€anih sredstava s jednog racuna ili osobe na drugi, kako bi se
izvrSila naplata duga ili povrat. Kada razmatramo vaznost platnog prometa za drzavu, bitno
je istaknuti da ima znacCajan uticaj na potraznju novca i da igra klju¢nu ulogu u monetarnoj
politici, uticué¢i na njezine ciljeve i zadatke.

Procesi unapredenja platnog sistema rezultiraju smanjenjem potrebe za novcem i
povecanjem brzine obrta transakcijskog novca. Stoga, nedovoljno efikasan i spor platni
sistem dovodi do vece potrebe za gotovinom, §to implicira da ¢e biti potrebno vise novca
za obavljanje plac¢anja. Platni promet u zemlji ima vazan influens na monetarnu stabilnost,
jer bilo kakav poremecaj u funkcionisanju platnog sistema otezava rjeSavanje duznicko-
povjerilackih odnosa.

Medunarodni platni promet obuhvata sve transakcije placanja koje se odvijaju izvan
granica jedne drzave. On se odnosi na prenos finansijskih sredstava iz jedne zemlje u
drugu po razli¢itim osnovama, kao §to su placanja za uvezena dobra, prihodi od izvoza
robe ili usluga, i sli¢no.

Dokumentarni inkaso predstavlja bankarsku uslugu gdje banka preuzima odgovornost da,
po zahtjevu i u ime svog Klijenta (prodavca, nalogodavca), naplati novéanu obavezu koju
ovaj ima prema tre¢oj strani, odnosno kupcu. Istovremeno se predaju odredeni dokumenti.
Klijent se obavezuje da ¢e platiti banci proviziju i troSkove za ovu uslugu.
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Inkaso poslovi predstavljaju bankarske aktivnosti u kojima banka posreduje u naplati
dugovanja svog klijenta od njegovog duznika.

Bankarska garancija je bankarska usluga u kojoj banka pruza garanciju korisniku garancije
za izvrSenje obaveza navedenih u ugovoru.

2.4. Preduzetni¢ka funkcija banke

Bankarska preduzetnicka funkcija implicira da banka djeluje kao trgovac, §to znaci da
obavlja vlastite transakcije kako bi dodatno zaradila, ukljucujuéi kupovinu 1 prodaju hartija
od vrednosti na berzi i vanberzanskom trzitu, trgovinu devizama, emisiju planova za
sopstveni racun, 1 sli¢no.

e Preduzetnicke funkcije predstavljaju skup poslovnih zadataka i aktivnosti
koje su uobiCajene u danaSnjem bankarskom poslovanju. Ove funkcije
obi¢no su rasporedene medu razli€itim osobama ili menadZerima u banci,
koji se specijalizuju za izvrSavanje jedne ili viSe od njih. Glavne funkcije u
modernom preduzetniStvu su u osnovi:

e Strateska funkcija - obuhvata utvrdivanje smjera buduceg razvoja banke, Sto
ukljucuje definisanje plana akcija za ostvarenje vizije, misije i strateskih
ciljeva. Ova strategija integriSe sve pojedinacne planove banke kako bi se
sinergijski postigli ciljevi.

e Planska funkcija - obuhvata kreiranje i implementaciju dugoro¢nog
strateSkog poslovnog plana banke. Krajnji rezultat je strateski plan koji
usmjerava aktivnosti svih zaposlenika banke, angazovanje novih resursa,
prosirenje ponude usluga i drugih aktivnosti. Glavni cilj planiranja je
smanjenje rizika i povecanje sposobnosti za preuzimanje vecih izazova.

e Organizaciona funkcija - definisana je kao koordinacija ljudi i resursa kako
bi se ostvarili zadaci uz minimalni napor.

e Upravljacka funkcija - obuhvata planiranje, organizovanje, vodenje i
kontrolu rada i poslovanja banke. Cilj je efikasno upravljati ljudskim,
finansijskim i informacionim resursima kako bi se postigli ciljevi.

e Kontrolna funkcija - sastoji se od poredenja planiranih i stvarnih rezultata u
poslovnim procesima radi identifikacije pozitivnih i negativnih odstupanja

od planiranog.
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3. KREDITNA FUNKCIJA KOMERCIJALNIH BANAKA

Komercijalne banke, takode poznate kao depozitno-kreditne institucije, oblikuju svoje
karakteristike i funkcije upravo kroz svoj naziv. One su usmjerene na pruzanje kreditnih
usluga kako privredi tako i gradanima, a njihova osnovna operativna osnova su kratkoro¢ni
depoziti iz razli¢itih izvora. Kroz odobravanje kredita, ove banke doprinose povecanju
ukupne novéane mase. Ova pojava, poznata kao sekundarna emisija novca, ima dubok
uticaj na odnose izmedu robe 1 novca, stabilnost nacionalne valute te opcu stabilnost
finansijskog sistema u zemlji. Stoga, pridrZavanje osnovnih principa 1 nacela bankarskog
poslovanja postaje klju¢no ne samo za pojedinacne banke, ve¢ i za cjelokupni bankarski
sektor.

Rad komercijalnih banaka je oblikovan unutar okvira kreditno-monetarne politike koju
uspostavlja centralna banka. U tom kontekstu, centralna banka usmjerava i nadzire
aktivnosti komercijalnih banaka na osnovu svojih ovlasti. Komercijalne banke su klju¢ne u
modernom bankarstvu jer njihove funkcije imaju Sirok uticaj na ekonomska kretanja, i
stoga moraju voditi rauna o profitabilnosti poslovanja uz minimiziranje rizika. (Vucié,
2002, str. 91-92).

3.1. Upravljanje kreditnim rizikom komercijalnih banaka

Prema DPuki¢ et al. (2003, str. 186-187), kreditni rizik se definira kao potencijalna opasnost
da klijent ne¢e mo¢i vratiti odobreni kredit 1 kamate povezane s njim. Od svih vrsta rizika
u bankarskom sektoru, kreditni rizik je kljuan jer je kreditiranje osnovna aktivnost
komercijalnih banaka. Moze se razmatrati i moguénost da kredit i kamata ne budu vraceni.
Ako se ovo dogodi kod vise klijenata, banka se suoCava s potencijalnom nesolventnoscu.

U zemljama s dobro razvijenim finansijskim trzistima i jasno definiranim vlasnickim
strukturama koje favoriziraju privatno vlasnistvo, komercijalne banke obi¢no imaju laksi
pristup informacijama o tome da li klijent predstavlja povecani kreditni rizik, odnosno da li
postoji veca vjerovatnoca da banka ne¢e moci naplatiti cjelokupni ili dio iznosa odobrenog
kredita. Neke od naznaka takve situacije mogu biti:

e pad cijena akcija klijenta

e povecanje kamatnih stopa za kredite koje klijent Zeli da uzme pod
odredenim uslovima

e snizavanjr Kreditnog rejtinga klijenta od strane rejting agencija.

Smanjenje kreditnog rizika banke, bilo da se odnosi na sve Klijente ili na odredenog
klijenta, moZe biti postignuto rigoroznom primjenom procedura odobravanja kredita u
svim fazama. Na §irem nivou, nadzor kreditnog rizika se provodi na sljedece nacine:

e odabirom u procesu odobravanja kredita
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e primjenom ograni¢enja zaduzivanja za pojedine klijente ili klijentske grupe,
Sto implicira postavljanje maksimalnog iznosa ukupno odobrenih kredita
pojedina¢nom klijentu na osnovu njegove sposobnosti vracanja

e raznolikost u plasmanu kredita, Sto podrazumijeva odobravanje kredita
ve¢em broju manjih klijenata umjesto koncentracije na manji broj velikih
zajmoprimaca

e osiguravanje kredita kvalitetnim obezbedenjem

Kreditni rizik u komercijalnoj banci moze biti umanjen do odredene mjere, ali potpuno ga
eliminisati nijje moguce. Glavni izazov lezi u nedostatku informacija o tome kada ce
zajmoprimac imati poteSkoca u vracanju kredita. Tacno odredivanje koja ¢e se kreditna
pozajmica nac¢i u teSkocama prilikom naplate, kao 1 kvantificiranje stepena kreditnog
rizika, mogu biti izazovni. U sustini, svaki klijent koji se suoCi s problemima u otplati
zajma zahtjeva posebnu analizu i pristup. (Krsti¢, 2004, str. 89-90).

Opcenito govore¢i o kreditima, postoji dvostruka dinamika. S jedne strane, imamo
dostupnost kredita, dok s druge strane imamo Kkreditni rizik. Sve vece prisustvo kredita je
ocigledno u danasnjem drustvu. Na primjer, prodavci automobila su poceli razvijati nove
nacine prodaje u saradnji s bankama, banke nude kreditne kartice, a trgovci omogucavaju
kupovinu na kredit. Krediti su postali kljuéni za ljude u stvaranju domova, nabavci
automobila, pokretanju novih poslova ili razvoju postoje¢ih firmi, kao 1 za izgradnju
infrastrukture poput Skola i cesta. Medutim, uvijek postoji inherentan kreditni rizik u
svemu tome.

Kreditni rizik se pojavljuje kada osoba ili kompanija koristi proizvod ili uslugu bez
trenutacnog placanja. On proizlazi iz ugovorenih ili potencijalnih financijskih transakcija
izmedu davatelja 1 korisnika sredstava, obuhvacaju¢i moguce varijacije u povratu koji bi se
mogao ostvariti zbog kasnjenja ili nepotpunog plac¢anja glavnice i/ili kamate (Jakovcevic,
2000, str. 35-36). Kreditni rizici su ¢esto povezani s modernim financijskim proizvodima
poput opcija, kamatnih swapova, valutnih swapova, terminskih ugovora i sli¢no, koji
istovremeno sluze kao zastitni mehanizmi od rizika.

Svaka komercijalna banka aktivno radi na minimiziranju kreditnog rizika jer svako
kasSnjenje ili izostanak povrata ugovorenih iznosa glavnice i kamata smanjuje stvarni profit
banke i1 naruSava njezinu ukupnu vrijednost. Gubici uzrokovani rizi€nim kreditima su
izrazito veliki. ITlustrativno, u Sjedinjenim Americkim Drzavama tijekom razdoblja od
1980. do 1993. godine, oko 1500 banaka je propalo, pri ¢emu je glavni razlog njihovog
neuspjeha bila prekomjerna izlozenost kreditnim rizicima ili neadekvatno upravljanje
istima.

e Svaka komercijalna banka ima razliite strategije za upravljanje kreditnim
rizikom, koje ukljucuju sljedece:
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e Postavljanjem ogranicenja, kao §to su odnos rizi¢ne i ukupne aktive, odnos
gotovine i kratkoro¢nih hartija od vrijednosti u odnosu na ukupnu aktivu, te
odnos kapitala i rezervi banke.

e Pazljivom selekcijom kreditnih zahtjeva, Sto ukljucuje rigoroznu analizu
klijenata i njihovih sposobnosti za vrac¢anje kredita.

e Diversifikacijom plasmana kreditne aktive, §to podrazumijeva davanje
kredita ve¢em broju korisnika s manjim iznosima kredita.

e KoriStenjem razliCitih instrumenata obezbjedenja, poput cediranja
potraZivanja, lombardnih zalogaja, hipotekarnih zalogaja, depozita
polozenih kao osiguranje za glavnicu i1 kamate, poloZenih buducih deviznih
priliva i sli¢no.(Vujnak, 2005, str. 342)

Cirovi¢ (2006, str. 335) isti¢e CreditMetrics model kao jednu od najpriznatijih tehnika za
procjenu kreditnog rizika, razvijenu 1997. godine od strane J. P. Morgan Banke. Ovaj
model pruza kvantitativni okvir za ocjenu kreditnih rejtinga. Za razliku od drugih modela
poput Z-score, koji samo procjenjuje vjerovatnocu izvrSavanja ili neizvrSavanja kreditnih
obaveza duznika, CreditMetrics neprekidno ocjenjuje kvalitet bankarskih zajmova 1 trziSnu
vrijednost banCinih portfolija. Na primjer, ako se kreditni rejting neke kompanije koja je
dobila kredit smanji tokom otplate, ta kompanija ¢e vjerovatno morati platiti ve¢u kamatnu
stopu kako bi se nadoknadio novi rizik.

Medutim, u sluc¢aju kada kompanija dobije kredit po fiksnoj kamatnoj stopi, banke gube
mogucnost da je promijene. To znaCi da bi vrijednost tog kredita mogla opasti na
sekundarnom trzistu. S druge strane, u sluCaju poboljSanja rejtinga kompanije koja je
dobila bankarski kredit, banka bi na sekundarnom trzistu mogla prodati kredit po viSoj
kamatnoj stopi, Sto bi rezultiralo porastom trzisne vrijednosti zajma. Medutim, ovaj model
ima nedostatak u doma¢im uslovima jer se moze primijeniti samo u razvijenim trziSnim
ekonomijama koje imaju agencije za procjenu kreditnog rejtinga.

Monitoring kreditnog rizika klasi¢nim bankarskim procedurama se obavlja:

. odredivanjem gornje granice zaduzenja

o minimumom saglasnosti u kreditnom odboru

. delegiranjem odgovornosti na razli¢ite nivoe odluc¢ivanja o kreditima
J objedinjavanjem kreditnih izvjestaja

J uvazavanjem principa diversifikacije rizika

Prije svake kreditne transakcije, banka mora odrediti kreditni rejting za svakog duznika i za
svaku poslovnu transakciju. To znaci da se visina kreditnog rejtinga, Sto odreduje stepen
kreditnog rizika, uzima u obzir prilikom donoSenja odluke o kreditu, i takode uti¢e na
uslove pod kojima se kredit odobrava. (Hadzi¢, 2007, str. 373).
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3.1.1. IzloZenost banke kreditnom riziku i donoSenje kreditnih odluka

Kao $to je ranije objasnjeno, kreditni rizik je neizostavan dio svakog kreditnog poslovanja
komercijalne banke. U danasnjem bankarstvu, proces odobravanja kredita postao je znatno
slozeniji nego §to je to bilo ranije. Proces kreditiranja privrede zapocinje podnosSenjem
kreditnih zahtjeva od strane kompanija. Ovi zahtjevi prolaze kroz proceduru koja ima za
cilj detaljnu analizu kreditnog rizika. Izvori informacija relevantni za ocjenu kreditnog
rizika djelimi¢no se oslanjaju na informacije koje pruza sam podnosilac zahtjeva, zatim na
podatke dostupne banci i na kraju na spoljne informacije prikupljene od strane banke.
Koristenje ovih trostrukih izvora informacija o podnosiocima zahtjeva za kredit je vazno
jer se putem ukrStanja podataka moze provjeriti njihova tac¢nost i relevantnost. (Jazic,
2007, str.113-146).

Informacije koje kompanija koja aplicira za kredit pruza banci obuhvataju preteZno
podatke iz bilansa stanja, bilansa tokova (bilansa uspeha) 1 projekcija nov€anih tokova.
Osim toga, podnosilac zahtjeva za kredit prilaze dodatnu dokumentaciju koja se odnosi na
svrhu kredita i druge informacije koje banka zahtjeva. Banka detaljno analizira sve
dostupne informacije i vrSi provjeru, ukljuuju¢i i intervjue sa odgovaraju¢im
predstavnicima kompanije.

UnutraS$nja bankarska baza podataka ima izuzetan znacaj, zbog cega se banke mogu
smatrati svojevrsnim rejting agencijama. Banka posjeduje specificne informacije o
podnosiocu zahtjeva za kredit na osnovu prethodnih poslovnih odnosa. Takode, banka ima
pristup informacijama o drugim preduze¢ima u istoj industriji, omogucavajuci joj da
uporedi performanse kompanije koja trazi kredit sa prosje¢nim performansama u industriji.
Treci izvor informacija su spoljni izvori, pri ¢emu kreditne agencije igraju znacajnu ulogu.

Na osnovu dostupnih informacija, banka donosi odluku o odobravanju ili odbijanju kredita.
U ve¢im bankama postoji visok stepen decentralizacije u procesu donoSenja kreditnih
odluka, pri ¢emu svaki funkcioner snosi odgovornost za donesenu odluku. Drugi princip je
da funkcioneri banke na razli¢itim nivoima hijerarhije imaju precizno definisane granice u
vezi s donoSenjem kreditnih odluka. Funkcioner na viSem nivou hijerarhije ima ovlastenja
za donosSenje odluka o kreditima koji ukljuéuju vece iznose. Odluke o kreditima Koji
obuhvataju velike sume donose kreditni odbori, dok najznacajnije kreditne odluke donosi
upravni odbor banke.

Sve kreditne odluke, bez obzira na nivo u hijerarhiji, trebaju biti zasnovane na jasno
definisanoj banci koju postavlja uprava banke. Na taj nadin, svi zaposlenici banke,
uklju¢ujué¢i kreditne odbore, imaju Cvrstu osnovu za procjenu kreditnih zahtjeva 1
donoSenje odgovaraju¢ih kreditnih odluka u skladu s politikom banke. Dokument o
kreditnoj politici banke obuhvata standarde i procese za odobravanje kredita.

Kod donoSenja kreditnih odluka, banka mora voditi raCuna o najmanje tri faktora:
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e prihvatljivost kreditnog rizika
e pozicionim limitima
e dodatnom iznosu kapitala banke

3.2.Kreditna analiza - kreditna sposobnost pravnih lica

Od davnina pa sve do danas, osnovna kreditna procjena klijenata nije bitno promijenjena.
Pri toj procjeni se sagledava sposobnost i potrebe Kklijenta kako bi se utvrdilo da li je
izabrani nacin finansiranja (kredit odredenog tipa) prikladan za odredenog trazioca zajma.
Kreditna analiza se mozZe opisati kao proces procjene vjerovatnoce da ¢e klijent redovno ili
nece redovno izmirivati obaveze po kreditu. (Ross i dr. 1995, str. 611).

Uobicajeni koraci koji se poduzimaju prilikom provodenja kreditne analize su slijedeci:

e podnosenje kreditnog zahtjeva,

e podnosSenje finansijskih i kreditnih izvjestaja,

e analiziranje finansijskih izvjestaja i toka gotovine,

e procjena kolaterala,

e prijedlog za odobravanje / odbijanje kreditnog zahtjeva.

U trenutk kojem klijent aplicira za kredit u banci, kreditni analiti¢ar ¢e temeljito analizirati
sve dostupne podatke kako bi utvrdio da li klijent zadovoljava uslove za odobrenje kredita.
Kreditni analitiar ¢e procijeniti sposobnost i volju klijenta da otplati kredit. Bitni faktori
rizika koje kreditni analitiCar neizostavno mora uzeti u obzir ukljucuju: Karakter: Klijent
mora jasno definirati svrhu kredita i ozbiljno planirati kako ¢e vratiti kredit u skladu s
ugovorenim uvjetima.

e Kapital: Klijent mora imati sposobnost upravljanja poslovanjem koje ¢e generirati
dovoljan novcani tok za podmirenje svih obveza, ukljucujuci otplatu kredita.

e Kapacitet: Klijent mora imati pravnu sposobnost i kvalificiranog menadzmenta koji
moze uspjesno voditi poslovanje.

e Kondicije: Ova sekcija obuhvaca analizu okoline u kojoj klijent posluje, $to utjece
na postavljanje uvjeta i pretpostavki za uspjeh poslovanja.

e Kolateral: Kolateral je sekundarna sigurnost za vrac¢anje kredita i aktivira se ako
klijent ne moZe ispuniti svoje obveze.

e Kontrola: Ovaj aspekt ukljucuje procjenu regulatornog okvira kako bi se utvrdilo
kako on moZe utjecati na financijski poloZaj klijenta.

Inicijalna kvantitativna analiza kreditne sposobnosti obuhvata:

¢ analiziranje kreditne historije,
e ocjenjivanje unutradnjih i vanjskih faktora poduzeca,

e analiziranje finansijskih izvjestaja,
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e aniliziranje toka gotovine,
e pravljenje izvjestaja o kreditu.

Kada je rije¢ o pravnim licima, pravo na kredit moZze ostvariti podnosilac zahtjeva koji uz
zahtjev prilozi, u skladu s vrstom i iznosom kredita, dokumentaciju propisanu aktima
poslovne politike banke. Ova dokumentacija sluzi za utvrdivanje njegove kreditne
sposobnosti, a podnosilac mora ispunjavati sve uslove kreditiranja.

Kreditnu sposobnost pravnog lica banka procjenjuje na osnovu dokumentacije i podataka:

e dobijenih od korisnika 1 ostalih uc¢esnika u kreditnom poslu,

e uvidom u centralni registar kredita, uz pisanu saglasnost lica na koja se ti podaci
odnose,

e uvidom u baze podataka.

Prije finaliziranja kreditnog ugovora, banka ¢e informirati korisnika kredita i ostale
uklju¢ene u kreditni aranZzman o prikupljenim dokumentima i1 podacima iz procjene
kreditne sposobnosti, uz njihovu prethodnu pisanu saglasnost. Ovo obavjeStavanje nece biti
izvrSeno ako je zabranjeno zakonskim propisima ili ako je u suprotnosti s ciljevima javnog
interesa. Takoder, banka ¢e obavijestiti sve uklju¢ene u kreditni posao ako neko lice ne
pristane na dijeljenje svojih podataka i dokumenata s ostalima. Po zahtjevu korisnika,
banka moZe pruziti besplatan izvjeStaj iz centralnog registra kredita na osnovu kojeg je
donesena negativna odluka o kreditnom zahtjevu. Nadalje, banka je duzna da jemcu pruzi
informacije o predmetu i obliku jemstva tokom pregovora, te mu na zahtjev dostavi nacrt
ugovora radi pregleda izvan banke.

Na Kraju, banka donosi odluku o odobrenju kreditnog zahtjeva pravnom licu i obavjeStava
podnosioca zahtjeva o svojoj odluci. S druge strane, banka zadrzava pravo da odbije kredit
bez pruzanja obrazloZenja klijentu.

3.3. Kreditna analiza - kreditna sposobnost fizi¢kih lica

Kao $§to je prethodno u radu, vrlo detaljno opisano, kreditna analiza kreditne sposobnosti
zasniva se na prikupljanju, kategorizaciji i provjeri tacnosti i relevantnosti svih informacija
o klijentu koji podnosi zahtjev za kredit. Informacije se, dakle, prikupljaju iz razli¢itih
izvora 1 na osnovu njih se dalje vr$i razmatranje da li i pod kojim uslovima se klijentu
moZe ili ne moze odobriti kredit.

Prema podacima Agencije za bankarstvo Bosne i Hercegovine (2014. str. 2) banka je
duzna vrsiti ocjenu kreditne sposobnosti fizickog lica isklju¢ivo na osnovu sljedece
analize:
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Kriterij za odredivanje stepena kreditne zaduzenosti glavnog duznika jeste omjer
izmedu ukupnih mjese¢nih kreditnih obaveza i redovnih mjesecnih neto primanja
tog duznika (potvrda o mjesenoj plati 1 ovjerena prijava ukupnih godi$njih
prihoda).

Dosljedno izvrsavanje prethodnih kreditnih obaveza, takoder se uzima u obzir.
Procjena trenutnih i buduéih finansijskih kapaciteta glavnog duznika temelji se na
ukupnim prihodima domadinstva i prosjecnim troskovima domacdinstva. Ove
procjene se temelje na dokumentovanim prihodima i rashodima, s bankom koja
primjenjuje odgovarajuci nivo opreza. Varijabilni elementi prihoda (poput prihoda
od zakupa) nece biti uzeti u obzir kako bi se osigurala stabilnost.

Uticaj buducih potencijalnih obaveza, kao §to su ve¢ preuzeti kreditni aranzmani
gdje je glavni duznik ve¢ garant ili je dao drugu vrstu licnog jemstva, takoder ¢e se
analizirati.Proces procjene kreditne sposobnosti klijenta rezultira klasifikacijom u
odgovaraju¢u rizi¢nu kategoriju, Sto dalje odlucuje o odobrenju ili odbijanju
kreditnog zahtjeva. Prijedlog za klasifikaciju klijenata moZe se pronac¢iu Tabeli 1.

Tabela 1. Rizicna klasifikacija klijenata

Grupa Ocjena klijenta
rizika
1 Izvrstan klijent u nerizi¢noj grani djelatnosti, kontinuitet poslovanja bez
gubitaka dulji od 5 godina
2 Solidan klijent, kontinuitet poslovanja bez gubitaka dulji od 3 godine
3 Dobar klijent u srednje rizicnoj grani djelatnosti, kontinuitet poslovanja bez
gubitka u zadnje 2 godine
4 Prosjecan klijent, posluje s dobitkom u posljednje vrijeme, dosta negativnih
pokazatelja, nema program ni viziju razvoja
5 Niz uocenih slabosti, prijete¢a financijska nestabilnost s moguénoscu
insolventnosti, moguca ozbiljnija kriza managementa
6 Klijent s prijete¢im bankrotom
Izvor: Sarlija, Predavanja za kolegij "Kreditna analiza", 2008.
Tabela 2. Standard & Poor's rizicna klasifikacija klijenata
Grupa Ocjena Kklijenta
rizika
AAA Najbolja kreditna kvaliteta. Naro¢ito pouzdano u odnosu na
financijske obveze
AA Vrlo dobra kreditna kvaliteta. Vrlo pouzdano
A Jo§ uvijek dobra kreditna kvaliteta. Pouzmati na ekonomske uvjete

23




BBB Najnizi rejting u skupini za investiranje

BB Potreban oprez. Najbolja kreditna kvaliteta u pod-investicijskom
razredu
B Osjetljivo na promjene ekonomskih uvjeta. Trenutno pokazuje
sposobnost da udovolji financijskim obvezama
CCC Trenutno osjetljivo na neplacanje. Ovisi o povoljnim ekonomskim
uvjetima
CC Jako osjetljivo na neplac¢anje
C Vrlo blizu ili ve¢ u stecaju. Trenutno placa obveze
D Neplacanje nekih financijskih obveza se ve¢ dogodilo

Izvor: Standard & Poor's. Standard & Poor's Corporate Rating Criteria, 1998.
3.4. Kreditni multiplikator u funkciji kreiranja novca

Kreditni potencijal banke predstavlja maksimalni iznos kredita koji banka moze plasirati
unutar okvira racionalne politike likvidnosti. U odredenom trenutku, maksimalni iznos
plasmana je uvijek jednak neto kreditnom potencijalu, dok je maksimalni iznos kreditnog
potencijala za odredeni vremenski period jednak bruto kreditnom potencijalu.

Kreditni potencijal banaka zavisi od dvije osnovne grupe faktora:

1. Priljeva i odljeva bankarskih sredstava i od kreditnog multiplikatora,
2. Vremenskog rasporeda prethodno spomenutih kategorija.

1=j
= A b
K.f' Z; 1Ff AJ"']

K - kreditni potencijal u odredenom razdoblju

Ft - inicijalni priljev ili odljev bankarskih sredstava u odredenoj vremenskoj jedinici t
K ¢++1) - kreditni multiplikator u vremenskoj jedinici j-t+1

Iz navede formule moze se zakljuditi da je kreditni multiplikator funkcija niza faktora:

e Dbrzine multiplikacije,

e vremena trajanja procesa multiplikacije,

e stope obavezne rezerve i rezerve likvidnosti,

e stope prelijevanja sredstava u gotov novac i u posebne depozite.

Pojam 1 priroda kreditnog multiplikatora su slicni pojmu i prirodi monetarnog
multiplikatora:
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1. Kreditni multiplikator izrazava broj jedinica kredita na jedinicu primarnog novca,
2. Kreditni multiplikator predstavlja bitan dio monetarnog multiplikatora.

U skladu s tim, matemati¢ka jednacina kreditnog multiplikatora bi se mogla predstaviti na
slijedec¢i nacin:

K
R+G+MC+NC

K
B

my, i m; =

Iz prethodno navedene jednacine moze se uoc€iti da je kreditni multiplikator dio
monetarnog multiplikatora:

m=mg-my+ Mms

Ovom jednainom je pojednostavljena funkcija kreditnog multiplikatora u procesu
monetarne multiplikacije. Pri tome treba uzeti u obzir da:

. Medusobni odnosi izmedu ulaganja novca u nemonetarne instrumente
monetarnih institucija i domacih plasmana ovih institucija su prikazani kroz
kreditni multiplikator i multiplikator nemonetarnih prelivanja novca.
Smanjenje ulaganja nemonetarnin subjekata u nemonetarne instrumente
monetarnih institucija dovodi do smanjenja kreditnog potencijala tih
institucija. Pored toga, kreditni multiplikator ne utice jednostrano na
povecéanje ili smanjenje monetarnog multiplikatora, jer njegovo djelovanje
moze biti umanjeno ili kompenzirano djelovanjem multiplikatora
nemonetarnih prelivanja.

Kada se u obzir uzme odnos izmedu kreditnog multiplikatora i multiplikatora
deviznih transakcija, proces monetarne multiplikacije postaje slozeniji, s
obzirom na neto inostrana potraZivanja monetarnih institucija. Negativan neto
iznos potrazivanja ovih institucija povecava njithov kreditni potencijal,
pokazuju¢i da su sredstva upotrebljena za smanjenje deviznih rezervi
(smanjenje inostranih potrazivanja) ili za poveéanje inostranih obaveza.

Ovaj proces dovodi do povecanja kreditnog potencijala monetarne institucije,
iznosa domac¢ih plasmana 1 kreditnog multiplikatora. Suprotno tome,
pozitivan neto iznos inostranih potrazivanja monetarnih institucija ima
suprotan efekat.

o Povezanost tri multiplikatora (kreditnog, deviznih transakcija i nemonetarnih
prelivanja) u procesu monetarne multiplikacije je oCigledna jer treba uzeti u
obzir sljede¢e odnose: (1) uticaj nemonetarnih prelivanja na domace

plasmane monetarnih institucija, i (2) uticaj domacih plasmana monetarnih
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institucija na ulaganje u nemonetarne instrumente. Povecani domaci plasmani
povecavaju koli¢inu novca, $to moze dovesti do ve¢eg ulaganja nemonetarnih
subjekata u nemonetarne instrumente monetarnih institucija, i obrnuto,
smanjenje plasmana smanjuje ulaganja. 1z ovih odnosa postaje jasno da su
domaci plasmani monetarnih institucija, prelivanje novca u nemonetarne
instrumente i neto inostrana potrazivanja medusobno zavisni. (Bajraktarovic,
2010. str. 109-111).

3.5. Testovi na stres u slu¢aju kreditnog rasta i uticaj na finansijsku stabilnost

Sa pojavom svjetske ekonomske krize, stres testovi su postali izuzetno znacajni u
medunarodnim finansijskim institucijama i regulatornim tijelima. Koristenje stres testova
kao dodatnog instrumenta u upravljanju rizicima 1 planiranju kapitala postalo je Siroko
prihvaceno kako u bankarskom sektoru tako i na nivou finansijskog sistema jedne drzave.
Prema podacima Banke za medunarodna poravnanja (BIS) iz 2000. godine, stres test
analize igraju klju¢nu ulogu u ovom kontekstu.:

Pruzanja unaprijed orjentisanih procjena rizika

Prevazilazenja ogranicenja modela 1 historijskih podataka

Pruzanja podrske eksternoj i internoj komunikaciji

Unosa podataka za postupke planiranja kapitala i nivoa likvidnosti
Pruzanja informacija o otpornosti banaka na rizik

Procesa planiranja smanjenja rizika kao i postupanja u kriznim situacijama.

o gk wnE

Stres testovi se koriste u simuliranim uslovima kako bi se procijenili nivoi kapitala,
novcanih tokova, depozitnog 1 kreditnog potencijala bankarskog sektora, te utvrdili
potrebni nivoi likvidnosti i solventnosti finansijskih institucija u kriznim situacijama. Ove
analize mogu ukljucivati jednostavne pretpostavke o razli¢itim finansijskim, strukturnim ili

ekonomskim varijablama, kao i primjenu kompleksnih i sofisticiranih finansijskih modela.

Proces mjerenja i procjene izlozenosti riziku se sastoji iz sljedecih koraka:

1. Prilikom primjene stres testa, vazno je pazljivo odabrati varijable koje e se
analizirati, posebno one koje su trziSne. Pored kamatne stope, Cesto se testiraju
varijable kao Sto su indeks berze, devizni kurs 1 vrijednost nekretnina. Stres testovi
se mogu sprovoditi na razli¢itim vremenskim intervalima, ukljuuju¢i mjesecni,
kvartalni, polugodi$nji ili godi$nji nivo.

2. Odredivanje ekonomskog Soka - Nejasno definisani ekonomski Sokovi i intenzitet
njihovog uticaja mogu prouzrokovati nedovoljno pouzdane rezultate koji nisu
primjenjivi u praksi. Kako stres testovi otkrivaju nedostatke pod ekstremnim
uvjetima, intenzitet predvidenog ekonomskog Soka trebao bi biti $to je moguce blizi
stvarnim uvjetima.
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3. Provjera modela - Stres testovi su indikator za prepoznavanje kriznih situacija u
finansijskim institucijama i korisni su u odredivanju granica unutar kojih se
odredeni trziSni parametri mogu kretati. Ako se granice premase, vazno je imati
jasne planove djelovanja kako bi se sprijecile Stetne posljedice i gubici.

Stres testiranje je jedna od najvaznijih tehnika za procjenu osjetljivosti banaka na promjene
u makroeckonomskim faktorima. Ova metodologija pruza dragocijene informacije o
stabilnosti finansijskog sektora i procjenjuje sposobnost komercijalnih banaka da se suoce
sa iznenadnim ekonomskim promjenama koje mogu proizaéi iz neocekivanih fluktuacija
makroekonomskih faktora. (Blaschke et al. 2001, str. 88).

Testovi otpornosti na stres predstavljaju metodologiju kojom finansijske institucije
procjenjuju svoju moguénost suocavanja sa potencijalno Stetnim, iako retkim, dogadajima.
Iako su ovi dogadaji rijetki, njihove negativne posljedice mogu biti izuzetno snazne, kako
na mikroekonomski nivo, tako i na makroekonomski sistem i privredu u cjelini. Menadzeri
rizika u bankama, kao i supervizori u finansijskom sektoru, koriste stres testove kako bi
procijenili nivo osjetljivosti ne samo banaka, ve¢ i cjelokupnog finansijskog sistema.
(Jones et al. 2004, str. 127).

Sprovodenje stres testova ima za cilj ostvarivanje kontinuiranih unapredenja u operativnom
poslovanju, sto dovodi do izvrsnih finansijskih i1 nefinansijskih rezultata, kao 1 poboljSanja
u performansama banke. (Barjaktarovi¢ i Je¢menica, 2011, str. 30). Na slici 2. prikazan je
okvir za stres test, a na slici 3. su prikazani koraci za provodenje testa.

Slika 2. Okvir za stres test

Procena
ranjivosti
na rizike

Definisanje
opsega

analize /'

\ Procena

otpornosti

__—""| narizike

Projektovanje
scenarija
makro stres
lesta

Analiza
trziSnog i
kreditnog
rizika

Povratna informacija

Izvor: Sorge M., 2004, Stress testing financial system: an overview of current
methodologies, BIS working paper, br. 65, str. 2
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Slika 3. Koraci u provodenju stres testa
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Izvor: BIS, Basel Commitee, 2009, Principles for sound stress testing practices and
supervision.

3.6. Orijentacija komercijalnih banaka na domace depozite

Depoziti su kljucni za napredak i1 razvoj banaka, ¢ineci ih jedinstvenim u odnosu na ostale
poslovne entitete. Privladenje tekucih i Stednih racuna od strane poslovnih subjekata i
pojedinaca predstavlja vaznu mjeru podrSke banke od strane javnosti. Oni sluze kao
osnova za kreditiranje banke, §to ih ¢ini osnovnim izvorom prihoda i rasta. Depoziti
omogucavaju formiranje zakonskih rezervi, a viSak tih rezervi omogucéava bankama da
izdaju nove kredite. Indikator efikasnosti uprave banke je njihova sposobnost da prikupe
depozite sa minimalnim tro§kovima 1 osiguraju dovoljnu koli¢inu depozita za finansiranje
odobrenih kredita.

Izbor i raznolikost depozitnih kredita koje banke nude su impresivni, ali ¢esto zbunjuju
klijente. Depozitni planovi su osmisljeni kako bi privukli sredstva klijenata i danas dolaze
u viSe od trideset razli¢itih oblika, svaki prilagoden potrebama kako preduzeca tako i
domacinstava za Stednjom i placanjem roba i usluga.
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Jedna od najstarijih usluga depozita koje banke nude je fokusirana na izvrSavanje placanja
u ime klijenata. Ova usluga, poznata kao transakcijski depozit ili depozit na zahtjev,
zahtijeva od banke da odmah ispuni sve zahtjeve za podizanjem sredstava sa rac¢una, bilo
da ih podnosi sam klijent ili neko drugo lice ovlas¢eno od strane klijenta.

Stedni depoziti su osmisljeni kako bi privukli sredstva od klijenata koji Zele da odvoje
novac za buduce potrebe ili neocekivane finansijske situacije. Ovi depoziti obi¢no nude
viSe kamatne stope u poredenju sa transakcijskim depozitima. lako imaju vece troskove

.....

Dugo gofina unazad bogatijim pojedincima i poslovnim subjektima nude se depoziti s
odredenim rokom dospijeca 1 fiksnim kamatnim stopama. U posljednje vrijeme, postoje 1
oro¢eni depoziti s promjenjivim kamatnim stopama. Oroceni depoziti obi¢no imaju
minimalni rok dospije¢a od sedam dana i ne mogu se podi¢i prije isteka tog roka.

3.7. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja opasnost za poslovnu banku da u odredenom trenutku ne
posjeduje dovoljno likvidnih sredstava kako bi podmirila svoje obaveze koje dospijevaju
za placanje ili da se suoci s neocekivanim velikim odljevom tih sredstava. Kriza likvidnosti
je ozbiljna situacija za svaku poslovnu entitet, posebno za banku kao finansijsku instituciju
koja je u velikoj mjeri oslonjena na povjerenje klijenata i drugih banaka u svom okruzenju.
Stoga banke nastoje da odrZze adekvatne rezerve likvidnih sredstava, ¢ak i ako to moze
rezultirati pove¢anim troskovima poslovanja zbog dodatne imobilizacije sredstava. To
osigurava sigurnost u pogledu izvrSavanja obaveza i odrzavanje stabilne likvidne pozicije
banke.

Najcesci izvor rizika likvidnosti proisti¢e iz drugih rizika u bankarstvu, poput kreditnog ili
kamatnog rizika, kojima je banka izloZzena. Banka moze nai¢i na izazove vezane za
likvidnost ako neki od njenih vecih klijenata, ili ¢ak grupa klijenata, dode u finansijske
tesSkoce koje ih sprec¢avaju da ispune svoje obaveze prema banci. Rizik likvidnosti moze se
sagledati kroz dva aspekta: prvo, nedostatak sopstvenih sredstava u samoj banci; i drugo,
mogucénost da banka, u sluc¢aju problema s likvidno$éu, ne moze da se zaduzi na
finansijskom trzi§tu. Vazno je napomenuti da ovde nije rije¢ o obi¢nom zaduzivanju kod
drugih banaka, ve¢ o tome da banka moZe dobiti potrebna sredstva po odgovaraju¢im
uslovima. Odluka o moguénosti zaduzivanja na trziStu zavisi¢e od dostupnosti sredstava na
trziStu u datom trenutku i od kreditnog rejtinga koji banka ima.

Menadzment 1 strucne sluzbe banke primjenjuju niz mjera i aktivnosti u upravljanju
rizikom likvidnosti, ukljucujuéi:

e raspolaganje u svakom trenutku adekvatnim iznosom sredstava likvidnosti

e uskladivanju ro¢ne strukture izvora i plasmana.
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4. UTICAJ KREDITNOG RASTA NA EKONOMSKI RAZVOJ
ZEMALJA U REGIONU

Progres u zemljama regiona nije podjednak ni na jednom podrucju pa tako ni na polju
ekonomskog razvoja. Neke zemlje se suocavaju s izazovima u vezi sa fiskalnom
stabilnos¢u, dok druge jo$ nisu potpuno okoncale proces rekonstrukcije banaka i
preduzeca, kao ni reforme pravnog sistema. U odredenim zemljama regiona, posljedice
finansijske krize u Rusiji krajem 1990-ih su jo$ uvijek vidljive, svaka od zemalja u regionu
jos uvijek se u vecoj ili manjoj mjeri oporavlja od raspada Jugoslavije i proteklog rata na
Balkanu, a sve zemlje u regiji su pogodene teku¢om ekonomskom krizom.

U procesu prelaska 1 izgradnje odrzivog finansijskog sistema prilagodenog trzistu, iskustvo
zemalja u razvoju pokazuje da je to dugoro¢ni zadatak koji zahtijeva paznju kreatora
ekonomske politike. Ovaj proces zahtijeva korak po korak napredovanje, Cesto uz velike
izazove i visoke troskove, kako bi se postiglo zeljeno stanje u bankarskom i finansijskom
sektoru.Obic¢no se preduzimaju tri osnovne strategije:

1. Konsolidacija ili restrukturiranje postoje¢ih banaka, koje podrazumijeva
smanjenje broja banaka kroz proces selekcije, sredivanje njihovih bilansa 1
uvodenje stroge finansijske kontrole. Cilj je posti¢i racionalizaciju, povecati
efikasnost poslovanja i poStovati ¢vrsto budzetsko ogranicenje.

2. Otvorenost prema stranim bankama, koja podrazumijeva izlaganje domaceg
bankarskog sistema konkurenciji stranih banaka. To se postize davanjem licenci
stranim bankama za samostalan rad ili putem procesa kupovine dionica
postojecih banaka ili njihovog spajanja s inostranim bankama.

3. Razvoj finansijskog trzista, koji se odvija kroz stvaranje institucija,
uspostavljanje adekvatnih zakonskih okvira, obrazovanje kadrova i poboljSanje
materijalne infrastrukture. Ovo je kljuno za formiranje vitalnog dijela trziSta
novca i vrijednosnih papira nakon nekoliko decenija. (Nord, 2000, str. 13-14).

U izgradnji takozvane nove finansijske arhitekture, u zemljama u regionu istiu se tri
osnovna elementa kao klju¢ni fokus:

. Povecanje transparentnosti 1 pridavanje veceg znacCaja medunarodnim
racunovodstvenim standardima igra klju¢nu ulogu u smanjenju nesigurnosti i
jacanju pozicije na globalnom trzistu kapitala.

. Implementacija medunarodnih standarda u bankarskom poslovanju predstavlja
vazan korak za zemlje u regionu koje teze prihvatanju principa Bazelskog
sporazuma i OECD-ovih smjernica za korporativno upravljanje.

. Unapredenje finansijskog sistema, ukljuc¢ujuéi jacanje banaka i finansijskih
trzista, kljucno je za razvoj stvarnog sektora i ukupne ekonomske stabilnosti.
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Obzirom da se kreditima poslovnih banaka stvara pojavni oblik novca, ta ¢injenica i veza s
regulisanjem procesa stvaranja kredira postaje izuzetno vazno pitanje nov¢ane politike koja
se upravo zbog takvog znacenja kredita u emisiji novca i naziva novéanom politikom. Pri
tome se ista politika definiSe i kao Kontrola opéeg nov¢anog prometa je odgovornost
monetarnih vlasti, dok kreditna politika obuhvata akcije tih vlasti koje reguliraju kamatne
stope, uvjete za odobravanje kredita i ostale uvjete na trzistu kredita. (Bozina, 2004, str.
63-64).

Uticaj kreditne ekspanzije na ekonomski Zivot moze biti veliki, te ¢ak 1 negativno uticati na
ekonomske aktivnosti i stabilnost, unato¢ namjeri da se preko kreditnog rasta utiCe
pozitivno na ekonomski razvoj drzave. Kredit nema samo ekonomski znacaj, proistekao iz
njegove novéane usluge, to jeste tokom kreditne ekspanzije i multiplikacije, ve¢ i kao oblik
prijenosa kupovne moc¢i, to jeste u posrednickom mehanizmu kredita kada se banke koriste
samo realnim uStedama za davanje kredita. Pri tome, uloga banaka kao posrednika izmedu
sofisticiranih i deficitarnih ekonomskih jedinica je posebno zanimljiva s obzirom na
mogucnosti kreiranja razli€itih finansijskih oblika, vaznih u finansiranju klijenata banaka.
Imaju¢i na umu posredniCku ulogu banaka, klasi¢ne teorije (poznate kao teorije
neosjetljivosti kredita) su ignorirale i podcjenjivale vaznost kredita u ekonomiji. Ove
teorije su tvrdile da je kredit samo mehanicki prenos visSka. Pretpostavljalo se da je
potraznja odredena dostupnim novCanim sredstvima, a kredit je tumacen kao nacin
iskoriStavanja nerealiziranih novc¢anih sredstava, odnosno ustede.

Zahvaljuju¢i porastu povjerenja stanovnistva u bankarski sektor i povecanju zivotnog
standarda, depozitna aktivnost banaka u zemljama u razvoju, poput onih u naSem regionu,
dozivjela je odredeno poboljsanje. Ovaj rast ide uporedo s procesom privatizacije banaka 1
ulaskom stranih banaka na trziste. Kao rezultat ovog procesa restrukturiranja bankarskih
sektora, koji obuhvata obnovu postoje¢ih banaka, njihovu privatizaciju i priliv stranih
banaka, uz jacanje konkurencije i nadzora od strane regulatornih tijela, primjecuje se
unapredenje kvaliteta bankarskih usluga u zemljama regiona. Medutim, prilagodavanje
bankarskog sektora trziSnim principima poslovanja i1 uspostavljanje banaka koje teze
maksimiziranju profita predstavljaju poseban izazov.

Razvoj ekonomije i finansijskog trzista, kao vazan aspekt u procesu tranzicije, zahtijeva
intenzivno uceS¢e drzave u uspostavljanju odgovaraju¢eg pravnog okvira, uskladenog s
globalnim standardima finansijskog trZista. To ukljucuje osnivanje institucija kao $to su
berze hartija od vrijednosti, robne berze, brokerske firme i institucionalni investitori. U
tom kontekstu, klju¢nu ulogu ima snaZno djelovanje drzave kako bi se podrZzao i
kontrolisao ovaj proces.

Bankarski sektori doprinose ekonomskom rastu u skladu s moguénostima i regulativnim
okvirom. Statistike pokazuju da je trend rasta kreditiranja gotovo identi¢an u zemljama
regije. U Bosni 1 Hercegovini, prema informacijama Centralne banke, primije¢ene su
znacajne promjene u kreditnom rejtingu u periodu od 2011. do 2023. godine.Naime, od

2012. godine kada je Bosna i Hercegovina imala B3/negativan rejting, tokom narednih
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godina navedeni rejting je bio stabilan, da bi u u aprilu 2023. godine ovaj rejting bio
poveéan sa ,,.B sa pozitivnim izgledima“ na ,,B+ sa stabilnim izgledima* (Centralna banka
BiH, 2023).

Kada je rije¢ o navedim investicijskim razinama, vazno je ista¢i kako je B+ rejting koji
Bosna i Hercegovina ima od aprila 2023. godine rejting srednje kreditne sposobnosti sa
umjerenim kreditnim rizikom. Kada je rije¢ o kreditiranju u BiH vazno je ista¢i kako je,
prema Izvjestaju o finansijskoj stabilnosti, u 2022. godini zabiljeZeno usporavanje rasta
ukupne kreditne aktivnosti unato¢ povoljnim uvjetima financiranja za sve domace sektore
tokom cijele godine. PooStravanje monetarnih politika vodecih srediSnjih banaka 1
pogorsanje globalnih uvjeta financiranja rezultirali su blagim rastom kamatnih stopa na
domacem trziStu u drugoj polovini godine, posebno u sektoru nefinancijskih poduzeca.
Ostvareni kreditni rast iznosio je 710 miliona KM ili 3,3% (Centralna banka BiH, 2022).

Kada je u pitanju kreditiranje u Bosni i Hercegovini i zemljama regiona (Hrvatska, Srbija,
Crna Gora, Albanija, Makedonija) u nastavku rada analizirali smo domace kredite banaka
privatnom sektoru (% BDP) u periodu od 2016. do 2022. godine. Ovaj pokazatelj
omogucava nam pracenje obima kredita, koje banke odobravaju privatnom sektoru u
odnosu na ukupan bruto domaci proizvod (BDP), te nam pomaze da razumijemo kolika je
kreditna aktivnost u odnosu na veli¢inu privrede.

Grafik 1. Domaci krediti banaka privatnom sektoru (% BDP)

Domaci krediti banaka privatnom sektoru (% BDP-a)
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Izvor: Svjetska banka

Kako moZemo vidjeti na prethodnom grafiku u Bosni i Hercegovini je zabiljeZen znacajan
pad udjela domacih kredita u BDP-u u razdoblju od 2016. do 2022. godine, s 52.53% u
2016. na 44.35% u 2022. godini. Ovo ukazuje na smanjenje relativnog obima kreditne
aktivnosti u odnosu na veli¢inu privrede tokom navedenog perioda, pri ¢emu moguci
faktori ovog smanjenja ukljuuju promjene u kreditnim politikama, ekonomske uslove ili
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promjene u potraznji za kreditima. Kada je u pitanju Hrvatska, mozemo uociti promjenjive
trendove, s vrhuncem u 2020. godini (59.48%) i znacajnim smanjenjem u 2021. godini
(52.98%). Ipak, iako su trendovi varirali, udio kredita u BDP-u ostaje znacajan tokom
posmatranog perioda.

U Crnoj Gori je primjetan pad udjela kredita u BDP-u zabiljezen od 2019. do 2022. godine
(s 49.02% na 48.36%), ali je vazno naglasiti da iako je navedeni udio u padu, on je ipak
ostao relativno stabilan u usporedbi sa drugim zemljama. U Srbiji je primjetan stabilan
udio u razdoblju od 2016. do 2022. godine, s blagim smanjenjem u posljednjim godinama,
pri ¢emu je razmjerno nizak udio od 40.34% zabiljezen u 2022. godini. Za razliku od
ostalih zemalja regije, samo je u Albaniji zabiljezeno stalno smanjenje udjela domacih
kredita u BDP-u tokom cijelog razmatranog perioda od 2016. do 2022. godine, pri ¢emu je
najznacajniji pad zabiljezen u 2017. (32.56%) 1 2018. godini (30.54%). Znacajno je istaci i
to da je u Albaniji udio domacih kredita u BDP-u ostao ispod 35% u cijelom razmatranom
razdoblju.

Sto se ti¢e Makedonije, relativno visok udio kredita u BDP-u zabiljeZen je tokom cijelog
razdoblja (2016-2022.), pa iako je u 2022. godini doslo do blagog pada udio kredita u
BDP-u je ipak bio dosta visok (53.35%). Generalno, mozemo primijetiti da su trendovi
razli¢iti u svakoj zemlji. Smanjenje udjela kredita u BDP-u u BiH moze ukazivati na
promjene u kreditnim politikama ili ekonomskim uslovima, S$to moze biti slucaj i u
Hrvatskoj 1 Crnoj Gori koje takoder pokazuju fluktuacije, za razliku od Srbije, Albanije 1
Makedonije koje imaju stabilnije trendove. Podaci koji se odnose na godi$nji rast BDP-a
(%) u Bosni i Hercegovini te zemljama regije (Hrvatska, Crna Gora, Srbija, Albanija,
Makedonija) za period os 2016. do 2022. godine prikazani su i tabelarno (Tabela 1.)

Tabela 3. Rast BDP-a (godisnji %)

Rast BDP-a (godisnji %) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BiH 3,24 3,24 3,83 2,89 -3,02 7,39 3,9
Hrvatska 3,56 3,41 2,8 3,42 -8,58 13,07 6,33
Crna Gora 2,95 4,72 5,08 4,06 -15,31 13,04 6,09
Srbija 3,34 2,1 4,5 4,33 -0,9 7,55 2,25
Albanija 3,31 3,8 4,02 2,09 -3,3 8,91 4,84
Makedonija 2,85 1,08 2,88 3,91 -6,11 5,51 2,15

Izvor: Svjetska banka

Analiza podataka o rastu BDP-a (godisnji %) za razdoblje od 2016. do 2022. godine u
zemljama regije, ukljucuju¢i Bosnu i Hercegovinu, otkriva znac¢ajne ekonomske trendove.
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U Bosni i Hercegovini, primjetan je osciliraju¢i trend rasta BDP-a, dok su druge zemlje
takoder dozivjele izazove i promjene tokom istog razdoblja.

4.1. Kreditni rast i uticaj na ekonomski razvoj u Bosni i Hercegovini

Prema mjerilima otvorenosti Svjetske banke, Bosna i Hercegovina se ubraja medu zemlje s
na globalnu ekonomsku nestabilnost. Analiziraju¢i podatke o domaé¢im kreditima koje
banke odobravaju privatnom sektoru u Bosni i Hercegovini u periodu od 2016. do 2022.
godine, uo¢avamo opceniti trend smanjenja udjela kredita u BDP-u. Udio je bio 52,53% u
2016. godini, da bi do 2022. pao na 44,35%.

Grafik 2. Domaci krediti banaka privatnom sektoru (% BDP)

Domaci krediti banaka privatnom sektoru BiH
(% BDP-a)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Izvor: Svjetska banka

Ovo smanjenje sugerira pad kreditne aktivnosti u odnosu na veli¢inu ekonomije.
Uobicajeno je da ve¢i udio kredita u BDP-u ukazuje na snaZniju kreditnu aktivnost koja
moze poticati gospodarski rast. Suprotno tome, smanjenje udjela moze znaciti ogranicenje
pristupa financiranju, §to moZe utjecati na investicije, potroSnju i op¢i ekonomski razvoj.

Smanjenje udjela domacih kredita banaka privatnom sektoru u BDP-u Boshe i
Hercegovine od 2016. do 2022. godine ukazuje na kompleksnu dinamiku koja obuhvaca
razliCite faktore ekonomske klime. Ovaj trend moZe se tumaciti kroz prizmu nekoliko
kljuénih elemenata. Jedan od potencijalnih uzroka smanjenja moZe biti promjena u
monetarnoj politici jer s obzirom na pooStravanje monetarne politike, Sto obi¢no ukljucuje
podizanje kamatnih stopa. Uslijed podizanja kamatnih stopa dolazi posljedi¢no i do
povecanja troSkova zaduZzivanja, pri ¢emu banke i korisnici kredita, suoceni s viSim
kamatama, postaju oprezniji u uzimanju kredita, a to dalje doprinosi i smanjenju ukupnog
udjela kredita u BDP-u. Osim toga, povecana ekonomska nesigurnost takoder je vazan
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kontekst ovog smanjenja, jer u uslovima kada vlada nesigurnost, banke i pojedinci ¢esto
prelaze u modus opreza, zbog ¢ega banke postaju restriktivnije u odobravanju kredita, dok
preduzeca i pojedinci nastoje izbje¢i dodatna zaduzenja, Sto se odrazava u smanjenju
ukupnog udjela kredita u ekonomiji.

Oprez banaka i korisnika kredita moze proizaci i iz globalnih ekonomskih uticaja, kao Sto
su u proteklom periodu bila ratna deSavanja na prostoru Ukrajine, zbog kojih lokalni
financijski sektor reaguje s dodatnim oprezom. U svakom slu¢aju, vazno je naglasiti kako
navedene dinamike obi¢no nisu izolirane i ¢esto djeluju sinergijski, a kao posljedicu imaju
to da smanjenje udjela kredita u BDP-u uti¢e na ekonomski razvoj, ograni¢avajuci pristup
financiranju za preduzeca 1 pojedince te potencijalno usporavajuci investicije 1 potrosnju.

Grafik 3. Domaci kredit koji obezbjeduje finansijski sektor (% BDP-a)

Domaci kredit koji obezbjeduje finansijski
sektor BiH (% BDP-a)
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Izvor: Svjetska banka

Nadalje, analiziraju¢i podatke o domac¢im kreditima koje obezbjeduje finansijski sektor u
Bosni i Hercegovini od 2016. do 2022. godine (Grafik 3.), vidljiv je op¢i trend smanjenja
udjela tih kredita u BDP-u. U 2016. godini, udio domacih kredita iznosio je 62,03%, nakon
Cega je doslo do postupnog smanjenja, te je u 2022. godini taj udio pao na 51,36%. Ovo
smanjenje sugerira na smanjenje doprinosa finansijskog sektora ukupnom finansiranju
ekonomske aktivnosti. Naime, manji udio domacih kredita koje obezbjeduje finansijski
sektor u BDP-u moze ukazivati na ograni¢en pristup sredstvima za investicije i razvoj, §to
potencijalno utje¢e na ekonomski rast.

Na prethodnom grafiku prikazane su vrijednosti o domac¢im kreditima koje obezbjeduje
finansijski sektor (% BDP) samo za Bosnu i Hercegovinu, Albaniju i Makedoniju, a razlog
za to je $to na sluzbenoj stranici Svjetske banke nema ovih podataka za Hrvatsku, Crnu
Goru 1 Srbiju. Analiziraju¢i udio domacih kredita koje obezbjeduje finansijski sektor u
BDP-u u periodu od 2016. do 2022. godine, primje¢ujemo znacajne razlike izmedu Bosne 1
Hercegovine, Albanije i Makedonije. U Bosni i Hercegovini, postoji konstantan trend
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smanjenja udjela domacih kredita, padajuci s 62,03% u 2016. na 51,36% u 2022. godini,
pri ¢emu je najznacajniji pad zabiljezen izmedu 2020. i 2022. godine. Albanija takoder
pokazuje smanjenje udjela, s najve¢im padom izmedu 2016. i 2018. godine, ali se nakon
tih godina, udio stabilizuje, dok Makedonija, s druge strane, ima nesto nestabilniji trend.
Ove razlike u dinamici ukazuju na specificnosti svake zemlje u kontekstu kreditiranja i
finansijskih politika.

Grafik 4. Godisnji rast BDP-a Bosne i Hercegovine

Rast BDP-a BiH (godisnji %)

———
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Izvor: Svjetska banka

Za analizu kreditnog rasta i i na¢ina na koji on utjeCe na ekonomski razvoj u Bosni i
Hercegovini analizirali smo i podatke koji se odnose na rast BDP-a (godisnji %). Ovi
podaci klju¢ni su za analizu kreditnog rasta i na¢ina na koji on utje¢e na ekonomski razvoj
u Bosni i Hercegovini jer osim $to rast BDP-a odrazava ukupnu ekonomsku aktivnost u
zemlji, postoji i snazna povezanost izmedu kreditnog rasta i rasta BDP-a s obzirom da
krediti Cesto podrzavaju investicije, potrosnju i druge ekonomske aktivnosti koje pridonose
rastu BDP-a. Podaci o rastu BDP-a u Bosni i Hercegovini i zemljama regije za period 0s
2016. do 2022. godine dati su na prethodnom grafiku (Grafik 4.)

U Bosni i Hercegovini, primjetan je oscilirajuci trend rasta BDP-a, dok su druge zemlje
takoder doZivjele izazove 1 promjene tokom istog razdoblja. Bosna 1 Hercegovina biljezi
znacajne fluktuacije u rastu BDP-a tokom analiziranog razdoblja, pri ¢emu je nakon
pozitivnih stopa rasta u 2016. i 2017. godini, doslo do pada u 2018. godini. Najbitniji
izazovi dogodili su se 2020. godine kada je zabiljeZzen negativan rast od -3,02%, vjerojatno
uzrokovan globalnim ekonomskim izazovima izazvanim pandemijom. Medutim, zemlja je
brzo oporavljena s visokom stopom rasta od 7,39% u 2021. godini.

Na temelju prikazanih podataka o domac¢im kreditima banaka privatnom sektoru (% BDP-
a) 1 rastu BDP-a (godi$nji %) u Bosni i Hercegovini, dolazimo do zakljuc¢ka kako udio
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doma¢ih kredita u BDP-u opada iz godine u godinu, §to ukazuje na smanjenje relativnog
doprinosa kreditnog sektora ukupnom ekonomskom outputu. Posebno se istice 2020.
godina, gdje je zabiljeZzen znacajan negativan rast BDP-a od -3,02%, povezan s globalnim
ekonomskim izazovima uzrokovanim pandemijom COVID-19. Oporavak u 2021. godini
bio je iznimno snazan, s rastom BDP-a od 7,39%, Sto ukazuje na brzu prilagodbu i
potencijalnu uc¢inkovitost ekonomskih politika.

Medutim, uprkos ovom oporavku, udio domacih kredita u BDP-u nastavlja padati,
dosegnuvsi 44,35% u 2022. godini. Ovi podaci sugeriraju oprez u kreditnoj aktivnosti u
privatnom sektoru, mozda kao odgovor na ekonomske nesigurnosti ili promjene u
strategijama banaka, pri ¢emu je i izazovno ekonomsko okruzenje tokom pandemije moglo
potaknuti oprez kako bi se smanjili rizici zaduzivanja.

Grafik 5. Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Bosni i Hercegovini

Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Bosni i
Hercegovini (2016-2022)
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Izvor: Svjetska banka

Vazno je naglasiti da ova dinamika reflektira regionalne ekonomske uticaje, gdje su zemlje
¢esto podlozne slicnim kretanjima ekonomske aktivnosti kao zemlje Zapadne Europe, §to
potvrduje da ekonomska povezanost ima klju¢nu ulogu u oblikovanju kreditnih i
ekonomskih strategija. Naime, u skladu s uobicajenim obrascem, zemlje u regionalnom
kontekstu prate ekonomske trendove u zemljama Zapadne Evrope, a i empirijski podaci
ukazuju na to da se fluktuacije ekonomske aktivnosti u eurozoni, s vremenskim odmakom
od nekoliko mjeseci do godinu dana, reflektiraju sli¢cnim dinamickim obrazcem i u
zemljama regije.

Ova sinhronizacija se smatra razumnom s obzirom na Ccinjenicu da ekonomske
performanse zemalja u nasem okruzenju uvelike ovise o potraznji za njihovim proizvodima
na trziStu Zapadne Evrope, strana direktna ulaganja i strana bankarska vlasnicka struktura
iz zemalja Zapadne Evrope igraju klju¢nu ulogu. Osim ovisnosti o ovim vanjskim
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faktorima, sli¢nosti medu zemljama u regionu takoder proizlaze iz njihove medusobne
povezanosti. Ova povezanost nije samo ekonomske prirode, ve¢ obuhvata i sli¢nosti u
institucionalnom okruzenju i regulativi koja ima korijene u zajedni¢koj prosloj drzavi.
(Centar za politike i upravljanje, 2014).

4.1.1. Doprinos financijskog sektora ekonomskom razvoju zemlje

U nastavku rada ¢emo koristiti podatke koji se odnose na kreditnu aktivnost stanovnisStva,
Stednju, orocenu Stednju, Stednju po videnju, omjer kredita i Stednje, depozite stanovnistva,
te omjer kredita i depozita stanovniStva u Bosni i Hercegovini u periodu od 2017. do 2023.
godine. Ovi podaci ¢e posluziti kao klju¢ni indikatori u analizi kreditnog rasta i njegovog
uticaja na ekonomski razvoj zemlje. Krediti stanovniStva pruzit ¢e uvid u obujam
financijskih sredstava koja su gradanima dostupna, dok ¢e Stednja, oroCena Stednja i
Stednja po videnju pruziti informacije o financijskim navikama i strategijama Stednje
gradana. Omjer kredita 1 Stednje odrazava dinamiku izmedu potros$nje 1 Stednje, dok
depoziti stanovniStva i omjer kredita i depozita pruzaju uvid u likvidnost banaka i opéu
financijsku stabilnost. Kombiniranjem tih podataka, analiza ¢e donijeti cjelovit uvid u
ulogu kreditnog sektora u ekonomskom razvoju Bosne i Hercegovine.

U periodu od 2017. do 2023. godine, podaci o kreditima, Stednji i depozitima stanovniStva
u Bosni i Hercegovini, dati u prethodnoj tabeli (Tabela 4.), pruzaju uvid u dinamiku
financijskog sektora, reflektiraju¢i ekonomske i financijske trendove u zemlji. Iz navedenih
podataka moZemo uociti kako obim kredita stanovni$tva kontinuirano raste, dosezuci
najvisu vrijednost od 8.394.301 miliona KM u 2023. godini, pa mozemo zakljuciti kako
ovaj trend rasta sugerira snaznu potraznju gradana za financijskim sredstvima, a povecanje
kreditne aktivnosti moze poticati ekonomsku dinamiku putem podrske potros$nji i
investicijama.

Tabela 4. Kreditnu aktivnost stanovnistva u BiH (2017-2023)

Krediti, Stednja i 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

depoziti stanovnistva

Krediti stanovnistva 6.358.707 6.853.979  7.400.278  7.281.540  7.613.327 8.022.374 8.394.301
Stednja stanovnistva 8.250.280 8.804.099 9.573.449  9.915.320 10.448.942 10.312.471  10.822.678
Orocena Stednja 4125240 4.126.382 4.280.620  4.089.390  3.976.925 3.347.737 3.245.493
Stednja po videnju 4.125.040 4.677.717 5.292.829 5.825.930 6.472.017 6.964.734 7.577.194
Krediti/Stednja T7% 78% T7% 73% 73% 78% 78%
Deporziti stanovnistva | 8.500.668  9.071.061 9.877.414 10.236.559 10.832.483 10.742.142  11.341.036

Krediti/Depoziti 75% 76% 5% 71% 70% 75% 74%
stanovnistva
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Izvor: FBA — Agencija za bankarstvo BiH

Nadalje, kada je rije¢ o Stednji stanovniStva, iz prethodne tabele vidimo da paralelno s
kreditnim rastom, Stednja gradana takoder biljezi rast, s najviSom vrijednoséu od
10.822.678 miliona KM u 2023. godini, §to ukazuje na povjerenje gradana u dugoro¢nu
stabilnost ekonomije, s obzirom da Stednja Cesto odrazava sigurnost i spremnost za buduce
financijske izazove.

Zanimljivo je kako oroCena Stednja pokazuje varijacije tokom godina, dok Stednja po
videnju kontinuirano raste, pri ¢emu razlike u ovim kategorijama mogu ukazivati na
promjene u preferencijama gradana, odnosno na zelju za dugorocnijim ili fleksibilnijim
oblikom Stednje. Takoder, uo¢avamo kako omjer kredita prema Stednji oscilira, s blagim
smanjenjem u 2023. godini, ali ipak ostaje visok (78%). Ovaj omjer sugerira da gradani i
dalje preferiraju zaduzivanje u odnosu na Stednju, Sto moze biti poticaj za ekonomske
aktivnosti. Sto se ti¢e depozita, na temelju podataka mozemo zakljuditi kako depoziti
gradana biljeze rast, dosezué¢i najvisu vrijednost od 11.341.036 miliona KM u 2023.
godini. Ovo je znaCajno s obzirom da visoki depoziti doprinose likvidnosti banaka 1
omogucuju im podrSku kreditnim aktivnostima. Ipak, omjer kredita prema depozitima
oscilira, s blagim smanjenjem u 2023. godini, ali ostaje na relativno visokoj razini (74%),
Sto ukazuje na odredenu ovisnost banaka o zaduzivanju u odnosu na dostupne depozite
gradana.

U kontekstu ekonomskog razvoja Bosne i Hercegovine, analiza ovih podataka ukazuje na
klju¢nu ulogu kreditnog sektora u podsticanju ekonomske aktivnosti. Rast kredita podrzava
investicije 1 potroSnju, dok Stednja i depoziti obezbjeduju stabilnost i likvidnost u
finansijskom sektoru. Uprkos visokim kreditnim pokazateljima, gradani pokazuju
povjerenje u bankarski sektor, §to uz njihovu aktivnu Stednju ukazuje na stabilnu
ekonomsku osnovu. Ova analiza daje korisne smjernice za formiranje ekonomske politike i
podrzava razumijevanje dinamike kreditnog sektora u procesu ekonomske tranzicije.

4.2. Kreditni rast i uticaj na ekonomski razvoj u Srbiji
Analizom podataka o domac¢im kreditima banaka privatnom sektoru u Srbiji od 2016. do
2022. godine uo¢avamo dosljedan trend rasta kreditne aktivnosti. Postotak domacih kredita

u odnosu na BDP krece se u relativnoj stabilnosti, s vrijednostima koje variraju od 40,26%
do 45,44% tokom istrazivanog razdoblja.
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Grafik 6. Domaci krediti banaka privatnom sektoru Srbije

Domaci krediti banaka privatnom
sektoru Srbije (% BDP-a)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Izvor: Svjetska banka

Umjereni rast kreditiranja sugerira snaznu potraznju gradana za financijskim sredstvima.
Medutim, vazno je primijetiti blagi pad postotka u 2022. godini (40,34%), Sto mozZe
ukazivati na odredeni oprez ili promjene u strategijama kreditiranja. Ovaj pad moze biti
rezultat razli¢itih faktora, ukljucuju¢i promjene u monetarnoj politici, ekonomsku
nesigurnost ili prilagodbu banaka novonastalim uslovima. Osim toga, dinamika rasta
kredita moZe biti osjetljiva na globalne ekonomske uvjete 1 politike centralnih banaka pri
¢emu povecanje kamatnih stopa ili promjene u pristupu likvidnosti mogu uticati na
oblikovanje kreditnog okvira.

U svrhu analize kreditnog rasta i njegovog uticaja na ekonomski razvoj u Srbiji, pregledali
smo podatke o godiSnjem rastu bruto domaceg proizvoda (BDP-a). Ovi podaci su kljuéni
jer ne samo da odraZavaju op¢u ekonomsku aktivnost u zemlji, ve¢ 1 pruZaju vazan uvid u
povezanost izmedu kreditnog rasta i rasta BDP-a. Naime, krediti Cesto sluze kao podrska
investicijama, potro$nji i1 drugim ekonomskim aktivnostima koje znacajno doprinose
ukupnom rastu BDP-a.
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Grafik 7. Godisnji rast BDP-a Srbije

Rast BDP-a Srbije (godisnji %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Izvor: Svjetska banka

Na temelju podataka o godiSnjem rastu bruto domaceg proizvoda (BDP-a) u Srbiji vidimo
da je tokom razdoblja od 2016. do 2022. godine, prosla kroz dinamican ekonomski put. U
prvih nekoliko godina analiziranog perioda (2016. do 2019.), zemlja je biljeZila stabilan
ekonomski rast, postizuéi najvisi postotak od 4,5% u 2018. godini. Ovi podaci svjedoce o
pozitivnom trendu ekonomske aktivnosti i konzistentnom napretku. Medutim, globalni
izazovi, posebno uzrokovani pandemijom COVID-19, imali su znacajan uticaj na BDP
Srbije u 2020. godini, $to rezultira njegovim padom od -0,9%. Taj negativan rezultat
odrazava opce poteskoce koje su zemlje suocile tokom te turbulentne godine. U narednoj
godini, Srbija je pokazala snazan oporavak s impresivnih 7,55% rasta BDP-a u 2021.
godini, Sto svjedoCi o brzoj adaptaciji na promijenjene okolnosti, potencijalno podrzanoj
efikasnim ekonomskim politikama. Ipak, unato¢ snaznom oporavku, 2022. godina biljezi
usporen rast BDP-a od 2,25%, sugeriraju¢i moguce izazove ili prilagodbe u ekonomskom
okruzenju.

Analizom podataka o domacéim kreditima banaka privatnom sektoru (% BDP-a) i

2022. godine mozemo izvesti kljuéne zakljucke o ekonomskoj dinamici zemlje.
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Grafik 8. Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Srbiji

Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Srbiji
(2016-2022)
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Izvor: Svjetska banka

Kako mozemo vidjeti na prethodnom grafiku, u prvom dijelu analiziranog perioda, stabilan
rast ekonomske aktivnosti bio je pracen konzistentnim povecanjem domacih kredita.
Medutim, 2020. godina biljezi pad BDP-a od -0,9%, §to se povezuje s globalnim
izazovima izazvanim pandemijom COVID-19. Snazan oporavak u 2021. godini, s rastom
BDP-a od 7,55%, svjedoc¢i o brzoj prilagodbi na promijenjene okolnosti. Unato¢ tome,
2022. godina donosi usporen rast BDP-a od 2,25%, sugeriraju¢i moguce nove izazove ili
prilagodbe u ekonomskom okruzenju. Sve ovo upucuje na slozenu povezanost izmedu
kreditnog rasta i ekonomske aktivnosti u Srbiji.

Iz analize dostupnih podataka izvodimo zaklju¢ak da su se izazovi realnog sektora i
stanovnistva reflektirali na bankarski sektor, oznacavajuéi prijenos kriznih utjecaja na
finansijske institucije. U relativno kratkom vremenskom razdoblju, banke su postale
osjetljive na val krize, a trenutno okruzenje karakterizira oprez medu svim klju¢nim
akterima na trziStu. Naime, banke su oprezne u plasiranju zajmova, vodeci se strahom od
mogucéeg povecanja broja nenaplativih kredita, gradani su takoder oprezni, uzimajuéi u
obzir neizvjesnost buducih prihoda, dok preduzeca , s druge strane, pokazuju oprez u vezi s
novim investicijama te se ¢esto odrzavajuci trenutni obim poslovanja, domac¢e kompanije
se suocavaju s izazovom odrZavanja postojeceg nivoa aktivnosti. S obzirom na ogranicen
kapital domacih firmi i iscrpljene rezerve stanovnistva u Srbiji, malo je vjerojatno da ce
trenutna situacija znac¢ajno doprinijeti oporavku privrede.

lako se biljezi nominalni rast bankarskih kredita u posljednjim godinama, uzimajuéi u
obzir inflaciju kojoj svjedo¢imo u 2023. godini, ti rastovi su nedovoljni u usporedbi s
periodom prije krize kada su krediti znaCajno poticali ekonomiju. Takoder, unato¢
smanjenju pasivnih kamatnih stopa, izvori bankarskih sredstava ostaju skupi, posebno
uzimajuci u obzir nisku kreditnu aktivnost i visok postotak loSih plasmana.
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Dodatno, visoka referentna kamatna stopa Narodne banke Srbije, koja je u periodu od
decembra 2022. godine do jula 2023. godine porasla sa 5% na 6.5% (IPC-Narodna banka
Srbije, 2023), kao i obavezne rezerve, predstavljaju izazov u plasiranju jeftinijih zajmova,
¢ime se znacCajna likvidna sredstva poslovnih banaka fakticki immobiliziraju. Ovaj
kompleksan okvir ukazuje na niz prepreka koje ograni¢avaju potencijalni doprinos
kreditnog sektora u poticanju ekonomske aktivnosti i oporavka.

Osnovni koraci za poticanje kreditne aktivnosti banaka u Srbiji zahtijevaju znacajne
promjene, a klju¢ne mjere ukljucuju unapredenje poslovnog okruzenja i restrukturiranje
losih kredita. Prvi korak podrazumijeva potrebu za fundamentalnim preokretom u domacoj
ekonomskoj politici, Sto obuhvata jasna 1 jednostavna pravila za sve trziSne ucesnike, s
naglaskom na smanjenju birokracije, pojednostavljenju procesa osnivanja preduzeca,
ukidanju subvencija te efikasnijoj pravnoj zastiti ugovora. Sto se ti¢e logih kredita, pristupi
njthovom rjeSavanju variraju, a nedavni koraci Narodne banke Srbije ukljucuju
omogucavanje ustupanja dospjelih, nenaplacenih potrazivanja licima izvan finansijskog
sektora te odgadanje 1 djelomino otpisivanje potrazivanja od kompanija koje se
podvrgavaju dobrovoljnom finansijskom restrukturiranju.

U sirem kontekstu, pojavile su se i druge inovativne ideje, ukljucujuéi prijedlog o stvaranju
posebnog fonda za smjestaj loSih plasmana. Medutim, vazno je naglasiti da bi primjena
ovakvog rjeSenja mogla izazvati potencijalne izazove, uklju¢uju¢i prebacivanje troSkova
loSeg upravljanja kreditima na teret javnih financija. Veéina analiti¢ara se suglasna da bi
efikasniji pristup bio €isti komercijalni model, bez uplitanja drzave. To moze ukljucivati
u aktiviranju i prodaji hipoteka, medu ostalim strategijama. Stoga, pozeljno bi bilo da
banke preuzmu glavnu ulogu u procesu restrukturiranja losih zajmova, s obzirom na to da
su ih one 1 stvorile. Nadalje, banke ¢e vjerojatno imati najviSe koristi od eventualnog
buduceg razdoblja koje donosi novu kreditnu ekspanziju. (Gujanj¢i¢, 2013).

4.3. Kreditni rast i uticaj na ekonomski razvoj u Crnoj Gori

Analizom podataka o domac¢im kreditima banaka privatnom sektoru u Crnoj Gori od 2016.
do 2022. godine primjecuje se dinamika koja moze ukazivati na odredene ekonomske
trendove. U periodu od 2016. do 2019. godine, postojala je relativna stabilnost u udjelu
domacih kredita u BDP-u, s malim oscilacijama. Medutim, znacajan skok zabiljezen je
2020. godine, dostigavsi 59,97% BDP-a, §to sugerira veliki skok kreditne aktivnosti u
poredenju sa veli¢cinom ekonomije. Nakon toga, u 2021. godini, dolazi do pada na 52,27%,
a zatim i daljnjeg smanjenja u 2022. godini na 48,36%. Ovaj trend ukazuje na potencijalnu
promjenu u kreditnoj aktivnosti i ekonomskim uvjetima u zemlji.
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Grafik 9. Domaci krediti banaka privatnom sektoru Crne Gore

Domaci krediti banaka privatnom sektoru Crne
Gore (% BDP-a)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Izvor: Svjetska banka

Podaci o domac¢im kreditima banaka privatnom sektoru u Crnoj Gori od 2016. do 2022.
godine sugeriraju na znacajne promjene u potraznji gradana za financijskim sredstvima.
Nagli porast udjela domacih kredita u BDP-u, posebno evidentan u 2020. godini, ukazuje
na snazan zahtjev 1 potrebu gradana za financijskim podrskama, bilo za osobnu potrosnju,
investicije ili druge financijske svrhe. Medutim, smanjenje udjela domacih kredita u BDP-
uu 2021. 12022. godini sugerira da je potraznja za kreditima opala. Ovo moze biti rezultat
razli¢itih faktora, ukljucujuéi ekonomske izazove, promjene u kamatnim stopama ili opcu
nesigurnost koja moze utjecati na odluke gradana o zaduZzivanju. Ipak, vazno je naglasiti
kako navedeni podaci Cesto odrazavaju i Sire ekonomske trendove i potrebno je daljnje
istrazivanje kako bi se bolje razumjeli specifi¢ni razlozi iza ovih promjena u potraznji
gradana za financijskim sredstvima u Crnoj Gori.

Analizom godi$njeg rasta bruto domaceg proizvoda (BDP-a) u Crnoj Gori od 2016. do
2022. godine, uocavamo dinamic¢an ekonomski put. U 2016. godini, zemlja je ostvarila
umjereni rast od 2,95%, koji se nastavio u idu¢im godinama s pozitivnim trendom od
4,72% u 2017. i 5,08% u 2018. godini. Medutim, 2019. godina donosi nesto sporiji rast od
4,06%.
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Grafik 10. Godisnji rast BDP-a Crne Gore

Rast BDP-a Crne Gore (godisSnji %)

N - § B

2016 2017 2018 2019 2020 021 2022

Izvor: Svjetska banka

Godina 2020. oznacena je izazovima globalne pandemije, rezultirajuci izrazito negativnim
rastom BDP-a od -15,31%. Ipak, 2021. godina pokazuje snazan oporavak s rastom od
13,04%, ukazuju¢i na brzu prilagodbu ekonomije. U 2022. godini, rast BDP-a ostaje
pozitivan (6,09%), iako moze signalizirati neSto umjereniji oporavak u poredenju Ssa
prethodnom godinom. Analizom podataka o doma¢im kreditima banaka privatnom sektoru
(% BDP-a) i rastu BDP-a (godisnji %) u Crnoj Gori od 2016. do 2022. godine, mozemo
zakljuciti da udio domacih kredita u BDP-u pokazuje znacajnu fluktuaciju tokom perioda,
S posebnim porastom u 2020. godini (59,97%), §to ukazuje na povecanu potraznju za
financijskim sredstvima, mozda uslijed izazova uzrokovanih pandemijom.

Grafik 11. Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Crnoj Gori

Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Crnoj
Gori (2016-2022)

13.04

Izvor: Svjetska banka
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Ekonomske izazove potvrduje nagli pad BDP-a u 2020. godini (-15,31%), $to se povezuje
s globalnim ekonomskim neizvjesnostima prouzrokovanim pandemijom. Ipak, 2021.
godina donosi snazan oporavak s rastom od 13,04%, a trend se nastavlja i u 2022. godini
(6,09%). Promjene udjela kredita u BDP-u naglasavaju potrebu prilagodbe kreditne
politike u skladu s dinami¢nim ekonomskim uvjetima. Uticaj pandemije na ekonomiju
jasno je vidljiv, dok brzi oporavak sugerira fleksibilnost ekonomske strukture.

4.3.1. Indikatori finansijske stabilnosti kreditnih institucija Crne Gore

U sklopu naseg istrazivanja o kreditnom rastu 1 njegovom uticaju na ekonomski razvoj u
Crnoj Gori, analizirat ¢emo podatke o osnovnim indikatorima finansijske stabilnosti
kreditnih institucija u Crnoj Gori u periodu od 2017-2022. godine (navedeni podaci za
2023. godinu nisu dostupni u statistici Nacionalne banke Crne Gore) s ciljem pruzanja
dublje analize kreditnog rasta i njegovog uticaja na ekonomski razvoj u zemlji. Razlozi za
koriStenje ovih podataka su mnogobrojni i odrazavaju klju¢ne aspekte relevantne za
razumijevanje dinamike finansijskog sektora i njegovog doprinosa ekonomskom rastu.
Kroz analizu niza klju¢nih finansijskih pokazatelja 1 identificirati klju¢ne snage, izazove 1
potencijale u bankarskom sektoru Crne Gore te razumjeti kako banke uti¢u na kreditni rast
i ukupni ekonomski razvoj zemlje.

Tabela 5. Indikatori finansijske stabilnosti kreditnih institucija u Crnoj Gori

Osnovni indikatori finansijske stabilnosti za kreditne 2017 2018 2019 2020 2021 2022
institucije

Ukupni regulatorni kapital / rizikom ponderisana 16,4 15,6 17,7 185 18,5 19,3
aktiva

Osnovni regulatorni kapital / rizikom ponderisana 15,0 144 181 174 17,4 184
aktiva

Neto nekvalitetni krediti / kapital 289 210 149 212 226 214
Nekvalitetni krediti / ukupni krediti 8,3 7,4 51 5,9 6,8 6,3
Nekvalitetni krediti / ukupni krediti 7,3 6,7 4,7 55 6,2 5,7
Koncentracija kredita po ekonomskim aktivnostima 67,8 684 674 665 671 66,7
Ispravke vrijednosti / nekvalitetni krediti 42,1 56,7 52,9 40,0 424 430
Povracaj na aktivu 0,9 0,7 1,2 0,5 0,7 1,7
Povracaj na kapital 6,9 4.9 9,0 3,7 5,2 13,9
Kamatna marza / bruto prihod 54,5 56,1 56,6 60,8 55,6 54,0
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Nekamatni troskovi / bruto prihod 73,7 825 750 744 741 584
Likvidna aktiva / ukupna aktiva 251 223 206 218 260 30,7
Likvidna aktiva / kratkorocne obaveze 49,2 354 31,1 351 39,7 42,9
Stambeni krediti / ukupni krediti 13,6 135 139 143 142 149
Krediti za poslovne nekretnine / ukupni krediti 7,4 6,7 6,1 55 5,6 5,5

Izvor: Nacionalna banka Crne Gore, Izvjestaj o stabilnosti finansijskog sistema, 2022.
godina

U proteklih Sest godina, analiza klju¢nih indikatora finansijske stabilnosti za kreditne
institucije u Crnoj Gori pruza uvid u znafajne promjene i razvoj bankarskog sektora.
Ukupni regulatorni kapital u odnosu na rizikom ponderisanu aktivu pokazuje odrziv rast,
povecavajuci se sa 16,4% u 2017. na 19,3% u 2022. godini, ukazujué¢i na snaznu kapitalnu
poziciju banaka. UceS¢e i rast ukupnog regulatornog kapitala u odnosu na rizikom
ponderisanu aktivu su klju¢ni indikatori finansijske stabilnosti banaka. Ovaj pokazatelj
ukazuje na sposobnost banaka da apsorbuju gubitke 1 rizike izlozenosti, pruzaju¢i osnovu
za odrzivo poslovanje.

Snazna kapitalna pozicija banaka znacCajna je 1 s aspekta kreditnog rasta i1 uticaja na
ekonomski razvoj jer visok nivo regulatornog kapitala ¢ini banke otpornijim na ekonomske
izazove, recesije ili vanredne situacije i omogucava bankama da ostanu aktivne u pruzanju
podrske kreditnom sektoru i ekonomiji €ak iu teskim vremenima.

Znacajan pad udjela nekvalitetnih kredita u ukupnim kreditima (od 8,3% u 2017. na 6,3%
u 2022.) svjedoci o poboljsanju kvaliteta portfolija kredita i smanjenju rizika nelikvidnosti.
Istovremeno, postojan porast povrata na kapital (od 6,9% u 2017. na 13,9% u 2022.)
ukazuje na efikasno upravljanje sredstvima i povecanje profitabilnosti u sektoru. U
kontekstu navedenih podataka vazno je naglasiti kako poboljSanje kvaliteta portfolija
kredita, smanjenje rizika nelikvidnosti 1 povecanje profitabilnosti banaka igraju klju¢nu
ulogu u podrsci kreditnom rastu i uticaju na ekonomski razvoj u Crnoj Gori jer banke s
jacim profitabilnim rezultatima i efikasnim alokacijama sredstava imaju vecu sposobnost
da podrze potrebe za kreditima u ekonomiji. Osim toga, povecanje povrata na kapital znaci
da banke ostvaruju vece prinose na svoje investicije, Sto omogucava bankama da
akumuliraju kapital koji se moZe koristiti za podrS$ku novim kreditima, posebno onima koji
podrzavaju ekonomske aktivnosti i investicije.

Stalni rast likvidne aktive u odnosu na ukupnu aktivu (od 25,1% u 2017. na 30,7% u 2022.)
ukazuje na adekvatno upravljanje likvidnoséu, Cime se odrzava stabilnost bankarskog
sektora. Porast udjela stambenih kredita u ukupnim kreditima (od 13,6% u 2017. na 14,9%
u 2022.) ukazuje na kontinuiranu potraznju za ovom vrstom kredita, Sto moze podrZzati
sektor nekretnina. Osim toga, kamatna marZa u odnosu na bruto prihod relativno se
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odrzava (od 54,5% u 2017. na 54,0% u 2022.), §to ukazuje na odrzivost kamatnih prihoda
u strukturi ukupnih prihoda banaka. Ovi pokazatelji zajedno sugeriraju na pozitivne
tendencije u bankarskom sektoru, stvarajuci ¢vrstu osnovu za podrsku kreditnom rastu i
doprinos ukupnom ekonomskom razvoju Crne Gore.

4.4, Kreditni rast i uticaj na ekonomski razvoj u Hrvatskoj

Analiza kreditne aktivnosti banaka privatnom sektoru u Hrvatskoj od 2016. do 2021.
godine pruza uvid u dinamiku kreditiranja u zemlji. Udio domacih kredita u BDP-u biljezi
postepeni pad, smanjujuci se sa 59,28% u 2016. na 52,98% u 2021. godini. Ovaj trend
ukazuje na relativno smanjenje obima kreditiranja u odnosu na ukupnu ekonomsku
aktivnost.

Posmatrane varijacije u kreditnom rastu tijekom analiziranog razdoblja mogu biti rezultat
razli¢itih faktora, ukljucujuci ekonomske uvjete, kamatne stope i regulatorne promjene.
Znacajan porast udjela u 2020. godini moze se povezati s ekonomskim izazovima
uzrokovanim pandemijom COVID-19, sto je moglo potaknuti aktivnost banaka u pruzanju
kredita kako bi podrzale privatni sektor tokom krize. Vazno je napomenuti da podaci za
2022. godinu nisu dostupni, §to ograniCava potpuniju analizu trenutnog stanja kreditnog
sektora (Grafik 12.).

Grafik 12. Domaci krediti banaka privatnom sektoru Hrvatske

Domadi krediti banaka privatnom sektoru
Hrvatske (% BDP-a)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Izvor: Svjetska banka

Analiza godi$njeg rasta bruto domaceg proizvoda (BDP-a) u Hrvatskoj od 2016. do 2022.
godine pruza uvid u makroekonomske promjene tijekom navedenog razdoblja. Vazno je
napomenuti da su ovi podaci relevantni za kontekst analize kreditnog rasta i njegovog
uticaja na ekonomski razvoj.
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Grafik 13. Godisnji rast BDP-a Hrvatske

Rast BDP-a Hrvatske (godisnji %)

2016 2017 2018 2019 \QQ}O/ 2021 2022

Izvor: Svjetska banka

Analiza godi$njeg rasta bruto domaceg proizvoda (BDP-a) u Hrvatskoj od 2016. do 2022.
godine pruza vazan kontekst za razumijevanje uticaja kreditnog rasta na ekonomski razvoj.
Stabilan rast BDP-a u 2016. i 2017. godini ukazuje na pozitivne makroekonomske
trendove, s rastom od 3,56% 1 3,41%, $to je povoljno okruZenje za kreditnu aktivnost
banaka.

Nadalje, smanjenje rasta BDP-a u 2018. godini na 2,8% moze ukazivati na odredene
izazove ili promjene u ekonomskom okruZzenju. Medutim, povecanje rasta u 2019. (3,42%)
sugerira da je ekonomija Hrvatske ponovno pokazala otpornost, ali ve¢ 2020. godina bila
je izuzetno teska zbog pandemije COVID-19, $to se odrazilo u zna¢ajnom padu BDP-a od
-8,58%. Ovaj negativan uticaj na ekonomiju mogao je imati ozbiljne posljedice na kreditnu
aktivnost, s obzirom na izazove u poslovanju, povecanje rizika i smanjenje potrebe za
zaduzivanjem.

Oporavak u 2021. godini, evidentiran rast od 13,07%, vjerojatno je rezultat stimulativnih
mjera i postepenog povratka ekonomske aktivnosti. Ovaj oporavak predstavlja pozitivan
signal za potencijalni rast kreditne aktivnosti, podrzavajuci investicije i potrosnju. Daljnji
rast u 2022. godini (6,33%) sugerira nastavak povoljnih ekonomskih uvjeta, §to moze
poticati kreditni sektor da podrzi ekonomski razvoj kroz financiranje projekata i podrsku
poslovnim subjektima. Sve ove dinamike izmedu BDP-a i kreditnog rasta odrazavaju
kompleksnu vezu izmedu makroekonomske stabilnosti i uloge kreditnog sektora u
poticanju ekonomske aktivnosti.
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Grafik 14. Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Hrvatskoj

Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u
Hrvatskoj (2016-2021)

Izvor: Svjetska banka

U analizi podataka o doma¢im kreditima banaka privatnom sektoru (% BDP-a) i godiSnjem
rastu bruto domaceg proizvoda (BDP-a) u Hrvatskoj tokom perioda od 2016. do 2021.
godine mozemo primijetiti odredene trendove i njihov potencijalni uticaj na ekonomsku
dinamiku zemlje. U prvim godinama razmatranog perioda (2016. i 2017.), kada je rast
BDP-a iznosio 3,56% 1 3,41%, odnosno, domaci krediti banaka privatnom sektoru ¢inili su
znacajan dio BDP-a (59,28% 1 56,22%). Ovi podaci sugeriSu na aktivnu kreditnu aktivnost
u podrSci ekonomskom razvoju.

Smanjenje udjela domacih kredita u BDP-u u narednim godinama (54,57% u 2018. i
53,04% u 2019.) pratilo je 1 neSto nizi rast BDP-a u 2018. (2,8%) 12019. (3,42%). Moguce
je da je smanjenje kreditne aktivnosti uticalo na ekonomsku dinamiku ili je obrnuto.

Godina 2020. bila je posebno izazovna zbog pandemije COVID-19, §to je rezultiralo
znacajnim padom BDP-a od -8,58%. U istom periodu, udio domacih kredita u BDP-u
porastao je na 59,48%. Ovo ukazuje na povecanu potrebu za zaduzivanjem kao odgovor na
ekonomske izazove. Ipak, uprkos teSko¢ama u 2020., 2021. godina je donijela snazan
oporavak s rastom BDP-a od 13,07%. Udio doma¢ih kredita u BDP-u smanjen je na
52,98%, mozda zbog opreza ili promjene u ekonomskim strategijama. Kako bi u nastavku
rada detaljnije razmotrili ove strategije i procijenili finansijsku sliku bankarskog sektora u
Hrvatskoj analizirali smo podatke koji se odnose na poslovanje kredirnih institucija u
periodu od 2016. do 2022. godine.

4.4.1. Poslovanje kreditnih institucija u Hrvatskoj

KoriStenje podataka o klju¢nim pokazateljima poslovanja kreditnih institucija u Hrvatskoj
(Prinos na imovinu (ROA), Prinos na kapital (ROE), Pokazatelj troskovne efikasnosti
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(CIR), Udio neprihodujuc¢ih duznickih instrumenata u ukupnim duzni¢kim instrumentima
(NPE), Udio neprihoduju¢ih kredita u ukupnim kreditima (NPL), Pokrivenost
neprihoduju¢ih kredita umanjenjima vrijednosti, Stopa ukupnoga kapitala, Stopa
osnovnoga kapitala, Stopa redovnoga osnovnoga kapitala, Omjer financijske poluge,
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (LCR)) ima nekoliko znacajnih svrha u kontekstu
analize kreditnog rasta i uticaja na ekonomski razvoj jer ukazuju na kompleksnu
povezanost izmedu kreditne aktivnosti i ekonomske dinamike. Na temelju ove analize
moze se ste¢i dublji uvid u stabilnost bankarskog sektora i njegovu sposobnost podrske
ekonomskom rastu kroz procjenu profitabilnost banaka, efikasnost, rizike, te spremnost
banaka za suoCavanje s izazovima. Ove informacije pomazu stvaranju cjelovite slike o
financijskom zdravlju sektora, identificiraju¢i faktore koji utiCu na kreditni rast 1
ekonomski razvoj u Hrvatskoj.

Tabela 6. Kljucni pokazatelji poslovanja kreditnih institucija u Hrvatskoj (%)

Kljucni pokazatelji 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prinos na imovinu (ROA) 1,23 0,85 1,21 1,37 0,60 1,17 0,99
Prinos na kapital (ROE) 9,24 5,91 8,40 9,82 4,40 8,75 8,16
Pokazatelj troskovne efikasnosti (CIR) 51,40 48,98 48,05 46,32 54,99 48,72 52,53

Udio neprihoduju¢ih duznickih instrumenata u ukupnim 10,34 8,27 7,06 4,72 4,73 3,74 2,62
duznic¢kim instrumentima (NPE)

Udio neprihodujuéih kredita u ukupnim kreditima (NPL) 12,07 8,73 7,49 5,47 5,42 4,33 3,01

Pokrivenost neprihodujuéih kredita umanjenjima vrijednosti 63,62 61,64 60,41 68,01 64,05 63,16 66,98

Stopa ukupnoga kapitala 22,97 23,80 23,14 24,80 25,62 25,85 24,82
Stopa osnovnoga kapitala 21,34 22,37 22,06 23,96 25,05 25,38 24,22
Stopa redovnoga osnovnoga kapitala 21,34 22,37 22,06 23,84 24,92 25,13 23,99
Omijer financijske poluge 12,00 12,44 11,96 12,57 12,04 11,43 9,72
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (LCR) 19398 190,83 164,38 173,71 181,94 202,48 241,36

Izvor: Hrvatska Narodna banka, Pokazatelji poslovanja kreditnih institucija

Kako mozemo vidjeti na temelju podataka datih u prethodnoj tabeli, u proteklih sedam
godina, analiza klju¢nih pokazatelja poslovanja kreditnih institucija u Hrvatskoj otkriva
vazne trendove u bankarskom sektoru, posebno s obzirom na kreditni rast i njegov uticaj
na ekonomski razvoj. Stabilan rast Prinosa na imovinu (ROA) i Prinosa na kapital (ROE)
od 2016. do 2019. godine ukazuje na kontinuiranu profitabilnost banaka, klju¢nu za
podrsku kreditnom rastu. S druge strane, 2020. godina, obiljezena nizim vrijednostima,
naglasava uticaj pandemije COVID-19 na bankarski sektor.
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Nadalje, pokazatelj troskovne efikasnosti (CIR) varira tokom analiziranog perioda, s nizim
vrijednostima u 2019. godini. Ovo sugerira da su banke tada efikasnije upravljale
troSkovima, §to moZze pozitivno uticati na njihovu sposobnost podrske kreditnom rastu, a
znacajno smanjenje udjela neprihodujucih kredita u ukupnim kreditima (NPL) od 2016. do
2022. govori o poboljsanju kvaliteta portfolija, stvaraju¢i povoljniji okvir za povecanje
kreditne aktivnosti. Iako je omjer financijske poluge smanjen, ukazuju¢i na oprezniji
pristup zaduzivanju, visoka pokrivenost neprihoduju¢ih kredita umanjenjima vrijednosti
odrazava spremnost banaka za suocavanje s rizicima. Takoder, znacajno je primjetiti da
koeficijent likvidnosne pokrivenosti (LCR) biljezi konstantan rast, pruzaju¢i bankama
potrebnu likvidnost za podrSku ekonomskom rastu kroz plasiranje novih kredita.

Kada je u pitanju kreditni rast i njegov uticaj na ekonomski razvoj u Hrvatskoj posebno je
znacajno istaci period od posljednje tri godine. Naime, prema statistici Hrvatske Narodne
banke (Hrvatska Narodna banka 2021-2023), u protekle tri godine, kreditni sektor
Hrvatske biljezi znacajne promjene koje se odraZavaju na ekonomski razvoj zemlje.
Krajem 2021. godine, ukupna imovina kreditnih institucija povecala se za 8,3%,
dosegnuvsi 500,8 mird. kuna. Povecanje ukupnih kredita za 7,6% uz smanjenje
neprihoduju¢ih kredita rezultiralo je poboljSanjem kvalitete portfolija, a udio
neprihoduju¢ih kredita (NPL) smanjen je s 5,4% na 4,3%. Bankarski sektor ostvario je
dobit od 5,6 mlrd. kuna, Sto predstavlja rast od 108,8% u odnosu na 2020. godinu, poticuci
1 povecanje profitabilnosti.

U 2022. godini, kreditne institucije nastavljaju s rastom, s ukupnom imovinom koja doseze
572,2 mlrd. kuna, povecavsi se za 14,2%. Daljnje povecanje ukupnih kredita za 14,6% uz
smanjenje NPL-ova za 20,3% rezultira daljnjim smanjenjem udjela NPL-ova u ukupnim
kreditima, s 4,3% na 3,0%. Unato¢ smanjenju stopa dobiti i ROA i ROE, kreditni sektor
zadrzava visoke vrijednosti kapitaliziranosti, a likvidnost je i dalje na visokoj razini,
mjerena koeficijentom likvidnosne pokrivenosti (LCR) od 242,4%.

Takoder, u prva tri tromjesecja 2023. godine, kreditni sektor nastavlja rast s ukupnom
imovinom od 78,2 mird. eura. Smanjenje NPL-ova za 10,6% rezultira udjelom od 2,7%, a
dobit od 1,1 mird. eura pokazuje daljnju stabilnost. Prinosi na imovinu i kapital (ROA i
ROE) rastu u odnosu na prethodno razdoblje, dok kreditni sektor zadrzava visoke
vrijednosti kapitaliziranosti i1 likvidnosti. Dakle, moZzemo do¢i do zaklju¢ka kako sve
navedeno ukazuje na snazan rast kreditnog sektora, smanjenje rizika i povecanje
profitabilnosti, $to ukazuje na podr$sku kreditnom rastu i potencijalno povoljan uticaj na
ekonomski razvoj Hrvatske.

4.5. Kreditni rast i uticaj na ekonomski razvoj u Albaniji

U periodu od 2016. do 2022. godine, domac¢i krediti banaka privatnom sektoru u Albaniji
su pokazivali razli¢ite dinamike u odnosu na bruto domaci proizvod (BDP). Tokom 2016.
godine, udio kredita u BDP-u iznosio je 34,58%, nakon cega je doslo do blagog smanjenja
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u 2017. na 32,56%. U 2018. godini, taj udio dodatno se smanjio na 30,54%. Sljedece
godine, u 2019., zabiljeZeno je blago povecanje na 31,35%.

Grafik 15. Domaci krediti banaka privatnom sektoru Albanije

Domadi krediti banaka privatnom sektoru
Albanije (% BDP-a)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Izvor: Svjetska banka

Znacajan skok dogodio se 2020. godine kada je udio kredita u BDP-u porastao na 35,08%,
Sto moze ukazivati na povecanu kreditnu aktivnost ili potrebu za zaduzivanjem tokom
izazovnih ekonomskih uvjeta izazvanih pandemijom ili drugim faktorima. U 2021. godini,
iako su zabiljeZene odredene fluktuacije, udio kredita ostao je znacajan s 33,8% BDP-a. U
2022. godini, ponovno je doslo do smanjenja na 31,47%. Ovi podaci otkrivaju povezanost
izmedu kreditne aktivnosti i ekonomske dinamike u Albaniji tokom analiziranog perioda,
pri ¢emu povecanje kreditne aktivnosti moze biti povezano s potrebama za podrSkom
ekonomskom rastu, dok smanjenje udjela kredita moZe ukazivati na prilagodbe u
financijskom sektoru ili stabilizaciju ekonomske situacije.

Analizom podataka o rastu BDP-a mozemo sagledati dinamiku ekonomske aktivnosti u
Albaniji tokom promatranog perioda od sedam godina (2016-2022), te identificirati kljuéne
godine s ekonomskim izazovima ili procvatom. U periodu od 2016. do 2022. godine,
godiSnji rast bruto domaceg proizvoda (BDP-a) u Albaniji pokazao je dinamiku koja
odrazava razli¢ite ekonomske trendove. Godine 2016. 1 2017. karakterizirao je stabilan rast
od 3,31% 1 3,8%, Sto ukazuje na pozitivan ekonomski momentum.U 2018. godini, rast
BDP-a porastao je na 4,02%, $to je dodatno ukazivalo na ekonomski prosperitet. Medutim,
2019. godina donijela je smanjenje rasta na 2,09%, §to moZe ukazivati na odredene izazove
ili usporavanje ekonomske aktivnosti. Izazovi su postali posebno o€iti 2020. godine, kada
je zabiljezen negativan rast od -3,3%, vjerojatno posljedica pandemije COVID-19 koja je
znacajno uticala na globalnu ekonomiju. Ipak, kako mozemo uociti na narednom grafiku,
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pozitivan obrat dogodio se 2021. godine s rastom od 8,91%, Sto ukazuje na oporavak
ekonomije nakon prethodnih izazova. Ovaj oporavak se, s blagim usporavanjem, nastavio i
u 2022. godini s rastom od 4,84%.

Grafik 16. Godisnji rast BDP-a Albanije

Rast BDP-a Albanije (godisnji %)

N
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Izvor: Svjetska banka

Analiza podataka o domac¢im kreditima banaka privatnom sektoru i godiSnjem rastu bruto
domaceg proizvoda (BDP-a) u Albaniji od 2016. do 2022. godine pruza uvid u kompleksan
odnos izmedu kreditne aktivnosti i ekonomske dinamike. U 2016. 1 2017. godini, Albanija
je biljezila stabilan rast BDP-a od 3,31% i 3,8%, iako je udio domacih kredita u BDP-u bio
34,58% 1 32,56%. To sugerira na mogucnost da su i druge ekonomske aktivnosti
doprinijele ukupnom ekonomskom rastu.

Nadalje, ve¢ 2018. godine zemlja je ostvarila znacajan rast BDP-a od 4,02%, unato¢
smanjenju udjela domacih kredita na 30,54%, Sto pokazuje da su razli¢iti sektori doprinijeli
ekonomskom rastu. Nadalje, kako moZemo uociti na grafiku (Grafik 15.) kojim je
predstavljena korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Albaniji, u 2019. godini, udio
domacih kredita u BDP-u porastao je na 31,35%, ali je rast BDP-a iznosio samo 2,09%,
ukazujuéi na izazove u ekonomiji. Takoder, u 2020. godini, unato¢ visokom udjelu
domacih kredita (35,08%), zemlja je dozivjela negativan rast BDP-a od -3,3%, §to je
rezultat globalnih ekonomskih izazova izazvanih pandemijom, §to potvrduje i Cinjenica
kako je u 2021. 1 2022. godini, unato¢ smanjenju udjela domacih kredita, Albanija biljezila
snazan oporavak s rastom BDP-a od 8,91% i 4,84%.
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Grafik 17. Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Albaniji

Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u
Albaniji (2016-2022)

8.91

Izvor: Svjetska banka

Na temelju provedena analize podataka o domac¢im kreditima banaka privatnom sektoru 1
rastu bruto domaceg proizvoda (BDP-a) u Albaniji od 2016. do 2022. godine mozemo
zakljuciti kako isti ukazuju na kompleksan odnos izmedu kreditnog rasta i ekonomske
dinamike. Stabilan rast BDP-a uz smanjenje udjela kredita u po¢etnim godinama sugerira
na raznolikost izvora rasta. Oporavak ekonomije nakon izazova u 2020. godini, uz
smanjenje udjela kredita, naglaSava vaznost prilagodljivih strategija poticanja ekonomske
aktivnosti.

4.6. Kreditni rast i uticaj na ekonomski razvoj u Makedoniji

U periodu od 2016. do 2022. godine, domaci krediti banaka privatnom sektoru u
Makedoniji pokazuju kontinuiran rast u odnosu na bruto domaci proizvod (BDP). Udio tih
kredita u BDP-u povecao se s 47,89% u 2016. na 53,35% u 2022. godini. Ovaj trend
sugerira znacajnu ulogu bankarskog sektora u podrzavanju ekonomske aktivnosti u zemlji.

Povecanje udjela kredita moZe ukazivati na intenzivniju kreditnu aktivnost banaka, $to
mozZe biti pozitivno u smislu podrSke investicijama i potroSnji. Medutim, istovremeno,
vazno je pratiti kvalitetu portfolija kredita kako bi se osiguralo odrZavanje finansijske
stabilnosti. Ovo povecanje udjela kredita moze imati pozitivan uticaj na ekonomski razvoj,
pod pretpostavkom da su krediti usmereni prema produktivnim sektorima.
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Grafik 18. Domaci krediti banaka privatnom sektoru Makedonije

Domaci krediti banaka privatnom sektoru
Makedonije (% BDP-a)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Izvor: Svjetska banka

Kada je rije¢ o BDP-u Makedonije, prema podacima Svjetske banke dolazimo do
zakljucka kako je u periodu od 2016. do 2022. godine, Makedonija je doZivjela razlicite
faze ekonomske aktivnosti, Sto se odrazava u godiSnjem rastu bruto domaceg proizvoda
(BDP-a). Naime, rast domacih kredita banaka privatnom sektoru u Makedoniji u periodu
od 2016. do 2022. godine pokazuje relativnu stabilnost, osciliraju¢i izmedu 47,89% 1
53,87% u odnosu na bruto domac¢i proizvod (BDP), ukazuje na kontinuiranu prisutnost
kreditne aktivnosti u zemlji, $to moze biti kljuéni pokreta¢ ekonomske ekspanzije.

Grafik 19. Godisnji rast BDP-a Makedonije

Rast BDP-a Makedonije (godiSnji %)

2016 2017 2018 2019

Izvor: Svjetska banka

Godi$nji rast BDP-a u Makedoniji odrazava dinamiku ekonomske aktivnosti. U godinama
gdje je zabiljezen pozitivan rast, kao §to su 2016., 2017., 2018. i 2019. godina, moze se
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pretpostaviti da je kreditna aktivnost podrzavala investicije 1 potrosnju, doprinoseéi time
rastu BDP-a. S druge strane, pad BDP-a u 2020. godini, uslijed globalnih ekonomskih
izazova izazvanih pandemijom, mogao je uticati na smanjenje kreditne aktivnosti. Osim
toga, opadanje godiSnjeg rasta BDP-a u 2020. godini (-6,11%) moZe ukazivati na
smanjenje potros$nje, investicija i opSte ekonomske aktivnosti, $Sto moze prouzrokovati
smanjenje potraznje za kreditima. Medutim, oporavak u 2021. godini, sa znac¢ajnim rastom
od 5,51%, moze se povezati s ponovnim usponom kreditne aktivnosti koja podrzava
ekonomski oporavak, dok stabilnost u nivou domacih kredita u odnosu na BDP u periodu
od 2020. do 2022. godine ukazuje na oCuvanje kreditne aktivnosti, uprkos izazovima i
fluktuacijama u globalnoj ekonomiji.

Grafik 20. Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u Makedoniji

Korelacija kreditnog i ekonomskog rasta u
Makedoniji (2016-2022)

Izvor: Svjetska banka

Analiza podataka o domac¢im kreditima banaka privatnom sektoru i godiSnjem rastu bruto
domaceg proizvoda (BDP-a) u Makedoniji tokom perioda od 2016. do 2022. godine pruza
uvid u dinamiku izmedu kreditnog sektora i ekonomske aktivnosti. Stabilan rast domacih
kredita banaka privatnom sektoru u odnosu na BDP u periodu od 2016. do 2022. godine,
koji se kretao od 47,89% do 53,87%, ukazuje na kontinuiranu prisutnost kreditne
aktivnosti u zemlji. Ova stabilnost moze biti faktor koji doprinosi odrzavanju ekonomske
likvidnosti i podrzava investicije 1 potrosnju.

Godisnji rast BDP-a u Makedoniji varirao je tokom analiziranog perioda. Pozitivan rast u
2016., 2017., 2018. 1 2019. godini sugeriSe da je kreditna aktivnost mozda podrzavala
ekonomske aktivnosti i doprinosila rastu. Medutim, znac¢ajan pad BDP-a u 2020. godini (-
6,11%) povezan sa globalnim ekonomskim izazovima, poput pandemije, mogao je imati
uticaj na smanjenje kreditne aktivnosti.
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Oporavak u 2021. godini, sa znacajnim rastom BDP-a od 5,51%, moze ukazivati na
ponovni uspon ekonomske aktivnosti, a stabilan nivo domacih kredita sugerise na ouvanje
kreditne aktivnosti tokom ovog oporavka. Blagi pad rasta BDP-a u 2022. godini (2,15%)
moze ukazivati na izazove, ali prisustvo visokog nivoa domacih kredita moze djelovati kao
podrska ekonomiji. Ovi podaci ukazuju na kompleksnu povezanost izmedu kreditnog
sektora i ekonomske dinamike u Makedoniji, gdje kreditna aktivnost igra ulogu u podrsci
ekonomskom rastu, posebno tokom izazovnih perioda.

5. ZAKLJUCAK

Iz svega navedenog u ovom radu, kao prvo se moze izvesti zakljucak da kreditni rast
neosporno utice na ekonomski razvoj svake zemlje. Zemlje u regionu se generalno jo$
uvijek nalaze u fazi ekonomskog i politickog razvoja, kao 1 unapredenja bankarskog
sektora. Na osnovu podataka i literature koja je koriStena prilikom izrade ovog rada,
zakljucujemo da sve zemlje regiona u posljednjih nekoliko godina biljeze nedovoljno
veliki kreditni rast u poredenju sa razvijenim, zapadnoevropskim zamljama. Lo§ kreditni
rast posljedica je sve manjeg povjerenja stanovniStva u vladu i sigurnost njihovog
zaposlenja, kao 1 lo$ih 1 nestabilnih finansijskih primanja domacinstava. Isto vrijedi 1 za
preduzeca i kompanije u svim sagledanim drzavama regiona.

Komercijalne banke u svim zemljama regiona generalno jo$ uvijek posluju umjereno
stabilno. Pri tome je potrebno naglasiti da iste nastoje privuéi klijente gotovo
svakodnevnim Sirenjem spektra razlicitih oblika kredita. No, kamate su jo$ uvijek prili¢no
visoke bez obzira o kojem tipu kredita se radilo. Komercijalne banke aktivno rade na
minimiziranju kreditnih rizika. Ovi rizici Cesto proizlaze iz modernih finansijskih
proizvoda, kao S§to su opcije, kamatni swapovi, valutni swapovi, terminski ugovori i drugi,
koji se istovremeno koriste kao alati zaStite od rizika. Svaka komercijalna banka poduzima
mjere protiv kreditnog rizika.

Analizom podataka o domacim kreditima banaka privatnom sektoru i godiSnjem rastu
bruto domaceg proizvoda (BDP-a) u Bosni i Hercegovini, Srbiji, Crnoj Gori, Hrvatskoj,
Albaniji i Makedoniji tokom perioda od 2016. do 2022. godine, sagledali smo dinamiku
kreditnog sektora i njezin uticaj na ekonomski razvoj. U analizi podataka o domaéim
kreditima banaka privatnom sektoru u Bosni i Hercegovini od 2016. do 2022. godine,
uocen je opéi trend smanjenja udjela kredita u BDP-u. Smanjenje udjela domacih kredita
banaka privatnom sektoru u BDP-u Bosne i Hercegovine od 2016. do 2022. godine moze
se povezati s promjenama u monetarnoj politici, uklju¢ujué¢i moguce povecanje kamatnih
stopa, Sto dovodi do povecanja troSkova zaduZivanja. Na temelju povezanosti izmedu
domacih kredita banaka privatnom sektoru i rasta BDP-a u Bosni i Hercegovini tijekom
ovog perioda, zakljuCuje se da udio domacih kredita u BDP-u opada, dok ekonomija
prolazi kroz izazovne faze. Unato¢ snaznom oporavku u 2021. godini, udio kredita u BDP-
u nastavlja padati, Sto ukazuje na oprez u kreditnoj aktivnosti u privatnom sektoru.
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U Crnoj Gori, snazna kapitalna pozicija banaka, smanjenje nekvalitetnih kredita te
efikasno upravljanje sredstvima 1 povecanje profitabilnosti predstavljaju pozitivne
pokazatelje koji podrzavaju kreditni rast i doprinose stabilnosti ekonomije. Hrvatska se
tokom proteklog perioda suocila s fluktuacijama u rastu BDP-a, a analiza pokazatelja
poslovanja kreditnih institucija ukazuje na vaznost pracenja stabilnosti i profitabilnosti
sektora kako bi podrzao kreditni rast i ekonomski oporavak.

U Albaniji, odnos izmedu domacih kredita i rasta BDP-a pokazuje stabilnost kreditnog
sektora, dok ekonomske oscilacije isticu potrebu za pracenjem kako kreditna aktivnost
reaguje na izazove. Makedonija je pokazala stabilan rast domacih kredita, ali 1 suocila se s
varijacijama u godiSnjem rastu BDP-a, a povezanost izmedu ova dva elementa ukazuje na
potrebu za paZljivim pracenjem u cilju odrZavanja ravnoteze izmedu kreditnog sektora 1
ekonomske dinamike.
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