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SAZETAK

Tema zavrSnog rada jeste: Uloga obrazovanja u ubrzavanju implementacije SDG-a,
kvalitativna studija. Cilj zavr$snog rada jeste identifikacija postavljenih SDG ciljeva u
svijetu, kao i utvrdivanje mehanizama obrazovanja putem kojih ¢e se navedeni principi
ubrzano razvija. Konacni cilj jeste utvrditi razvojni model razumijeva kako covjek i
priroda mogu/moraju biti u konstantnoj interakciji.

Sedamnaest globalnih ciljeva za odrziv razvoj su poznati i kao Globalni ciljevi. Oni
predstavljaju nove, univerzalne ciljeve i pokazatelje za koje se smatra da ¢e ih ¢lanice UN-
a koristiti u kreiranju svojih politika i programa u narednih petnaest godina. Svi SDG su
medusobno zavisni i mogu se posti¢i samo ako se implementiraju zajedno. Buduéi da
obrazovanje nije samo sastavni dio, ve¢ i kljuc¢ni pokreta¢ odrzivog razvoja, potrebno ga je
ukljuciti u nacionalne razvojne planove i strategije za postizacije ciljeva odrzivog razvoja.
Ciljevi odrzivog razvoja (SDG) su osnovni principi za postizanje ekonomskih,
industrijskih razvojnih ciljeva, uz zadrzavanje sposobnosti ocuvanja prirodnih sistema od
kojih zavise naSe civilizacije. Sedamnaest ciljeva za odrziv razvoj su poznati i kao
Globalni ciljevi, a koji predstavljaju nove i univerzalne ciljeve.

Nakon definisanja pojma SDG i njegove primjene u svijetu sljedeca cjelina zavr$nog rada
se odnosila na visoko obrazovanje i njegovu poveznicu sa pojmom SDG i njegovom
implementacije. Naime, obrazovanje je pojam koji predstavlja kljuénu dimenziju
blagostanja 1 klju¢ni pokazatelj razvoja. Obrazovanje igra vaznu, viSeslojnu ulogu u novoj
globalnoj razvojnoj Agendi, koja ima za cilj iskorjenjivanje siromaStva uz rjeSavanje
drustvenih potreba, kao S§to su: obrazovanje, zdravstvo, socijalna zastita, zaposSljavanje,
klimatske promjene, zaStita Zivotne sredine. Obrazovanje za odrZiv razvoj je vizija
obrazovanja koja nastoji uravnoteziti ljudsko 1 ekonomsko blagostanje s kulturnim
tradicijama 1 poStovanjem prirodnih resursa. Navedeno naglasava aspekte ucenja koji
poboljSavaju tranziciju ka odrzivosti ukljuuju¢i buduce obrazovanje (gradansko,
obrazovanje za kulturu mira, rodna ravnopravnost i postivanje ljudskih prava, zdravstveno,
obrazovanje stanovniStva, obrazovanje za odrZivu potroS$nju, obrazovanje za zaStitu 1
upravljanje prirodnim resursima).

Takoder, od velikog znaaja jeste 1 definisanje poveznice visokoskolskih institucija sa
implementacijom SDG-a. Univerziteti imaju visoko specijalizovani talenat i visoko
motivisane studente koji su spremni da pomognu u dizajniranju reSenja, ali ¢esto nisu
organizirani za takve napore, ne odobravaju ih jer se smatraju odvratanjem paznje od
akademskog istraZivanja, te ne nude institucionalnu podrsku za takve napore (npr. radno
vrijeme fakulteta, kancelarijski prostor, pravna i administrativna podrska, itd.).

Obrazovanje, istrazivanje 1 inovacije su od suStinskog znacaja za odrzivi razvoj, a ¢ime
Univerziteti predstavljaju klju¢ne aktere za postizanje navedenih ciljeva. Univerziteti



pruzaju vrhunska istrazivanja, visokokvalitetno istrazivanje i revolucionarne inovacije
Moze se navesti da jaki Univerziteti predstavljaju vazan dio drustva, te su promotori
globalnih i lokalnih partnerstva.

Zavrsni dio rada se odnosi na istrazivanje u pogledu kvalitativne metode. U navedenom
dijelu se detaljno navodi sam proces istrazivanja, broj ispitanika, nacin na koji su se
prikupljali 1 na kraju obradivali podaci kao i sam rezultat. Nakon izvrSenog istrazivanja
mozemo Kkreirati zapravo realnu sliku o poznanstvu pojma SDG, ulozi obrazovanja i
visokoskolskih institucija u njegovoj implementaciji kao i medusobnu povezanost. Kako je
navedeno bit ¢e primjenjiva kvalitativna metoda istraZivanja, a sve s ciljem kreiranja
cjelokupne slike o predmetnoj pojavi. Podaci koji ¢e biti osnov empirijskog dijela
istrazivanja rada bit ¢e prikljupljeni metodom dubinskog intervjua s odredenom/ciljanom
grupom ispitanika, kako bi se ishodovao dubinski uvid u problematiku.

Kljuéne rijeci: SDG principi, obrazovanje, visokoskolske ustanove, razvojni model,
pandemija.



ABSTRACT

The topic of the Master theme is: The role of education in accelerating the implementation
of the SDGs, qualitative study. The goal of the document is to identify the set SDG goals
in the world, as well as to determine the mechanisms of education through which the stated
principles will be rapidly developed. The final goal is to establish a development model
that understands how man and nature can/must be in constant interaction.

The seventeen global goals for sustainable development are also known as the Global
Goals. They represent new, universal goals and indicators that are considered to be used by
UN members in creating their policies and programs in the next fifteen years. All SDGs are
interdependent and can only be achieved if implemented together. Since education is not
only an integral part, but also a key driver of sustainable development, it should be
included in national development plans and strategies for the implementation of
sustainable development goals. The Sustainable Development Goals (SDGs) are the basic
principles for achieving economic, industrial development goals, while maintaining the
ability to preserve the natural systems on which our civilizations depend. Seventeen goals
for sustainable development are also known as Global Goals, which represent new and
universal goals.

After defining the concept of SDG and its application in the world, the next part of the
document related to higher education and its link with the concept of SDG and its
implementation. Namely, education is a concept that represents a key dimension of well-
being and a key indicator of development. Education plays an important, multifaceted role
in the new global development agenda, which aims to eradicate poverty while addressing
social needs, such as: education, health, social protection, employment, climate change,
environmental protection. Education for sustainable development is a vision of education
that seeks to balance human and economic well-being with cultural traditions and respect
for natural resources. The aforementioned highlights aspects of learning that improve the
transition to sustainability including future education (civic education, education for a
culture of peace, gender equality and respect for human rights, health, population
education, education for sustainable consumption, education for the protection and
management of natural resources).

Also, defining the link between higher education institutions and the implementation of the
SDGs is of great importance. Universities have highly specialized talent and highly
motivated students who are willing to help design solutions, but are often not organized for
such efforts, disapprove of them as a distraction from academic research, and do not offer
institutional support for such efforts (e.g. work faculty time, office space, legal and
administrative support, etc.).

Education, research and innovation are of essential importance for sustainable
development, and thus Universities represent key actors for achieving the stated goals.



Universities provide superior research, high-quality research and revolutionary innovations
It can be stated that strong Universities represent an important part of society, and are
promoters of global and local partnerships.The final part of the paper refers to the research
in terms of the qualitative method. The aforementioned part details the research process
itself, the number of respondents, the manner in which the data were collected and finally
processed, as well as the result itself. After the completed research, we can actually create
a realistic picture of familiarity with the term SDG, the role of education and higher
education institutions in its implementation, as well as their mutual connection. As stated, a
qualitative research method will be applicable, all with the aim of creating an overall
picture of the phenomenon in question. The data that will be the basis of the empirical
research part of the work will be connected by the method of in-depth interviews with a
specific/targeted group of respondents, in order to gain an in-depth insight into the issue.

Keywords: SDG principles, education, higher education institution, development model,
pandemic.
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1. UvOD

Danas, svijet postaje sve blizi i blizi. Razlog tome nije samo globalizacija, trgovina i
ekonomija, ve¢ i globalne posljedice (migracija ljudi, terorizam, sukobi, siromastvo,
klimatske promjene itd.). Nastavno na navedeno, mozemo re¢i da je 21. stoljece
okarakterisano Sirim i dubljim medusobnim povezanostima mnogih globalnih izazova.
Kako bi odgovorili na globalne izazove, UN postavljaju mnoge mehanizme.

Od krucijalnog znacaja jeste §to su svi ciljevi primjenjivi u razvijenim, ali i u nerazvijenim
zemljama.

Sedamnaest globalnih ciljeva za odrziv razvoj su poznati i kao Globalni ciljevi. Oni
predstavljaju nove, univerzalne ciljeve i pokazatelje za koje se smatra da ¢e ih ¢lanice UN-
a koristiti u kreiranju svojih politika i programa u narednih petnaest godina. SDG su nastali
kao prosirenje prvobitnih Milenijskih globalnih ciljeva, a koji su na snazi od 2001. godine
(postavljenih osam ciljeva usmjerenih na smanjenje siromastva do 2015. godine). Koncept
ciljeva odrzivog razvoja jeste uspjesan zavrsetak onoga sto su zapoceli Milenijski ciljevi, a
na nacin da nijedan sudionik ne bude iskljucen iz samog procesa. Stotinudevedestitri
zemlje su se 2015. godine usaglasile za navedenih sedamnaest ciljeva, a proces ¢e trajati do
2030. godine, prema postavljenoj agendi.

Obrazovanje i postizanje Cilj: 4-osigurati inkluzivno i pravedno kvalitetno obrazovanje i
promovirati moguénost cjelozivotnog uéenja za sve-posjeduje centralnu ulogu u izgradnji
odrzivih, inkluzivnih 1 otpornih drustava. Navedeni SDG ima za cilj da podigne ljestvicu 1
uc¢ini obrazovanje katalizatorom za Sire promjene ka odrzivom razvoju. Obrazovanje je
osnovno pravo i elementarno za ljudsko dostojanstvo. Pristup kvalitethom obrazovanju je
put za druStvene mobilnosti 1 smanjenje nejednakosti. Obrazovanje je od suStinskog
znaCaja za izgradnju baze znanja koja je potrebna da bismo se oduprijeli kritiénim
izazovima. Obrazovanje ¢e pomo¢i mladima da se pripreme za zapoSljavanje na
visokokvalificiranim poslovima. Takoder, obrazovanje je temelj za mirna druStva i
efikasne institucije.

Svi SDG su medusobno zavisni i mogu se posti¢i samo ako se implementiraju zajedno.
Budu¢i da obrazovanje nije samo sastavni dio, ve¢ i1 klju¢ni pokreta¢ odrzivog razvoja,
potrebno ga je ukljuciti u nacionalne razvojne planove i strategije za postizacije ciljeva
odrZivog razvoja.

Izvjestaj: ,,Higher Education Partnership to accelerate action for the SDG” (Toman, 2020)
naglaSava uloge visokog obrazovanja i partnerstva u postizanju globalnih ciljeva. Ni jedan
cilj se ne moze rijesiti izolovano, niti samo u jednom dijelu rada. Ako postoji nesto Sto su
Agenda 2030 i Ciljevi odrzivog razvoja pokazali, to je medupovezanost svega Sto okruzuju
sve nas na Zemlji. Jedino kroz istinsku medunarodnu saradnji koja nadilazi vidljive i



nevidljive barijere, te ponovo povezuje sisteme znanja Sirom svijete, postice se postavljeni
globalni ciljevi.

Clanak: ,,Education for Sustainable Development* (Wals, 2010) ima za cilj da opise
vaznost gradova i ljudskih naselja u postizanju svih sedamnaest ciljeva do 2030. godine.
Dok veéina ciljeva posebno priznaje odgovornosti nacionalnih vlada za lokalizaciju i
implementaciju, lokalne 1 podnacionalne vlasti ¢e na kraju snositi odgovornosti. Ne samo
da je specificni SDG 11 izgraden oko urbane odrzivosti, ve¢ 1 djelovanje odrzivosti na
lokalnom nivou mora biti uklju¢eno u sve preostale ciljeve.

U clanku ,,Universities and Sustainable Development Goals* (EUA, 2020) se navodi kako
je odrziv razvoj kljuc¢an za buducénost cijelog svijeta. SDG osiguravaju socijalnu koheziju,
ekonomski prosperitet 1 zastitu Zivotne sredine. Obrazovanja, mnoga istrazivanja i
inovacije su od sustinskog znacaja. Shodno tome, moze se navesti da su univerziteti klju¢ni
akteri koji ¢e doprinijeti postizanju ovih ciljeva. ,,JJaki* univerziteti su vazan dio civilnog
drustva (Cilj: 16) i odli¢ni promotori globalnih i lokalnih partnerstva (Cilj: 17).

Istrazivanje: ,,The Role of Universities Towards a Sustainable Future” (Arsenault, 2021)
govori o tome kako univerziteti igraju posebnu ulogu u drustvu i1 kljucnu ulogu u
postizanju ciljeva odrzivog razvoja, a sve u cilju izgradnje otpornijeg i pravednijeg svijeta.
Da bi se postigli uspjesni rezultati u mnogim idetifikovanim oblastima, SDG zahtijevaju od
univerziteta da budu zagovornici i lideri u izgradnji kapaciteta za odrziv razvoj. lako za
univerzitet moze biti izazov da integriSu SDG, postoji velika prilika da imaju korist od
preuzimanja liderske pozicije u istraZivanju, podizanju svijesti i implementaciji rjeSenja
odrZivog razvoja.

Vodi¢ “Accelerating education for the SDGS in universities” (2020) navodi kako
univerziteti 1 druge visokoSkolske institucije imaju klju¢nu ulogu u postizanju ciljeva
odrZivog razvoja, a kroz svoja istraZivanja, ucenja, poducavanja, rad u kampusima i
vodstvo. Ovaj vodi¢ se fokusira na jedan od najvaznijih nacina na koji oni mogu
doprinijeti, a to jeste da iskoriste svoje funkcije ucenja i poducavanja kako bi pruzili:
“Obrazovanje za SDG (ESDG)”, koje ¢e dalje pomo¢i u€enicima da razviju neophodna
znanja, vjestine i razmisljanja. Sirenjem i uvodenjem

ESDG-a kao dijela visokog obrazovnog iskustva, univerziteti mogu odgovoriti i prilagoditi
se potrebama “novog normalnog”. Cilj vodica jeste ubrzanje procesa uvodenja ESDG-a na
univerzitete, pomazuci dionicama zaSto univerziteti treba da uvedu i1 da se bave ESDG-em,
kako izgledaju ESDG i koje korake mogu poduzeti u pravcu implementacije. ESDG je
kriti¢na misija za univerzitete, kako zbog toga Sto su univerziteti u jedinstvenoj poziciji da
pruze ovu vrstu usluge drustvu, ali 1 zato Sto implementacija ESDG-a moze donijeti koristi
univerzitetima.

Temeljni cilj zavrSnog rada jeste identifikovanje SDG ciljeva u svijetu, kao i
identifikovanje mehanizama obrazovanja koji ¢e dovesti do ubrzanog razvoja navedenog.



1.2. Istrazivacka pitanja

Na osnovu uvodnog dijela, postavljaju se istrazivacka pitanja, a kako slijedi:

1. U Kkojoj mjeri, te na koji nacin obrazovanje uspje$no uti¢e na implementaciju SDG
principa?

2. Da li postoji direktna povezanost izmedu SDG principa, implementacije istih 1
univerziteta u svijetu, te kako i koliku su povezani?

3. Koji je najznacajniji i klju¢ni uticaj uvodenja SDG predmeta na univerzitetima?

4. S kojim tehnikama zaposlenici univerzitata najvise posezu u procesu uvodenja Zeljenog
obrazovnog dijela SDG principa?

5. Kaoliko su uslovi pandemije COVID 19 uticali na postavljene SDG principe i njihovu
implementaciju u svijetu?

1.3. Ciljevi istraZivanja

Temeljni cilj zavrSnog rada jeste identifikovati postavljene SDG ciljeve u svijetu, te
utvrditi mehanizme obrazovanja putem kojih ¢e se navedeni principi ubrzano razvijati, tj.
utvrditi razvojni model razumijevanja kako Covjek i priroda mogu i moraju biti u
interakciji.

Ostvarivanje navedenog odnosi se na:

1. ldentifikovanje uloge obrazovanja na razvoj SDG principa.

2. Identifikovanje klju¢nog aktera (VisokoSkolske institucije), kreiranje nastavnog plana i
programa, te upoznavanje novih generacija o suo¢avanju s globalnim izazovima.

3. Utvrdivanje povezanosti i uticaja SDG principa na ulogu univerziteta.

1.4. Metodologija istraZivanja

Istrazivanje zavrS$ne teme: ,,Uloga obrazovanja u ubrzavanju implementacije SDG-a:
kvalitativna studija““ obuhvatat ¢e dva dijela i to: teorijsko i empirijsko istrazivanje.

Teorijsko istrazivanje podrazumijeva pregled dostupne literature, a koja podrazumijeva
knjige 1 nau¢ne cClanke, koji se bave pojmom SDG, karakteristikama, kao i elementima
obrazovanja i uticanja obrazovanja u implementaciji istih.

Drugi dio, tj. empirijski dio istraZivanja ¢e bit usmjeren na utvrdivanje pojma SDG,
obrazovanja i uticanja obrazovanja na razvoj principa. Cilj istrazivanja jeste utvrdivanje
prirode uticaja pojedinih faktora na razvoj implementacije SDG principa, kao i klju¢nih
faktora koji uti€¢u na povezanost univerziteta (visokog obrazovanja) i uvodenja odredenih
nastavnih funkcija o upozvanju s pojmom.



Bit ¢e primjenjiva kvalitativna metoda istrazivanja, a sve s ciljem kreiranja cjelokupne
slike o predmetnoj pojavi. Podaci koji ¢e biti osnov empirijskog dijela istrazivanja rada bit
¢e prikljupljeni metodom dubinskog intervjua s odredenom/ciljanom grupom ispitanika,
kako bi se ishodovao dubinski uvid u problematiku. Istrazivanje ¢e obuhvatiti zaposlenike
Univerziteta u Sarajevu, kao i studente istog.

Dubinski intervjui s ispitanikom ¢e se sastojati od niza unaprijed pripremljenih pitanja,
kako bi se u konacnici istrazila uvjerenja, statovi, ponasanja i motivacija ispitanika. Po
finaliziranju prikupljanja odgovora i podataka, bit ¢e izvrSena odgovarajuca obrada, kao 1
kreirana finalna informacija.

1.5. Struktura rada

Sadrzaj zavr$nog rada s naslovom: ,,Uloga obrazovanja u ubrzavanju implementacije SDG-
a: kvalitativna studija“ bit ¢e definisan u okviru sedam poglavlja.

U prvom dijelu, tj. uvodnom (I poglavlje) bit ¢e predstavljen sam sadrzaj i koncept rada,
zatim predmet i ciljevi istrazivanja.

Nakon uvodnog dijela, drugo poglavlje ¢e se odnositi na detaljnije objasnjenje pojma SDG.
S ozbirom na globalizaciju, dana$nju ekonomiju i trgovinu, svijet je okarakterisan Sirim 1
dubljim medusobnim povezanostima globalnih izazova. S obzirom na navedeno, veliki je
znacaj UN-ovih zajedni¢kih mehanizama, tj. SDG-a. U ovom dijelu rada detaljno su
definisani ciljevi (sedamnaest), njihova povezanost i karakteristike. Kako je svijet proteklih
mjeseci bio suocen s pokrentom krizom zbog Sirenja virusa COVID-19, u prvom dijelu
rada bit ¢e osvrt na navedeno kroz postavljene SDG-ove.

Treci 1 Cetvrti dio rada ¢e se odnositi na ulogu univerziteta kroz SDG principe, kao i na
visoko obrazovanje u procesu implementacije SDG principa. U ovom dijelu rada posebna
paznja je usmjerena ka promjeni uloge univerziteta u sferi SDG principa, kao 1
potencijalnom poboljasnju edukacije o predmetu teme na univerzitetima. Pored navedenog
predmet ovog dijela rada jeste i uloga/znac¢aj obrazovanja u razvoju SDG-a.

Peto poglavlje zavrSnog rada biti ¢e usmjereno ka istrazivackom dijelu, a koje ¢e biti
uskladeno sa teoretskim dijelom. Akcenat je na kreiranju cjelovite i Siroke slike navedene
pojave.

Zavr$no poglavlje ¢e se sastojati od najvaznijih zaklju€aka, a koji su utvrdeni na osnovu
teorijskog 1 empirijskog istrazivanja provedenog u okviru izrade zavrSnog rada II ciklusa
studija: ,,Uloga obrazovanja u ubrzavanju implementacije SDG-a: kvalitativna studija“.
Nakon predstavljenih gore navedenih poglavlja bit ¢e navedena koriStena literatura za
zavrSni rad, kao i popis slika/tabela/grafikona, te razni prilozi koji su koriSteni tokom
pisanja rada.



2. DEFINISANJE SDG PRINCIPA U SVIJETU

Ujedinjeni narodi su u septembru, 2015. godine predstavili set od 17 ciljeva odrzivog
razvoja/SDG, sa 169 ciljeva i nesto vise od 230 indikatora. Mjere za indikatore mogu biti
kvalitativne ili polukvantitativne. Kada je rije¢ o ukupnom broju ciljeva (169), moze se
navesti cca 10 po jednom SDG-u (prosjecno). U mnogim sluc¢ajevima nedostatka mjerljivih
podataka, moze se isto nadoknaditi kvalitativnim opisom ucinka. Navedeno predstavlja
nastavak Milenijumskih razvojnih ciljeva, a ¢ija je nadleznost prestala u 2015. godini.
Vladama Sirom svijeta (nacionalnim, pokrajinskim i op¢inskim), predstoje mnogobrojni
izazovi, a koji se ogledaju u prilagodbi postavljenim ciljevima i indikatorima, a s ciljem
ostvarivanja znacajne tranzicije ka odrzivom razvoju do 2030. godine.

Agenda za odrziv razvoj 2030. pruza zajednicki plan za mir i prosperitet za ljude i planetu,
sada i u buduénosti. U srzi se nalazi 17 ciljeva, a koji predstavljaju hitan poziv na akciju
svih zemalja (razvijenih i onih u razvoju) u globalnom partnerstvu. Oni prepoznaju da
okoncanje siromastva i drugih uskracenosti mora i¢i ruku pod ruku sa strategijama koje
poboljsavaju zdravlje i obrazovanje, smanjuju nejednakost i podsti¢u ekonomski rast-sve
dok se bore protiv klimatskih promjena i rade na ouvanju okeana i Suma. Ciljevi odrzivog
razvoja su zasnovani na decenijama rada zemalja i UN-a, ukljucuju¢i Odjel UN-a za
ekonomska i socijalna pitanja.

Ciljevi odrzivog razvoja (SDG) su osnovni principi za postizanje ekonomskih,
industrijskih razvojnih ciljeva, uz zadrzavanje sposobnosti ouvanja prirodnih sistema od
kojih zavise naSe civilizacije. Sedamnaest ciljeva za odrziv razvoj su poznati 1 kao
Globalni ciljevi, a koji predstavljaju nove i univerzalne ciljeve.

Odrzivost se odnosi na stanje 1/ili sposobnost. OdrzZivi razvoj je proces, a koji u sustini
predstavlja sredstvo ka cilju, a to je sama odrzivost. Neophodno je da sam proces i sve §to
on predstavlja bude odrziv, a kako bi se kraj opravdao. Kallio (2007) navodi fenomen Kkoji
nazivamo i ozna¢avamo kao odrzivi razvoj nikada ne moze biti iscrpan. Isti bi se mijenjao
s vremenom, ucesnicima 1 njihovim potrebama. S obzirom na to, moZemo se rec¢i da postoji
neuhvatljiv, nestalan krajnji cilj, a koji se ostvaruje sa promjenjivim skupom nacina i
sredstava. Uvodenje odrzivog razvoja kao koncept je predstavljao intelektualan odgovor na
suprostavljene ciljeve Zivotne sredine, zastite, kao i ekonomskog rasta. Ukoliko je prisutna
Sto veca svijest 1 spremnost da se shvati vaznost odrzivog razvoja, otvara se um za pitanja,
kritike, izazove, odlucivanje i ponovno ucenje.

Mozemo navesti dva aspekta, a kako slijedi (Venkatesh, 2021):

-Vremenski aspekt;
- Prostorni aspekt.

Vremenski aspekt: Kada je rije¢ o odrzivosti, buduci da je isto pokretna meta, proces
odrzivog razvoja treba da se samo iskljufivo nastavlja. Nikada nije zavrSen! Dakle,



vremenski aspekt ovdje sugerira da dok je usvojeno dugoro¢no razmisljanje, proces
zapravo nikada ne prestaje. Stepen odrzivosti drugim rijec¢ima je prevladavajuéi status, te
ako je odrzivost pokretna meta, stepen nikada ne¢e dosegnuti 100%.

Prostorni aspekt: Sto se ti¢e prostornog aspekta, moZe se navesti da smo svi povezani,
kroz atmosferu/hidrosferu/pedosferu, te razne konstrukcije trgovine i putovanja. Ono $to
sada radimo moze/je uticalo/Ce uticati na nekog drugog. Uticaj moZe imati dva ishoda:
povoljno ili nepovoljno.

Navode se sljedec¢i dogovoreni zajednicki ciljevi SDG-a:

Cilj 1: Nema siromastva

Cilj 2: Nula glad

Cilj 3: Dobro zdravlje i dobrobit

Cilj 4: Kvalitetno obrazovanje

Cilj 5: Rodna ravnopravnost

Cilj 6: Cista voda i kanalizacija

Cilj 7: Pristupacna i Cista energija

Cilj 8: Dostojanstven rad i ekonomski rast
Cilj 9: Industrija, inovacije i infrastruktura
Cilj 10: Smanjene nejednakosti

Cilj 11: Odrzivi gradovi i zajednice

Cilj 12: Odgovorna potrosnja i proizvodnja
Cilj 13: Klimatska akcija

Cilj 14: Zivot ispod vode

Cilj 15: Zivot na kopnu

Cilj 16: Mir, pravda i jake institucije

Cilj 17: Partnerstvo za cilj

Navedeni set od sedamnaest ciljeva zamislja buducnost za samo petnaest godina koja bi
bila rijeSena siromastva i gladi, te sigurna od najgorih posljedica klimatskih promjena. Od
esencijalnog je znaCaja to §to su navedeni ciljevi primjenjivi u razvijenim, ali i u
nerazvijenim zemljama svijeta. Ovo predstavlja ambiciozan plan. Postoje brojni dokazi
koji upucu da se isto moze i ostvariti. Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) je
jedna od najvecih organizacija koja aktivno radi na ispunjavanju SDG-a do 2030. godine.
Prisutni u skoro stotinusedamdest zemalja i teriotrija. Osnova jeste da se zagovaraju ciljevi
tako da ljudi Sirom svijeta znaju kako da urade svoj dio posla. Moze se re¢i da je UNDP
zapravo lider u ovom globalnom pokretu. Ciljevi odrzivog razvoja se odnose na
transformativni plan stvaranja bolje i odrzive buducnosti za cijeli svijet. Aktivnosti su
usmjerene na globalne izazove, s kojim se svijet suocava, a kao §to su: nejednakosti,
prosperitet, mir, siromastvo 1 tako dalje.



Ciljevi odrzivog razvoja se zasnivaju na tri kljucna principa:
1. Univerzalnost.

Prvi princip se podrazumijeva obaveza i spremnost svih zemalja na njihovu primjenu.
Bitno je naglasiti da je neophodno uvazavati unutrasnja uredaja i stepen razvoja, a koji
dalje doprinosti razvoju navedenih ciljeva.

2. Integracija svih aspekata odrzivog razvoja.

Navedeni princip podrazumijeva ravnomjeran ekonomski rast ukljucujuéi zastitu prirode 1
resursa, uz smanjenje nejednakosti 1 kreiranje pravednog drustva

3. Princip ,,Nitko ne smije biti iskljucen®.

Uvodenje navedenog principa u praksu zahtijeva razne mehanizme upravljanja, kao i
odgovornosti na svim nivoima (lokalno, medunarodno), a kako bi se osigurala jednakost.

Agenda za odrZiv razvoj 2030. navodi 17 pojedinacnih ciljeva odrzZivog razvoja, a koji
usmjeravaju potrebne prakse za mnoge profesionalne discipline Sirom svijeta, a kao $to su:
inZinjering, politika, istraZivanje i razvoj.

Slika 1. 17 ciljeva odrzivog razvoja (SDG)
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2.1. Detaljna objasnjenja pojedina¢nih SDG-ova

U nastavku se navode detaljnija objas$njenja za svaki prethodno navedeni SDG (17 ciljeva
odrzivog razvoja) (Hajri¢, 2019.):

1. Nema siromastva

Navedeni cilj tezi ka okoncanju siromastva Sirom svijeta, a Sto predstavlja jedan od
najvecih izazova sa kojim se CovjecCanstvo suo¢ava. Moze se navesti da je broj siromasnih
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umanjen prilikom realizacije Milenijumskih odrzivih razvoja, ovaj problem je i dalje
prisutan, te je jos uvijek velik broj ljudi koji se svakodnevno bore za one osnovne ljudske
potrebe.

2. Nula glad

Cilj jeste smanjiti glad, te postici bolji kvalitet ishrane, promovisati odrzivu poljoprivredu i
posti¢i sigurnost u opskrbi hranom. Brz ekonomski razvoj i vec¢a produktivnost koja je
zastupljena u poljoprivredi su dovele do prepolovljenog broja pothranjenih ljudi. Mnoge
zemlje u razvoju zadovoljovaju nutritivne potrebe, ali je i dalje prisutna pothranjenost u
mnogobrojnim zemljama. Svrha SDG 2 jeste iskorjenjivanje gladi i pothranjenosti do
2030. godine. Prilikom realizacije navedenog cilja, neophodno je da se vodi racuna o da
svi (naro¢ito djeca i najugrozeniji) posjeduju dovoljno kvalitetne hrane tokom cijene
godine.

3. Dobro zdravlje i dobrobit

Trec¢i cilj se odnosi na promociju zdravog Zivota, te dobrobiti svih ljudi u svim zivotnim
dobima. Od izrade Milenijumskih razvojnih ciljeva do danas moZzemo reéi da se biljezi
napredak (unapredeno zdravlje porodilja, poboljsana borba protiv HIV-a, malarije i drugih
bolesti). Medutim, i dalje postoji osnov za dalji razvoj navedenog. Vodeni ovim ciljem,
preuzima se obaveza iskorjenjivanja epidemije side, zatim tuberkuloze, malarije i drugih
zaraznih bolesti do 2030. godine.

4. Kvalitetno obrazovanje

Osnov jeste osigurati inkluzivno 1 kvalitetno obrazovanje, kao i promovisati moguénost
cjelozivotnog ucenja. Obrazovanje predstavlja elementarnu potrebu za prosperitet jednog
drustva. U sferi univerzalnog osnovnog obrazovanja, a uzimaju¢i u obzir period od 2000.
godine do danas biljeZi se znatan napredak. Postizanjem navedenog cilja, tj. omogucavanje
inkluzivnog i kvalitetnog obrazovanja djece, potvrduje se uvjerenje da je Skolovanje
najmoc¢nije 1 dokazano sredstvo postizanja odrZivog razvoja. Pored navedenog, cilj je
obezbijediti iste moguc¢nosti u pogledu pristupacnog strukovnog obrazovanja, te ukinuti
disparitet u pogledu pola i bogatstva. Neophodno je posti¢i univerzalnu dostupnost
kvalitetnog viSeg obrazovanja. U nastavku tj. u narednim poglavljima ¢e biti detaljno
opisan uticaj i znacaj obrazovanja na razvoj i ubrzavanje implementacije SDG-a u svijetu.

5. Rodna ravnopravnost

Rijec je o cilju koji se 0odnosi na osnazivanje svih zena i djevojCica. Osnazivanje Zena, te
promovisanje rodne ravnopravnosti je klju¢ za brze postizanje odrzivog razvoja. Ukidanje
svih oblika diskriminacije Zena (pored toga Sto predstavlja osnovno ljudsko pravo), ima
viSestruk uticaj na razna druga podrucja razvoja.



6. Cista voda i kanalizacija

Danas nestasica vode pogada vise od 40% ljudi u svijetu, a $to predstavlja alarmantan
podatak. Procjenjuje se da ¢e ovaj procenat u narednom periodu rasti sa porastom globalne
temperature, kao posljedice klimatskih pojava. Danas, osnovni problem predstavlja §to su
sve manje koli¢ine kvalitetne vode za pice. Shodno navedenom, cilj jeste osigurati
sanitarne uslove i pristup kvalitetnoj vodi za sve.

7. Pristupacna i Cista energija

Eksponencijalan rast i razvoj industrijske tehnologije, s kojim se danas susre¢emo
zahtijeva vecu koli¢inu resursa, a sve s ciljem zadovoljstva potraznje na trziStu. S obzirom
na to, tradicionalni resursi energije postaju oskudni, te se osjete posljedice i u ekonomiji i
nauci. Kako bi se stepen negativnog uticaja smanjio, potrebno je upotrebljavati Ciste i
odrzive resurse. Cilj jeste osigurati pristup pouzdanoj, odrzivoj i modernoj energiji za sve.

8. Dostojanstven rad i ekonomski rast

Globalno je evidentan i dalje prisutan spor ekonomski rast, a koji dalje utice na vecée
nejednakosti izmedu klasa, a $to rezultira cjelokupan lo§ standard zivljenja. Cilj jeste
promovisati inkluzivan i odrziv ekonomski rast, zaposlenost i dostojanstven rad za sve.
Svrha jeste podsticanje privrednog rasta putem vece produktivnosti i tehnoloskih inovacija.
Bitno je promovisati politiku koja podstic¢e otvaranje novih radnih mjesta, te umanjenje
prisilnog rada.

9. Industrija, inovacije i infrastruktura

Navedeni UN-ov cilj tezi ka podsticanju inovacije, promovisanju industrijalizacije, te
izgradnji izdrZljivih infrastruktura. Promovisanje odrzivih privrednih grana, te investiranje
u istrazivanja i inovacije predstavljaju osnov za podsticanje odrzivog rasta. Cilj jeste biti
pokreta¢ inovativnih ideja i rjeSenja, koja ¢e dalje kreirati nove prilike da ljudi sami
doprinesu razvoju svoje sredine.

10. Smanjenje nejednakosti

Cilj jeste smanjiti nejednakosti izmedu drZava, te u okviru granica. Globalni problem s
kojim se susre¢emo jeste neravnopravnost u prihodima. Isto zahtijeva globalna rjeSenja.
Neophodno je unapredenje propisa, te pracenje raznih finansijskih institucija i trzista.

11. Odrzivi gradovi 1 zajednice

Navedeni cilj se odnosi na kreiranje inkluzivnih gradova i naselja. Neophodno je stvoriti
bezbjedne, izdrzljive i odrzive gradove odnosi se na sigurno i pristupacno stanovanje i
uredenje siromaSnih naselja. Ukljucuje se i1 investiranje u javni prevoz, veci broj zelenih



povrsina, bolje urbanisticko planiranje i upravljanje na nacin koji omogucava ucesce 1
angazovanje svih.

12. Odgovorna potrosnja i proizvodnja

Cilj je osigurati modele odrzive proizvodnje i potrosnje. Veliki broj ljudi u svijetu i dalje
tro$i malo da bi se zadovoljile osnovne potrebe. Pored toga, neophodno je utvrditi koli¢inu
neiskoriStene (bacene) hrane po glavi stanovnika, a Sto bi rezultiralo postizanju efikasnog
lanca proizvodnje i snadbijevanja. Kako bi se navedeni cilj ostvario, neophodno je da svaki
pojedinac doprinese razvoju istog.

13. Klimatska akcija

Cilj je poduzimanje akcije suzbijanja klimatskih promjena i njihovih posljedica. Navodi se
da je moguce uz politicku volju, te Siroku primjenu tehnoloskih dostignuca, ograniciti
povecanje globalne srednje temparature na dva stepena Celzijusa iznad preindustrijskog
nivoa. Da bi se navedeno postiglo, neophodno je hitno globalno djelovanje, s obzirom da
navedeno predstavlja jedan od najalarmantnijih problema stoljeca.

14. Zivot ispod vode

Cilj: Zivot ispod vode se odnosi na zastitu i odrzivo koriStenje okeana, mora i morskih
resursa. Ciljevi odrzivog razvoja pruzaju okvir za odrzivo upravljanje i zastitu morskih 1
priobalnih ekosistema od zagadenja s kopna.

15. Zivot na kopnu

Zaustaviti 1 preokrenuti degradaciju zemljiSta, odrzivo upravljati Sumama, suzbijati
dezertifikaciju, sprijeciti dalji gubitak bioloske raznolikosti predstavlja akcije navedenog
cilja UN-a. Cilj jeste oCuvanje i vracanje u prvobitno stanje kopnenih ekosistema (Sume,
mocvare, suSni tereni, planine i sliéno). Vodenje ovog cilja je znafajno 1 u pogledu
klimatskih promjena.

16. Mir, pravda i jake institucije

Promocija inkluzivnog i1 pravednog drustva, te miroljublja. Cilj jeste znac¢ajno smanjenje
svih oblika nasilja. Neophodan je aktivan rad sa vladama i zajednicama, a kako bi se
pronaslo klju¢no i trajno rjesenje za sukobe i nesigurnost. Promovisanje ljudskih prava se
nalazi u srzi rjeSenja navedenog problema.

17. Partnerstvo za cilj

Cilj se odnosi na uévrséivanje globalnog partnerstva za odrziv razvoj. Osnov za ispunjenje
navedenog cilja jeste promocija medunarodne trgovine, te pomo¢i zemljama u razvoju da
povecaju izvoz. Promocija prethodno navedenih elemenata jeste postizanje univerzalnog i
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pravi¢nog trgovinskog sistema koji poCiva na pravilima, korektnosti i otvorenosti, te koristi
svima.

Nakon prethodno dostavljenih informacija o svakom pojedina¢nom cilju odrzivog razvoja,
neophodno je naglasiti da svi mozemo doprinijeti razvoju istih.

2.2. Efekti COVID-19 na Sustainable Development Goals

COVID-19, kao pandemija je uticala na mnogobrojne institucije i zivot opcenito Sirom
svijeta. Globalne krize uzrokovane pandemijom COVID-19, od pocetka 2020. godine,
mogu ugroziti posvecenost svijeta Agendi za odrziv razvoj 2030. Kako se prethodno u
zavrsnom radu navodi svijet se obavezao na implementaciju Agende za odrziv razvoj
2030. sa 17 ciljeva odrzivog razvoja, a koje su drzave ¢lanice UN-a usvojile 2015. godine.
Kreirana je neobi¢na situacija od COVID-19, pocetkom 2020. godine, a koja usporava
proces ka postizanju 17 SDG-a i mijenja putanje njegovog razvoja.

Dok su umnoZeni globalni izazovi, ekonomski 1 finansijski Sokovi povezani s pandemijom
jo§ viSe oteZavaju financiranje odrZivosti. Uticaj pandemije na druStvo je nejasan,
dugotrajan i tesko mjerljiv. Globalni fenomeni koji predstavljaju klju¢ni fokus SDG-a su
znacajno izmijenjeni, skre¢u¢i nasu paznju na neke nove realnosti i naine Zivote, a s kojim
se ranije nismo susretali.

Na mobilnost i migracije utjecali su mjere zatvaranja drzavnih granica/lockdown, sa
znacajnim ljudskim i ekonomskim troSkovima (Shulla, 2020.). Pandemija je izazvala
ekonomsku krizu velikih razmjera sa povecanim uticajem na zemlje u razvoju, dovodeéi
veliki broj ljudi u siromastvo. Ekonomske posljedice su znacajne i Siroko rasprostranjene 1
pogadaju sve oblasti ekonomije, ukljuCujuéi troskove kapitala, zapos$ljavanje i radna
mjesta. Obrazovanje je postalo snazno digitalizirano, a $to uti¢e na preko 1,2 milijarde
ucenika u preko 170 zemalja (72% svih ucenika) tokom inicijalnog lockdowna-a. Takoder,
navodi se i trend smanjenja demokratskog ponasanja vlade. Mnogi prethodno navedeni
globalni trendovi postali su naglaseni kako je pandemija napredovala, ukljucujuéi
digitalizaciju i rastu¢u globalnu nejednakost.

Kada je rije¢ o pozitivnim posljedicama, multilateralni sistem je pojacan pritiscima za
saradnju koji su bili prisutni u toku pandemije. Osim navedenog, napredak u digitalizaciji i
konsolidaciji zdravstvenih, obrazovnih i socijalnih usluga donosi dugoro¢ne koristi. Iz
ekoloske perspektive, ograni¢ena mobilnost donosi poboljsani kvalitet zraka i smanjenu
emisiju CO2. Tako se moze rec¢i da je kontradiktorno, SDG-ovi u kontekstu COVID-19
vode 1 poticu ublazavanje negativnog uticaja pandemije i pruzaju okvir u kojem se moze
razviti potrebno vodstvo i odgovornost.

Zbog neocekivane krize, promjena prioriteta drzava Clanica, koji su takoder glavni subjekti
i odgovorni za implementaciju Agende 2030, umanjuju napore da se postignu SDG-ovi.
Medutim, kako bi se izbjegao rizik napretka, koji je do sada postignu, kriza se moze
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iskoristiti kao prilika za ja¢anje posvecenosti Agendi 2030. Postavljanjem odrzivog razvoja
u srz planova oporavka, omogucuje se adekvatniji odgovor na eventualne buduce krize, $to
podrazumijeva ja¢i zdravstveni sistem, manje ljudi koji zive u ekstremnom siromastvu,
manje rodne nejednakosti, zdravije prirodno okruzenje i otpornija drustva. Uravnotezeni
ekosistemi su od esencijalnog znaCaja za kontrolu bolesti, a koji naglasava znacaj
razumijevanja meduzavisnosti izmedu ljudi i ekosistema.

Medunarodni monetarni ford (MMF) (Shulla, 2020.) je predvidao pad globalne ekonomije
za 3%, a $to je direktno ugrozavalo postizanje SDG 1 (Nema siromastva), jer uprkos tome
Sto neke od zemalja postizu napredak u smanjenju nejednakosti prihoda prije pandemije,
globalna recesija bi mogla uzrokovati cca. 71 milion dodanih ljudi koji zive u siromastvu.

Ostvarivanje SDG 10 (Smanjenje siromastva) je negativnho pogodeno, s obzirom da se
najugrozenije grupe (mladi, zaposleni s niskom primanjima, mala 1 srednja preduzeca...)
moraju nositi s najstetnijim uticajima pandemije.

Problemi koje je stvorila pandemija naglasavaju nedjeljiv karakter Agende za odrziv razvoj
2030. multidisciplinarno sistemsko razmisljanje je potrebno za istrazivanje medusobne
povezanosti zZivotne sfere, divljih Zivotinja i1 ljudi sve u jednom zdravstvenom pristupu.

Kombinacija javnih i poslovnih politika sa tehnoloskim inovacijama moZe ublaZiti
negativan uticaj ekonomskih aktivnosti na SDG. Dinami¢nost urbanih podrucja takoder
moze biti odrzavan odgovaraju¢om politikom ¢uvanja i primjenom usluga ekosistema.
Nadalje, bitno je da planovi za postizanje otpornosti budu u stanju da se nose sa globalnim
poremecajima, a kao Sto su pandemije.

Neki od glavnih uticaja COVID-19 na ciljeve odrzivog razvoja mozemo navesti kako
slijedi u nastavku:

SDG 1 (Nema siromastva)

SDG 2 (Nula glad)

SDG 3 (Dobro zdravlje i dobrobit)

SDG 4 (Kvalitetno obrazovanije)

SDG 5 (Radna ravnopravnost)

SDG 8 (Dostojanstven rad i ekonomski rast)
SDG 10 (Smanjenje nejednakosti)

SDG 16 (Mir, pravda i jake institucije)

Uticaj bolesti COVID-19 na drustvene aspekte odrzivosti nije ograni¢en samo na SDG 1 i
SDG 2. Dakako, pandemije u proslosti nas u¢e da mogu ostaviti znacaj psiholoski uticaj,
koji je nesumnjivo pojacan ugradenim socio-ekonomskim nejednakostima 1 neizvjesnoscu
buduénosti. Milion ljudi Sirom svijeta ne posjeduju sigurnost prihoda, osiguranje u slucaju

nezaposlenosti 1 vrlo ¢esto ograni¢enu Stednju, a ¢iji ¢e zivotni uslovi biti pogorSani
pandemijom.
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Kao 1 svaka druga bolest, prvi efekti se osje¢aju u zdravstvenim sistemima, S$to
predstavljalo prijetnju SDG 3: bolnice i druge zdravstvene ustanove u mnogim zemljama
su bile preoptere¢ene. Nedostatak opreme i infrastrukture u slabim zdravstvenim sistemima
je znacilo da nivo smrtnosti moze biti visok.

Kompanije Sirom svijeta bile su prisiljene ugasiti i obustaviti aktivnosti. Pored toga,
zaposleni su mogli biti pusteni (privremeno suspendovani) dok se privreda oporavlja, ili Su
ostajali nezaposleni. Pandemija ne samo da je deprimirala ekonomiju, a samim tim i opseg
SDG 8, vec¢ je povecavala vjerovatno¢u sukoba (unutar i preko granica) i stoga ugrozavala
cilj globalnog mira i pravde SDG 16.

Vise od 130 zemalja implementiralo je zatvaranje $kola i univerziteta Sirom zemlje, $to je
uticalo na preko 80% svjetske studentske populacije (tj. Skole i univerzitete). Mnoge
obrazovne institucije pokusavaju odrzavati programe putem online obrazovanja. Medutim,
pravicnost je glavno ogranic¢enje pristupa uc¢enju na daljinu. U zemljama u razvoju, mnogi
uéenici nemaju pristup internetu, ili ne posjeduju liéne racunare ili tablete, ili bezbjedno
okruzenje za ucenje koje podrzava e-ucenje. Pandemija je stoga naStetila obrazovanju u
svim sferama SDG 4, povecavajuéi potrebu za brigom o djeci i uzrokujuéi vece ekonomske
troSkove, povecan pritisak na Skole i porast stope napustanja Skole.

SDG 5 ima tendenciju da postane neujednaceniji sa osiromaSenjem nacija. Neki od uticaji
koji su se ocekivali za SDG 5 su: pojacani teret neplacenog rada na brizi za Zene 1
djevojCice, porast nasilja u porodici zbog pojacanih tenzija u domadinstvu, pad
ekonomskog osnazivanja Zena, iskljuCenje iz rukovode¢ih uloga 1 prekinut pristup
seksualnom Zivotu i reproduktivno zdravlje.

Sliéno navedenom, nejednakosti u prihodima i bogatstvu su ozbiljni i moglo se o¢ekivati
da ¢e se globalno prosiriti s pandemijom (SDG 10); oni koji ne zavise od zaposlenja bice
marginalno pogodeni, dok ¢e oni sa niskim primanjima verovatno pasti u siromastvo.

Pandemija COVID-19 takoder naglaSava vezu izmedu Ciste vode i zdravlja, posebno zato
Sto veliki postotak svjetske populacije nema pristup odgovaraju¢im sanitarnim uslovima i
vodi za pice - SDG 6.

Visestruka Steta koju je epidemija COVID-19 nanijela svjetskoj ekonomiji i druStvenom
blagostanju miliona ljudi, znaci da ¢e za oporavak biti potreban duzi vremenski period.

2.3.  Zastupljenost SDG-a u Bosni i Hercegovini

Kada je rije¢ o Bosni i Hercegovini i implementaciji SDG principa, moze se navesti kako
UN i njegovi partneri provode aktivnosti na ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja:
sedamnaest medusobno povezanih i ambicioznih ciljeva kojim se rjeSavaju glavni izazovi s
kojim se suocavaju ljudi u BIH 1 Sirom svijeta.
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Rad Tima UN-a u BiH je voden Okvirom UN-a za razvojnu pomo¢ (UNDAF) kojeg je
podrzalo Vije¢e ministara BiH 14. maja 2015. godine, a koji je zvani¢no potpisan 15. juna
2015. godine (UN BIH, 2021.). Tim UN-a u BiH je 2019. godine pokrenuo proces
pripreme narednog petogodiSnjeg programskog dokumenta za BiH: Okvir saradnje UN-a
za odrzivi razvoj (Okvir saradnje) za period 2021-2025. ZavrS$na evaluacija vazeceg
Okvira razvojne pomo¢i UN-a za BiH je finalizirana u prvoj polovini 2019. godine, a
nakon toga je u oktobru 2019. godine uslijedila izrada Zajednicke procjene stanja razvoja u
zemlji kao analitickog polazista za diskusiju 1 pripremu Okvira saradnje do marta 2020.
godine.

Bosna i Hercegovina je uvidjela zna¢aj provodenja Ciljeva odrzivog razvoja, a s ciljem
unapredenja socijalnih, ekonomskih i okolisnih aspekata zivota. Pored navedenog, uocena
je 1 moguénost jaanja regionalne saradnje implementacijom Agende 2030.

Prvi korak koji je neophodno poduzeti za realizaciju Agende 2030. u Bosni i Hercegovini
jeste kreiranje Okvira za Ciljeve odrZivog razvoja, a Sto predstavlja zajednicki dokument
na svim nivoima vlasti. Navedeni okvir jeste put kojim vlasti na svim nivoima drzave
nastoje doprinijeti ostvarivanju ciljeva.

Na osnovu analize stanja u pogledu odrzivog razvoja u BiH, tj. klju¢nih trendova razvoja,
utvrdena su tri (3) pravca odrzviog razvoja, a kako se navodi u nastavku:

1. Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom.
2. Pametan rast.
3. Drustvo jednakim moguénosti.

Pored navedena tri (3) pravca odrzivog razvoja, navode se i dvije (2) horizontalne teme:

1. Ljudski kapital za budu¢nost.
2. Princip: ,,Niko ne smije biti iskljuc¢en®.

Okvirom za Ciljeve odrzivog razvoja se konstantuju i konkretni podciljevi, kao i indikatori
putem kojih ¢e se vrsiti monitoring napretka. Svi nivoi u Bosni i Hercegovini definisat ¢e
svoje prioritetne aktivnosti i mjere, a sve u skladu s ustavnim nadleZnostima. Navedeni
razvojni pravci trebaju doprinijeti stvaranju boljeg drustva i buducnosti.

2.3.1. Vizija 2030.

Zajednicka vizija svih nivoa vlasti jeste da je Bosna i1 Hercegovina prosperitetna,
ekonomski 1 institucionalno razvijena, socijalno pravedna drzava, jednakih moguénosti za
sve njene gradane, s razvijenom infrastrukturom, druStvom baziranim na znanju, gdje se na
efikasan nacin koriste prirodni i drugi resursi, ¢uva Zivotna sredina i njeguje bogatstvo
razli¢itosti (UN BIH, 2021.). Kao odgovor na razvojne izazove, tokom konsultacija sa
zainteresiranim stranama pod pokroviteljstvom UN-a (odrzanih u maji i decembru 2018.
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godine), utvrdeni su elementi vizije, te tri (3) pravca odrzivog razvoja, a koji su prethodno
navedeni u radu. Navedena tri (3) pravca posjeduju mnogobrojne medusobne veze,
odrzavaju razvojnu situaciju i prioritete u Bosni i Hercegovini. Pravci razvoja utvrduju
esencijalne akcelatore (razvojne politike i/ili Sire intervencije), te u okviru svakog
akcelatora definisani su pojedinacni pokretaci, a kojim se rjeSavaju izazovi 1 doprinosi
ostvarivanju postavljenih Ciljeva odrzivog razvoja.

Slika 2. Vizuelni prikaz razvojnih procesa

Ljudski kapital
za buduénost
Princip

"Niko ne smije
biti iskljucen”

Dobra uprava
i upravljanje
javnim
sektorom

Drustvo
jednakih )
mogucnosti /

Pametni rast

Izvor: https://zamisli2030.ba/bs/okvir-ciljeva-odrzivog-razvoja-u-bih/
2.3.2. Razvojni pravci

= Razvojni pravac: Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom

Navedeni razvojni pravac je od kljuénog znafaja za razvoj Bosne i Hercegovine u
buduénosti. Trenutno, mozemo navesti da su dobra, kao i upravljanje javnim sektorom u
drzavi suoeni sa mnogobrojnim preprekama i izazovima. Za pronalazenje rjeSenja vlasti
na svim nivoima bi mogle primjenjivati uz odgovarajuce pokretace dva akcelatora, a kako
je prikazano u nastavku:

Slika 3. Prikaz esencijalnih akcelatora u procesu

Efikasan, otvoren, Vladavina prava, Dobra uprava i
inkluzivan i sigurnost i osnovna Otpornost na upravljanje javnim

sektorom

odgovoran javni prava katastrofe
sektor

Izvor: https://zamisli2030.ba/bs/okvir-ciljeva-odrzivog-razvoja-u-bih/
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Uz jake institucije, koje svojim radom osiguravaju kvalitetne usluge gradanima, za vlasti
Bosne i Hercegovine od krucijalnog znacaja Su stvaranje poticajnog okruZenja za razvoj
privatnog sektora, kreiranje povjerenja gradana (koje se stvara u momentu gdje gradani
imaju priliku ucestvovati u procesima donosSenja odluka, te su svjesni da se njihov glas
uvazava), kao i smanjenje siromastva.

Jake insititucije u javnom sektoru ovise od rada odgovoraju¢ih mehanizama, a koji
omogucavaju odgovornost javne uprave. Shodno tome, temelj za odgovornost jeste
kreiranje pristupa javnim informacijama. Odgovorna institucija koja je fokusirana na svoje
gradane, te ona koja pruza kvalitetne usluge istim, u srediStu je dobrog upravljanja. U
srediStu je digitalizacija. Digitalizirane usluge uzimaju u svoj djelokrug potrebe korisnika
(osobe s invaliditetom, starije osobe, porodice s djecom i sli¢no). Klju¢ za postizanje
Ciljeva odrzivog razvoja jeste efikasno upravljanje javnim finansijama, uz uklju¢eno
optimalno koriStenje finansijskih sredstava.

Neophodno je da svi nivoi vlasti u Bosni 1 Hercegovini nastave s jacanjem konzistentnih,
ekonomsko efikasnih i odrzivih sistema za planiranje, razvoj i monitoring i evaluaciju
politika i Agende 2030. navedeno ukljucuje efikasne i efektivne elemente za distribuciju
javnih sredstava, te izgradnju ljudskih kapaciteta u javnoj upravi.

Jedan od klju¢nih akcelatora koji trebaju dovesti do poboljSanja ukupne uprave i
upravljanja javnim sektorom u Bosni i Hercegovini jeste vladavina prava, sigurnost i
osnovna prava. Efikasna borba protiv korupcije, te pravilno funkcionisanje pravosudnog
sistema je od velike vaznosti za dalji razvoj drzave. Pored navedenog, od esencijalnog
znacaja jeste 1 poStivanje osnovnih prava kroz zakone, ali 1 u praksi.

Pravosudni sistem u drZavi u svom poslovanju mora pokazati efikasnost, transparentnost 1
djelotvornost, a kako bi podrzao ekonomski razvoj. Jedan od nacina jeste omogucavanje
brzih registracija poslovnih subjekata, zatim rjeSavanje sporova izmedu njih, zaStita
imovinskih prava i slicno. Takoder, akcenat je u digitalizaciji (provedba e-potpisa i slicno).

Istovremeno, resurse treba usmjeriti i na zastitu prava radnika, kao i ljudskih prava,
ukljucujuéi i radnike u sivoj ekonomiji, a posebno Zene. Navedeno je neophodno da se
kreira sredina u kojoj svi zaposlenici imaju jednaka prava, bez obzira na status/vrstu
ugovora i slicno.

Neophodno je intenzivirati uspostavu evidencija o istragama, krivicnom gonjenju i
osuduju¢im/oslobadaju¢im presudama, a sve s ciljem jace borbe protiv razlicnih oblika
kriminala. U navedeno se ukljucuje i visokotehnoloski kriminal, kao i terorizam.

Tre¢i akcelator koji se navodi jeste otpornost na katastrofe, a koji zajedno sa prethodno
dva navedena akcelatora rezultira dobroj upravi i dobrim upravljanjem javnog sektora.

Svaka zemlja, ukljucujué¢i 1 Bosnu 1 Hercegovinu mora u svojim procesima kreirati i
razvijati otpornost na katastrofe, sprje¢avanje pojave Stetnih dogadanja, zastite od istih, te
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ublazavanje njihovih posljedica i reagiranja na njih/oporavljanje. Shodno tome, neophodno
je kreirati strategiju i razvijati planove za monitoring rizicima i eventualnim krizama.
Vlasti Bosne i Hercegovine treba da posjeduju fleksibilne i dinamicke strateske dokumenta
kiberneticke sigurnosti, a kako bi efikasno odgovorile potencijalnim globalnim
prijetnjama. Navedeni dokumenti bi trebali donositi adekvatne odgovore na rizike, ali
istovremeno osigurati i partnerstvo javnog i privatnog sektora za zajednicko koriStenje
informacija.

U okviru navedenog akcelatora-Otpornost na katastrofe, posebnu paznju treba usmjeriti na
sljedece stavke: osigurati nesmetano funkcionisanje kljucne infrastrukture, nesmetano
pruzanje usluga i klju¢nih dobara, odrzivi oporavak, unaprijedeno krizno komuniciranje,
socijalna zasStita za sve, otporna 1 inkluzivna javna zdravstvena infrastruktura i institucije,
unapredenje sistema javnih nabavci i efikasnija regulacija.

= Razvojni pravac: Pametni rast

Navedeni razvojni pravac ima za cilj osiguranje pretvaranja inovativnih i produktivnih
ideja u proizvode i usluge, a koja dalje mogu kreirati visokoplacena radna mjesta i ubrzati
ekonomski rast drzave. Pored ubrzanja ekonomskog rasta, cilj jeste oCuvanje prirodnog
kapitala 1 smanjenje druStvenih nejednakosti. Jacanje trZiSta, unapredenje upravljanja
ekonomijom, odrzavanje makroekonomske stabilnost predstavljaju osnove za ekspanziju
poduzetnistva, inovacija koje efikasno i efektivno koriste resurse, digitalizaciju, te
ekonomske aktivnosti zasnovane na znanju.

Pored prethodno navedenog, predmetni pravac istice i sljedece tacke:

v" ProSirenje obima poduzetni§tva. Navedeno se ostvaruje unapredenjem ukupnih
uslova poslovanja, te povec¢anjem budzetskog finansiranja za istraZivanje, zatim
razvoj i inovacije, a s ciljem ubrzanja razvoja visokokvalitetnih proizvoda i usluga,
a Sto dalje osigurava pribliZavanje zemljama sa ve¢im prihodima.

v' Kuvalitetno obrazovanje i cjelozivotno ucenje. Cilj navedenog jeste kreiranje
ravnopravne ponude i potraZznje na trziStu rada. Pored navedenog, cilj jesu veca
ulaganja u istraZivanja, nauku i inovaciju.

v Vedi fokus na zelene ekonomske povrsine. Najveéi akcenat je u pogledu energije,
zatim komunalnih usluga i turizma. Pored toga $to navedeni fokus jeste osnov za
ekonomsko ubrzavanje, od esencijalnog znaCaja jeste i kao osnov odrzivog
upravljanja prirodnim resursima, te efikasnija otpornost na prirodne katastrofe.
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U nastavku se nalazi vizuelni prikaz razvojnog pravca sa navedenim elementima.

Slika 4. Vizuelni prikaz razvojnog pravca Pametni rast

Pametno
upravljanje

prirodnim
resursima i
okolisem
Povecanje
investicijau

infrastrukturu . ’

Povoljno . Ur_lapreﬁjenje
okruzenje za Pametni pristupa i

is i kvaliteta
ir:nooc\’!:i?jte:"swo : Sk ( obrazovanja i

cbuke

Izvor: https://zamisli2030.ba/bs/okvir-ciljeva-odrzivog-razvoja-u-bih/

= Razvojni pravac: Drustvo jednakih moguénosti

Drustvo jednakih moguénosti kao predmetni razvojni pravac postoji kako bi se realizovalo
ispunjenje principa ,,Niko ne smije biti isklju¢en”. Navedeni pravac je usko povezan s
reformom uprave, te brzim rastom prihoda i zapos$ljavanja ljudi (UN BIH, 2021.).

Fokusira se na unapredenje zdravstvene i socijalne zastite u zemlji, a kako bi se na
najefikasniji nacin zastitila ona grupa ljudi s najve¢im rizikom siromastva i ranjivosti, kao
Sto su: starije osobe, stanovnici udaljenih ruralnih podrucja, osobe s invaliditetom i sli¢no.
Sljede¢i fokus koji se moze navesti jeste aktivacija i izgradnja vjeStina/prilika za
cjelozivotno ucenje za osobe s otezanim pristupom na trzistu rada. Uzimajuéi Siru sliku u
obzir, ljudima je neophodna zastita od rizika i mnogobrojnih iznenadnih dogadaja, koji ih
mogu dovesti do siromaStva u raznim fazama njihovog zivota. Akcelatori koji su
identifikovani u okviru razvojnog pravca: Drustvo jednakih moguénosti su sljedeci:

1. Unapredenje politika socijalne zastite

Kako bi doslo do uspostavljanja kvalitetnijeg sistema socijalne zastite, neophodno je bolje
usmjeravanja javnih rashoda na isto, a kako bi se zadovoljile potrebe ljudi koji zive u
siromaStvu 1/ili koji su socijalno iskljuceni. Shodno tome, prvi korak jeste bolja
identifikacija i1 efikasnije pracenje ranjivih porodica. Sljedece jeste jacanje infrastrukture 1
kompentecija pruzalaca usluga socijalne zastite. S tim u vezi, potrebno je usmjeriti resurse
na unapredenje kvaliteta servisa kroz uvodenje novih modela pruzanja usluga (pruzanje
socijalne zastite u zajednici i sli¢no).
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2. Aktivacija i zaposljavanje ranjivih kategorija

Navedeni akcelator se odnosi na razvijanje sistema identifikacije, zatim pripreme za rad,
zapoSljavanje i pracenje ranjivih kategorija. Veoma bitan segment koji se navodi jeste i
podrska razvoju socijalnog poduzetnistva kao modela koji istovremeno doprinosi
zaposljavanju ugroZenih grupa.

3. Osiguranje pristupa efikasnoj zdravstvenoj zastiti

Pravo na zdravlje predstavlja jedan od medunarodno dogovorenih standarda ljudskih
prava. Isto se mora uvazavati bez bilo kojeg oblika diskriminacije (na osnovu spola, rase,
dobi 1 sli¢no). U Bosni i Hercegovini postoji potreba da se osigura pristup, te unaprijedi
kvalitet usluga zdravstvene zaStite na jednakim osnovama za sve grupe. S tim u vezi,
neophodno je unaprijediti dostupnost kvalitetnoj zdravstvenoj zastiti za sve gradane drzave
(s ekonomskog i fizi€¢kog gledista). Shodno tome, nuzno je provodenje reformi finansiranja
zdravstvene zastite. Sljedeci pokretac jeste povecanje prioriteta preventivnim zdravstvenim
mjerama, a sve u cilju poveéanja zdravlja sveukupnog drustva. Takoder, posebna paznja
treba biti usmjerena na efikasne i1 odgovaraju¢e mjere s kojim bi se trend odlaska
medicinskog osoblja, ljekara, specijalista iz Bosne i Hercegovine prvo usporio, a zatim u
potpunosti zaustavio. Naime, odlazak medicinskog kadra iz drzave znatno utice na kvalitet
medicinskih usluga, te sveukupnog zdravstvenog stanja gradana.

4. Poboljsanje inkluzivnosti obrazovnih sistema

Navedeni pokreta¢ treba osigurati jednak pristup obrazovanju za djecu 1 mlade s
poteskocama, te onoj djeci koja dolazi iz ugroZenih kategorija. Naime, neophodno je
promovisati standardizirani pristup, kako bi svi mladi i djeca imali potpuno jednake
moguénosti. Shodno tome, neophodno je aktivnosti usmjeriti na smanjivanje ranog
napustanja Skolovanja, te smanjenju broja osoba bez znanja i vjeStina. Navedeno je
moguce kroz ciljane obuke i programe, te njihova integracija u trziste rada.

5. Finansijska inkluzija

Kako bi se ostvario cilj finansijske iskljucenosti, potrebne su aktivnosti unapredenja
dostupnosti finansijskih usluga, te dostupnost usluga osiguranja za najranjivije kategorije
drustva. Neki od nacina jesu povoljnije naknade za otvaranje bankovnih racuna, sve do
pristupacnosti mikrokredita s niskim kamatnim stopama, sve s ciljem smanjenja
siromastva.

19



2.3.3. Horizontalne teme

Na prethodnim stranicama zavr$nog rada pored razvojnih procesa navode se i dvije
horizontalne teme koje se prozimaju kroz razvojne procese. U nastavku su detaljne
informacije o istom, a kako slijedi:

= [judski kapital za budu¢nost

Ljudski kapital podrazumijeva nematerijalne resurse, koje posjeduju pojedinci, kao i grupe
unutar odredene populacije. Pojam podrazumijeva: znanja i vjestine, iskustvo, Kreativnost,
dobro zdravlje i moralni karakter. U poslovnom svijetu, ulaganje u ljudski kapital
podrazumijeva dugorocni razvoj preduzeca, kao i cjelokupnog drustva, te se isti treba
visoko vrednovati. U Bosni i Hercegovini se moze navesti da je investiranje u ljudski
kapital nedovoljno, a §to dalje dovodi do odliva stanovnistva, koje se iz godine u godinu
znatno povecava. Vodeni €injenicom da ubrzani razvoj nije mogu¢ bez snaznog ljudskog
kapitala, neophodno je uzeti u obzir veca ulaganja u ljudski kapital i vrednovanje istog.
Potrebna je promocija prepoznavanja ljudskog kapitala kao pojma koji je klju¢ za razvoj
zemlje, kao 1 razvoj politika koje doprinose razvoju ljudskog kapitala, a Sto rezultira
manjem odlivu stanovniStva, te potencijalnog vracanja stanovniStva koje je prethodno
otislo.

* Princip: ,,Niko ne smije biti iskljucen*

Uvodenje predmetnog principa u praksu zahtijeva odgovaraju¢e mehanizme upravljanja i
odgovornosti od lokalnog do medunarodnog nivoa. Navedeno omogucava da napredak u
provodenju navedenog principa bude vidljiv kroz razne dijelove ostvarivanja podciljeva
koji se odnose na postizanje jednakosti. Postizanje Ciljeva odrzivog razvoja nece biti
moguce ukoliko se iz samog procesa iskljuce ugrozene grupe populacije. Neophodno je
pristupiti detaljnoj analizi u Bosni i Hercegovini, a ¢iji ¢e predmet biti identifikacija osoba
koje su zapostavljene i iskljucene, u kojim dijelovima se nalaze, §ta su uzorci i posljedice
njihove zanemarenosti. Pored toga, neophodno je analizirati koje je politike potrebno

definisati, a kako bi se njihov poloZaj u druStvu unaprijedio.
3. VISOKO OBRAZOVANJE I ODRZIV RAZVOJ

Obrazovanje je pojam koji predstavlja kljunu dimenziju blagostanja i kljucni pokazatel;
razvoja. Obrazovanje igra vaznu, viSeslojnu ulogu u novoj globalnoj razvojnoj Agendi,
koja ima za cilj iskorjenjivanje siromaStva uz rjeSavanje drustvenih potreba, kao Sto su:
obrazovanje, zdravstvo, socijalna zaStita, zapoSljavanje, klimatske promjene, zaStita
Zivotne sredine.

Slozena i medusobno povezana priroda izazova sa kojima se danas drustvo suocava,
povoljan je dokaz da je za njihovo rjesenje pozeljan multidimenzionalni pristup, a koji
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obrazovanje postavlja u srediste (Godwell, 2020.). Moze se navesti da obrazovanje
doprinosi pobolj$anju sredstva za zivot, brz ekonomski razvoj, bolje zdravstvene rezultate,
ojacanu podrsku demokratiji i vecu brigu za zivotnom sredinom. Obrazovanje za odrziv
razvoj je vizija obrazovanja koja nastoji uravnoteziti ljudsko i ekonomsko blagostanje s
kulturnim tradicijama i postovanjem prirodnih resursa. Navedeno naglasava aspekte ucenja
koji poboljSavaju tranziciju ka odrzivosti ukljucuju¢i buducée obrazovanje (gradansko,
obrazovanje za kulturu mira, rodna ravnopravnost i postivanje ljudskih prava, zdravstveno,
obrazovanje stanovnistva, obrazovanje za odrzivu potroSnju, obrazovanje za zaStitu i
upravljanje prirodnim resursima).

3.1. Obrazovanje za odrZiv razvoj (ESD)

Mozemo navesti da je ESD postao elemenat kreiranja ekoloSke politike 1 odrZivog razvoja
strategije koji je od esencijalnog znacaja. U nastavku se definiSu Cetiri smjera ESD-a:

1. PoboljSanje pristupa kvalitetnom osnovnom obrazovanju;

2. Preusmjeravanje postojeceg obrazovanja na rjeSavanje pitanja odrzivosti;
3. Povecanje javnog razumijevanja i svijesti o odrzivosti;

4. Pruzanje obuke za sve sektore privrede.

U okviru UN-a ESD se odnosi na dvije razli¢ite oblasti od klju¢nog interesa za Ujedinjene
nacije, a kako se navodi u nastavku:

1. Kvalitetno osnovno obrazovanje;
2. Odrzivi razvoj, koji je zauzvrat povezan sa zabrinutoS¢u za odnose covjek — Zivotna
sredina — razvoj.

Nadovezujuéi se na 30-godisnju historiju Zivotne sredine i razvojno obrazovanje, Dekada
obrazovanja za odrzivi razvoj Ujedinjenih nacija (UNDESD) (2005-2014) predloZena je 1
prihvaéen na Svjetskom samitu o odrzivom razvoju 2002. godine, gdje je objavljena
Johanesburska deklaracija o odrzivom razvoju (Wals, 2010). U decembru iste godine
UNDESD je usvojila Generalna skupstina UN rezolucijom 57/254, pri ¢emu je UNESCO
odreden kao vodeca agencija (UNESCO, 2009).

Prema UNESCO-u, specifi¢ni ciljevi Dekade su nabrojani u nastavku:
v' olaksati mreZe i veze medu aktivistima koji brane ESD;
v' poboljsati nastavu i uéenje ESD;
v" pomoci zemljama da usvoje Milenijumske ciljeve putem ESD-3;

v ponuditi zemljama nove mogucnosti da usvoje ESD u svojim naporima za obnovu
obrazovanja.
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3.1.1. Veze sa drugim globalnim obrazovnim i razvojnim inicijativama

Obrazovanje je toliko vazan alat da je donesena odluka kao zajednicki prioritet od Strane
vlada 1 medunarodnih agencija. Od 2000. godine usvojene su cCetiri nove inicijative za
zajednicki rad na razvoju i obrazovanju:

v Milenijumski razvojni ciljevi (MDG)

v Obrazovanje za sve (EFA)

v Dekada pismenosti Ujedinjenih nacija (UNLD) 2003-2012

v" Desetljeca Ujedinjenih nacija obrazovanja za odrzivi razvoj (DESD) 2005-2014.

Prvu inicijativu koordinira UNDP, a ostale tri UNESCO. Sve ove inicijative imaju za cilj
poboljsati kvalitet zivota, promovisati ljudska prava, imati posvecenost obrazovanju i
povecati uéesce svih u razvoju i obrazovanju. Milenijumski razvojni ciljevi se sastoje od
nekoliko ciljeva koji se odnose na ESD, a kako je navedeno u nastavku:

Cilj 1: Iskorijeniti ekstremno siromastvo i glad

Cilj 2: Ostvariti univerzalno osnovno obrazovanje

Cilj 3: Promovirati rodnu ravnopravnost i osnaziti Zene
Cilj 4: Smanjiti smrtnost djece

Cilj 5: Poboljsati zdravlje majki

Cilj 6: Borba protiv HIV/AIDS-a, malarije i drugih bolesti
Cilj 7: Osigurati odrzivost Zivotne sredine

Cilj 8: Razviti globalno partnerstvo za razvoj

Obrazovanje za odrZivi razvoj je vizija obrazovanja koja nastoji uravnoteziti ljudsko 1
ekonomsko blagostanje s kulturnim tradicijama i poStovanjem prirodnih resursa Zemlje.

3.1.2. Odnos izmedu ESD-a i drugih edukacija u nastajanju

Okvir Medunarodne Seme implementacije DESD-a sugeriSe da je punopravni ESD
zahtijeva integraciju tri dimenzije:

v’ socio-kulturna dimenzija koja se odnosi na pitanja ljudskih prava, mira i ljudske
sigurnosti, rodnu ravnopravnost, kulturnu raznolikost i interkulturalno
razumijevanje, zdravlje, HIV i AIDS i nove oblike upravljanja;

v’ ekoloska dimenzija koja se odnosi na pitanja vezana za prirodne resurse (voda,
energija, poljoprivreda, biodiverzitet), klimatske promjene, ruralni razvoj, odrZiva
urbanizacija, prevencija katastrofa i ublazavanje;
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v ekonomska dimenzija koja se odnosi na pitanja smanjenja siromastva, korporativne

odgovornosti, odgovornosti 1 preusmjeravanja trziSne ekonomije.

3.2. Razumijevanje cilja odrzivog razvoja (SDG 4) o ,,kvalitetnom obrazovanju“ sa
mikro, mezo i makro perspektive

SDG 4 (Kvalitetno obrazovanje) se odnosi na osiguranje inkluzivnog i ravnopravnog
kvalitetnog obrazovanja, te promovisanje mogucnosti cjelozivotnog ucenja. Navedeni cilj
broji deset podciljeva, a kako se navodi u nastavku:

1.

Do kraja 2030. osigurati da sve djevojCice 1 djecaci zavrse besplatno, jednako i
kvalitetno osnovno i srednje obrazovanje koje vodi ka relevantnim i djelotvornim
ishodima ucenja.

Do kraja 2030. osigurati da sve djevoj€ice 1 djecaci imaju pristup kvalitetnom
razvoju u ranom djetinjstvu, brizi 1 predSkolskom obrazovanju kako bi se pripremili
za osnovno obrazovanje.

Do kraja 2030. osigurati jednaku dostupnost jeftinog i1 kvalitetnog tehnickog,
struénog 1 tercijarnog obrazovanja, ukljuujuéi univerzitetsko, za sve Zene i
muskarce.

Do kraja 2030. znatno povecati broj mladih i odraslih koji imaju relevantne
vjestine, izmedu ostalog 1 tehniCke i1 strucne, za dostojanstveno zaposlenje i
preduzetnistvo.

Do kraja 2030. eliminisati rodnu nejednakost u obrazovanju i osigurati jednak
pristup svim nivoima obrazovanja i stru¢nim obukama za ranjive grupe, ukljucujuci
osobe sa invaliditetom, starosjedilacko stanovniStvo i djecu u ranjivim situacijama.

Do kraja 2030. osigurati da svi mladi i znatan broj odraslih (i muskaraca i1 Zena)
postignu jezi¢ku i numeri¢ku pismenost.

Do kraja 2030. osigurati da svi ucenici/ce steknu znanja 1 vjeStine potrebne da se
unaprijedi odrZivi razvoj, izmedu ostalog i putem edukacije za odrzivi razvoj i
odrzive stilove Zivota, ljudska prava, rodnu ravnopravnost, kao i za promovisanje
kulture mira i nenasilja, pripadnosti globalnoj zajednici i postovanja kulturne
raznolikosti 1 doprinosa kulture odrZivom razvoju.

Izgraditi 1 poboljSati obrazovne objekte koji su prilagodeni djeci, osobama sa
invaliditetom i rodnim razlikama, te osigurati sigurna, nenasilna, inkluzivna i
djelotvorna okruzenja za ucenje za sve.

Do kraja 2030. na globalnom nivou znatno povecati broj stipendija koje su
dostupne zemljama u razvoju, posebno najnerazvijenijim zemljama, malim
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ostrvskim drzavama u razvoju i africkim zemljama, za pohadanje viseg
obrazovanja u razvijenim zemljama i ostalim zemljama u razvoju, ukljucujuci
strucnu obuku i informacione i1 komunikacione tehnologije, kao i1 tehnicke,
inZenjerske 1 nau¢ne programe.

10. Do kraja 2030. znatno povecati broj kvalifikovanih ucitelja/ica, izmedu ostalog i
kroz medunarodnu saradnju za obuku ucitelja/ica u zemljama u razvoju, posebno u
najnerazvijenijim zemljama i malim ostrvskim drzavama u razvoju.

Vazno je razumijeti da svaki pojedinac zZivi unutar struktuiranih okruzenja, koja definisu
sopstvena pravila i resurse. Dakle, kako bi se upotpunosti razumjela slozena realnost
drustvenih pitanja, ukljuc¢uju¢i i obrazovanje, nije se dovoljno oslanjati na individualne
(mikro-nivoe) ili strukturalne (makro-nivoe) perspektive. RjeSenje za navedeno je pristupiti
kombinovanom pristupu (Boeren, 2019.).

3.2.1. Pogled na obrazovanje - Mikro nivo

Roditelji, djeca, mladi i odrasli uc¢enici su uklju€eni kao kljuéni igraci/ucesnici na mikro
nivou u obrazovanju. Od navedenih aktera se ocekuje da steknu odredeni nivo znanja i
vjestina u okviru globalne ekonomije. Medutim, danas nemaju svi jednake Sanse da budu
uspjeSni u obrazovanju, te se moze re¢i da postoje razlike u zavisnosti od socio-
ekonomskog i socio-demografskog polozaja porodice.

3.2.2. Pogled na obrazovanje - Mezo nivo

Za obrazovanje je takoder relevantan poseban mezo nivo. Procesi ufenja mogu biti
zastupljeni u raznim okruzenjima, ukljucujuéi vrtice, skole, fakultete, Univerzitete i radna
mjesta. Dostupnost visokokvalitetnih postavki za u€enje je od vitalnog znacaja za dobro
obrazovni ishod. Obrazovne institucije bi trebale zaposliti visokokvalitetne nastavnike,
edukatore, menadZere i pomoc¢no osoblje koji su u stanju zadovoljiti potrebe svojih ucenika
1 dobiti mogucénost za vlastiti profesionalni razvoj. Takoder, moZe se navesti da obrazovne
institucije imaju autonomiju donoSenja odluka o razvoju osoblja. Vec¢a je vjerovatnoca da
¢e obazovne institucije dobiti pouzdanje ucenika ukoliko prezentuju snaznu viziju i istinski
isporucuju najbolje prilike za ucenje koje mogu u tom trenutku. Bez navedene interakcije
mikro i mezo nivoa, mala je vjerovatnoca da ¢e do¢i do visokokvalitetnog ucenja.

3.2.3. Pogled na obrazovanje - Makro nivo
Uprkos vaznosti mezo nivoa, Skole 1 institucije za obuku svoju praksu moraju sprovoditi u

skladu sa nizom pravila i/ili zakona. Drzave ili decentralizirani regioni imaju vlastite
obrazovne politike, a koje institucije u svom radu trebaju pratiti. Faktori na makro nivou

24



imaju tendenciju da se odnose na pravna i finansijska pravila i propise, sveobuhvatne
obrazovne sisteme koji postoje u drzavi i drustveno-politicke ideologije zemlje ili regiona.

3.2.4. Deset podciljeva SDG 4 i razne perspektive (mikro, mezo i makro nivo)

Naredna tabela navodi deset podciljeva SDG 4. Svaki od njih je ras¢lanjen na osnovu
razli¢ite uloge koju akteri trebaju ispuniti na prethodno objasnjenim nivoima. Shodno
tome, bitno je da nivou medusobno saraduju i podrzavaju jedne druge. Razlog
ras¢lanjivanja na razlicite perspektive je povecanje znanja o osnovnim radnjama koje bi
mogle pomo¢i u postizanju ciljeva.

Tabela 1. Prikaz SDG 4 podciljeva shodno razlicitim perspektivama
MIKRO NIVO MEZO NIVO MAKRO NIVO

Do kraja 2030. osigurati da sve djevojcice 1 djecaci zavrSe besplatno, jednako 1 kvalitetno
osnovno i srednje obrazovanje koje vodi ka relevantnim i djelotvornim ishodima ucenja.
(SDG 4.1)

Prepoznavanje vaznosti  Prisutnost Adekvatno finansiranje
edukacije od strane visokokvalitetnih edukacije, fokusiranje na
roditelja i upisivanje djece osnovnih i srednjih $kola.  obavezno Skolovanje.

u Skole.

Do kraja 2030. osigurati da sve djevojcCice i1 dje€aci imaju pristup kvalitetnom razvoju u
ranom djetinjstvu, brizi 1 predSkolskom obrazovanju kako bi se pripremili za osnovno
obrazovanje. (SDG 4.2)

Upisivanje djece u Dostupnost visoko- Adekvatno finansiranje
predskolske ustanove, te kvalitetnih predskolskih predskolskih ustanova i vrtica.
uocavanje znacajnosti ustanova i vrtica. Kampanje benefita navedenih
navedene aktivnosti. Osvjestavanje roditelja o ustanova kako bi se povecala

postojanosti  navedenih osvjestenost roditelja.
ustanova i njihovoj usluzi.

Do kraja 2030. osigurati jednaku dostupnost jeftinog i kvalitetnog tehni¢kog, stru¢nog i
tercijarnog obrazovanja, ukljuc¢ujuci univerzitetsko, za sve zene i muskarce. (SDG 4.3)

Muskarci i Zene zavrSavaju Dostupnost prihvatljivog i  Adekvatno finansiranje
ranije etape edukacije, te kvalitetnog tehnickog 1 prihvatljivih i kvalitativnih
nastavljaju s  mnogim stru¢nost obrazovanja, tehnickih i stru¢nih edukacija
prednostima obrazovanja u ukljucujuci i Univerzitete. u skladu sa  odredenim
buduénosti. Uocavanje zakonima. Kreiranje kulture
prednosti konstantnog koja podstice obrazovanje za
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nastavljanja edukovanja.

pozitivne uc¢inke u drustvu.

Do kraja 2030. znatno povecati broj mladih 1 odraslih koji imaju relevantne vjestine,

izmedu ostalog i tehnicke i stru¢ne, za dostojanstveno zaposlenje i preduzetnistvo. (SDG

4.4)

Mladi i odrasli posjeduju
pozitivan stav i jaku
motivaciju za povecanje
njihovih  vjesStina tokom
Zivota.

Lokalni poslodavci ulazu
u razvoj vjestina za svoje

zaposlenike,  dostupnost
edukacije i adekvatnih
treninga, razvoj u
tehnickom 1 stru¢nom
smislu.

Otvaranje radnih mjesta na
visokom nivou od strane
vlade. Seme za ohrabrivanje
poslodavaca u pogledu
ulaganja u svoje zaposlenike.

Do kraja 2030. eliminisati rodnu nejednakost u obrazovanju i osigurati jednak pristup
svim nivoima obrazovanja i stru¢nim obukama za ranjive grupe, ukljucujuéi osobe sa

invaliditetom, starosjedilacko stanovni$tvo i djecu u ranjivim situacijama. (SDG 4.5)

Svi imaju mogucnost da

budu uspjesni u
obrazovanju, bez obzira na
pozadinu i njihove

personalne karakteristike.

Kreiranje lokalnih
edukacija i trening
incijativa dostupnih prema
potrebama ugrozenih
grupa, te posjedovanje

kvalitetnog osoblja za rad
S navedenim grupama.

Adekvatno
Skole 1

finansiranje  za
treninge  shodno
potrebama ugrozenih grupa,
ukljucujuéi dodatnu proviziju
za trenere koji rade na
navedenim poslovima.

Do kraja 2030. osigurati da svi mladi i znatan broj odraslih (i muskaraca i zena) postignu

jezi¢ku i numeri¢ku pismenost. (SDG 4.6)

Roditelji
pismenost 1
njihove djece u ranijoj
dobi, Citanjem prica 1
odlascima u biblioteke.

promovisu
racunanje

Edukacijske ustanove
promovisu pismenost i
racunanje kroz nastavni
plan i program.

Adekvatno finansiranje
obrazovnih institucija koje
nude kurseve pismenosti i
racunanja.

Do kraja 2030. osigurati da svi ucenici/ce steknu znanja i vjestine potrebne da se

unaprijedi odrzivi razvoj, izmedu ostalog i1 putem edukacije za odrzivi razvoj 1 odrzive
stilove zivota, ljudska prava, rodnu ravnopravnost, kao i za promovisanje kulture mira i
nenasilja, pripadnosti globalnoj zajednici i poStovanja kulturne raznolikosti 1 doprinosa

kulture odrzivom razvoju. (SDG 4.7)
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Roditelji upoznaju svoju Obrazovne i1  trening Vlada kreira jezgro odrzivog

djecu u manjoj dobi o institucije prihvataju razvoja u obaveznim
vrijednosti odrzivog kurseve na teme odrzivog obrazovnim sistemima, uz
razvoja. razvoja. pruzanje adekvatnog

finansiranja.

Izgraditi i poboljSati obrazovne objekte koji su prilagodeni djeci, osobama sa
invaliditetom i rodnim razlikama, te osigurati sigurna, nenasilna, inkluzivna i djelotvorna
okruzenja za ucenje za sve. (SDG 4.A)

Roditelji su u stalnoj Menadzment i osoblje
interakciji sa $kolama kako obrazovnih institucija
bi se ostvarilo optimalno implementira promjene

Vlade pruzaju adekvatna
investiranja u infrastrukturu
obrazovnih institucija, a sve s

ucenje, te efikasno i kako kreirati optimalno - - :
: L. L. . ciliem  kreiranja  sigurnog,
efektivno okruzenje oOKruzenje za ucenje. . o .
: " efikasnosg i inkluzivnog
obrazovanja za njihovu i
. obrazovanja.
djecu.

Do kraja 2030. na globalnom nivou znatno povecati broj stipendija koje su dostupne
zemljama u razvoju, posebno najnerazvijenijim zemljama, malim ostrvskim drzavama u
razvoju 1 africkim zemljama, za pohadanje viSeg obrazovanja u razvijenim zemljama i
ostalim zemljama u razvoju, ukljucujuéi stru¢nu obuku i informacione i komunikacione
tehnologije, kao i tehnicke, inzenjerske i nau¢ne programe. (SDG 4.B)

Ljudi uocavaju bitnost Dostupnost Zemlje u razvijenom svijetu
edukacije 1 teze afirmaciji visokokvalitetnog I uocavaju znacajnost
istog u svojoj drzavi kao prisustvo  visokoSkolskih inostranith pomo¢i za drzave u
nesto §to je ispravno. ustanova u navedenim razvoju. Vlade odrzavaju
drzavama. kvalitetni kontrolni sistem za

edukaciju i trening sisteme

koje upoznavaju

internacionalne standarde.

Do kraja 2030. znatno povecati broj kvalifikovanih ucitelja/ica, izmedu ostalog i kroz
medunarodnu saradnju za obuku uditelja/ica u zemljama u razvoju, posebno u
najnerazvijenijim zemljama i malim ostrvskim drZzavama u razvoju. (SDG 4.C)

Mladi razvijaju motivaciju  Dostupnost Vlade investiraju u

da u buduénosti rade kao visokoobrazovnih internacionalne trening Seme,

ucitelji. institucija kako bi u ukljuéuju¢i  plasmane i
potpunosti zadovoljile poslove.

potrebe drzava u razvoju.

Izvor: Autor zavrsnog rada
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4. ULOGA UNIVERZITETA U SDG SFERI

Jedno od uzbudenja visokog obrazovanja Sirom svijeta je koli¢ina izuma/inovacija koja je
u toku. Dok su Univerziteti svakako ispunjeni tradicijom, ruho i rituali diplomiranja ¢esto
izgledaju kao prizor iz Padove, Italija 1350. godine, takoder isti predstavljaju institucije
koje se mijenjaju S generacije na generaciju sa novim poljima znanja i promjenjivim
zahtjevima drustva.

U nasem vremenu, jedan od najvecih izazova je odrzivi razvoj: kako spojiti ekonomski
razvoj sa drustvenom pravdom i ekoloskom odrzivosti. Stoga nije iznenadujuce Sto se
danas stotine Univerziteta Sirom svijeta rekonfigurisu, a sve kako bi odgovorili na ovaj
kompleks izazova odrzivog razvoja na Sto bolji nacin.

Univerziteti imaju visoko specijalizovani talenat i visoko motivisane studente koji su
spremni da pomognu u dizajniranju reSenja, ali ¢esto nisu organizirani za takve napore, ne
odobravaju ih jer se smatraju odvra¢anjem paznje od akademskog istrazivanja, te ne nude
institucionalnu podrsku za takve napore (npr. radno vrijeme fakulteta, kancelarijski
prostor, pravna i administrativna podrska, itd.).

Obrazovanje, istrazivanje i inovacije su od sustinskog znacaja za odrzivi razvoj, a ¢ime
Univerziteti predstavljaju kljuéne aktere za postizanje navedenih ciljeva. Univerziteti
pruzaju vrhunska istrazivanja, visokokvalitetno istrazivanje i revulucionarne inovacije (Cilj
broj 4 i 9). Moze se navesti da jaki Univerziteti predstavljaju vazan dio drustva, te su
promotori globalnih i lokalnih partnerstva (Cilj broj 17). Kroz njihov doprinos, znatno
uticu na doprinos navedena Cetiri cilja. Univerziteti podrzavaju studente u razvoju
rigoroznih nau¢nih nacina razmisljanja, te razvoju duha radoznalosti i poduzetnisStva, a koji
su osnov za kreiranje adekvatnih rjeSenja za odrzivi razvoj. Univerzitetskih istrazivaci,
nastavnici i ucenici rade kroz partnerske odnose sa gradanima, privatnim licima i javnim
sektorom, prilikom c¢ega su na izvoru znanja koje moze dalje proizvesti rjeSenja za
okruZenje. Navedena kombinacija ovih jezgri, daje mogucnosti Univerzitetima jedinstveno
mjesta u zajednickom nastojanju da se postavljeni SDG ciljevi ostvare.

4.1. Uvodenje ESDGa (Education for the SDGs)

ESDG su kriti¢na misija za Univerzitete, zato Sto su Univerziteti u jedinstvenoj poziciji
pruzanja ove usluge drustvu, kao i zbog implementacije ESDG-ovi mogu doprinijeti koristi
Univerzitetima. Za efikasno rjeSavanje SDG-a potrebni su profesionalci i gradani koji
imaju vjeStine, znanje i nacina razmisSljanja za rjeSavanje izazova slozenog odrzivog
razvoja. Navedeno ukljucuje:

v' Opste razumijevanje odrzivog razvoja i SDG-g;
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v' Medusektorske vjestine za razumijevanje sloZenih izazova, osmiSljavanje i
implementaciju rjesenja;

v' Specifi¢na znanja i vjeStine o tome kako svaka profesija moze doprinijeti SDG-ima;
v Nacin razmis$ljanja koji doprinosi pozitivnim dru$tvenim promjenama;

Univerziteti imaju uvjerljive razloge i jedinstvenu priliku da predvode ESDG. Kao
pruzaoci ops$teg i stru¢nog obrazovanja u svim disciplinama, isti i dopiru do stotina miliona
ucenika u svim fazama njihovog zivota, Sto predstavlja njihovu jedinstvenu poziciju. Kao
takvi posjeduju kriticnu odgovornost - obezbijediti ESDG S§to je viSe moguce ucenika u
okviru svoje sfere uticaja.

Nadalje, pruzanje ESDG-a ima i druge vazne prednosti za Univerzitete:

v" Demonstrirajudi uticaj i relevantnost Univerziteta (i sektora) za sada$njost i
buduénost studenata i osoblja;

v Omogucavanje inovativnih partnerstava i saradnje unutar i $irom Univerziteta.

Kako bi integrirali ESDG, Univerziteti moraju povecati postojee aktivnosti i
implementirati nove vrste aktivnosti koje prevazilaze uobiCajeno poslovanje. Dok
Univerziteti pruzaju neke aspekte onoga S$to je neophodno za ESDGs kroz svoje
tradicionalne aktivnosti u¢enja i poducavanja, postoji potreba da se i jedno i1 drugo prosiri,
te da se unaprijede postojece aktivnosti, kao i implementiraju i uvode nove vrste aktivnosti
koje prevazilaze uobicajene operacije. Postoji mnogo pristupa koje Univerziteti mogu
preduzeti za implementaciju i integraciju ESDG-a, a u zavisnosti od njihovog konteksta,
kapaciteta 1 poCetne tacke.

Kao bitna razmatranja se navodi sljedece:

v" Posto su ESDG-i relevantni za sve ljude, Univerziteti treba da imaju za cilj da
obezbijede elemente ESDG-a na §to je vedi broj ucenika.

v' S obzirom na §irinu i medusektorsku prirodu SDG-a, elementi ESDG-a mogu biti
ukljuceni 1 dodati vrijednost postojeceg formalnog i informalnog ucenja i nastavne
aktivnosti na univerzitetima.

v' Kako bi se pomoglo udéenicima da razviju sveobuhvatne ESDG vijestine,
kompetencije 1 na¢in razmiSljanja, Univerziteti ¢e takoder, morati razviti nove
aktivnosti ,transformativnog ucenja“, koji koriste interdisciplinarsnot, ucenje
zasnovano na akciji 1 ukljucivanje viSe aktera, a koji trenutno nisu standardna
praksa na univerzitetima.

Imajué¢i na umu ova razmatranja, neki od najces$¢ih pristupa koji se tako koriste su:
podizanje svijesti, interdisciplinarni uvod jedinice, integracija u postoje¢i kurikulum
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disciplina, jedinice zasnovane na projektima, programi liderstva, aktivnosti koje vode
studenti, razni online sadrZaji odrZivog razvoja.

Uvodenje ESDG-a moze biti organizacijski tezak posao, ali postoje mnoge akcije koje
Univerziteti mogu poduzeti da podrze isto. Najbolji nac¢in da Univerziteti identifikuju i
implementiraju pravu kombinaciju aktivnosti ESDG-a za njihov kontekst odvijaju se kroz
strateski proces na nivou menadzmenta. Navedeno predstavlja upotrebu mnogih resursa, s
obzirom da Univerziteti trebaju pristupiti modifikaciji postoje¢ih programa i kreiranju
novih aktivnosti na nivou cijele ustanove. Naime, navedene aktivnosti predstavljaju znacaj
pomak u odnosu na nacin poducavanja i ucenja domena koji je trenutno zastupljen,
organiziran i isporuc¢en. Kako bi proces implementacije strateSkog ESDG-a ucinili lakSim,
Univerziteti mogu slijediti slijedecih pet koraka:

1. Mapiranje onog S§to se trenutno radi;

2. lzgraditi kapacitete 1 vlasniStvo za ESDG;

3. ldentifikovati prioritete, prilike i nedostatke;
4. Integrirati, implementirati i ugraditi SDG 5;

5. Nadgledati, evaluirati i komunicirati Sirok spektar internih i eksternih
zainteresovanih strana (od univerzitetskih lidera, do profesora, studenata i
univerzitetskih partnera).

Ipak, moze se navesti da ¢e Univerziteti biti suoeni s nizom li¢nih, organizacionih 1
vanjskih prepreka i izazova u vezi sa ESDG koji su relativno sloZzena i nova agenda.
Univerziteti mogu poduzeti niz aktivnosti za rjeSavanje navedenih problema, ali ne i svih
problema.

Shodno navedenom od velikog znacaja je transformacija u nacinu rada Univerziteta. Jedna
od mogucnosti transformacije predstavlja fokusiranje isklju¢ivo na razvoj inovativnih
mehanizama 1 pristupa za podrsku ESDG, koji bi dopunio postojeéi sistem upravljanja
Univerzitetom. Navedeni pristup se moze odvijati paralelno s tradicionalnim pristupima.

4.1.1. Uloga univerziteta u ostvarivanju ESDG-a

Univerziteti imaju jedinstvenu i kriticnu ulogu u pruzanju ESDG-a onima Kkoji su unutar
sfere uticaja. Dobro je poznato da su univerziteti kljucni partner ostvarivanje svih SDG-a.
Moguénosti Univerziteta u obrazovanju, istrazivanju i inovaciji, kao i njihov doprinos
gradanskom, drustvenom i vodstvu na nivou zajednice, znace da imaju jedinstvenu ulogu u
pomaganju drustvu u rjeSavanju ovih izazova. Moguce je da nijedan od SDG-a nece biti u
potpunosti postignut bez doprinosa univerzitetskog sektora.
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Smatra se da je bitno da Univerziteti posjeduju moralni imperativ da se podrzi obrazovanje
SDG kao dio njihove drustvene misije, pruzanja ljudima profesionalne i li¢ne vjestine 1
sposobnosti. Ono §to studenti nau¢e na svom univerzitetu imat ¢e direktan uticaj na njih
Univerziteti treba da pomognu studentima da razviju znanje, vjeStine, stavove i vrijednosti
koje ¢e im trebati da bi se kao odgovorni suocili s globalnim izazovima profesionalaca 1
gradana.

U nastavku su neke od klju¢nih karakteristika univerziteta koje im daju jedinstvenu i
kriticku sposobnost/odgovornost za pomaganje druStvu u rjeSavanju ciljeva odrzivog
razvoja kroz ESDGs:

v Doseg: veliki broj studenata se upisuje na univerzitetsko obrazovanje Sirom svijeta,
Sto predstavlja prliku da se uti¢e na ¢itavu generaciju profesionalaca i lidera.

v" Odgovornost u direktnim oblastima koje pokrivaju ESDG: Univerziteti imaju
odgovornost da ljudima pruze strucne i licne vjestine i sposobnosti za profesionalno
zaposSljavanje, te znacajan doprinos drustvu.

v" Pristup uéenicima u svim fazama uéenja: Univerziteti imaju pristup i mogucnosti da
prosire svoj pristup ucenicima u svim fazama zivota, ukljucujuéi ljude koji veé
rade. Ovo je kroz dodiplomske i postdiplomske studije, struéno osposobljavanje,
obrazovanje rukovodilaca 1 odraslih, online u€enje, terenske aktivnosti i angazman
zajednice.

v" Struénost za ucenje i poducavanje: Univerziteti imaju zna¢ajnu prakti¢nu ekspertizu
u metodologijama ucenja i poducavanja, te kapacitetima za poduzimanje
istraZivanja pedagogije i isprobavanje novih pristupa 1 metodologija.

v Siroka struénost: Univerziteti, preko svojih $kola i fakulteta, imaju Siroku
akademskui sadrzajnu ekspertizu relevantnu za poducavanje svih oblasti SDG-a.

v" Posebna uloga u drustvu: Povezivanje sa svim drugim sektorima i sve ve¢i fokus o
javnoj misiji i uticaju.

lako bi ove sposobnosti i odgovornosti trebalo da budu dovoljne da ubijede univerzitete da
nastoje da povecaju svoje aktivnosti za postizanje ESDG-a, korisno je napomenuti da
postoje i mnoge sporedne prednosti ove akcije:

v Relevantnost i reputacija: Ciljevi odrzivog razvoja postaju dio svakodnevnog jezika
i struktura nacionalnih i podnacionalnih vlada, multilateralnih organizacija,
agencija za finansiranje, civilnog druStva 1 privatnog sektora.

v' Povecati privlaénost Univerziteta da pomognu privlacenju studenata — koji su
kreatori inovacija.
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Pomazu u olakSavanju i produbljivanju odnosa i saradnje sa drugim sektorima, 1
obezbijediti put univerzitetima da budu ukljuceni u rjeSavanje stvarnih problema
odrzivog razvoja.

Pomoze u olakSavanju saradnje izmedu razliCitih fakulteta 1 funkcija institucija.

Fokusirano na budu¢nost: Obrazovanje za SDG podrzava druge korisne alate za
uobli¢avanje nove univerzitetske paradigme; poducavanje vjeStina spremnih za
buduénost. Nove vjestine koje poslodavci zele/trebaju.

Privlacenje/zadrzavanje talenata: Univerziteti sa inovativnim planovima za
ukljuc¢ivanje SDG-a u svoje poslovanje, obrazovne planove 1 istrazivacke
poduhvate, bic¢e privlacniji i osoblju i studentima.

Inovativna partnerstva: Ciljevi odrzivog razvoja pozivaju na uravnoteZeno
razmatranje interesa svih aktera u ekoloSkoj tranziciji. Univerziteti mogu odgovoriti
na nove potraznje nudeci obuku za poslove buduénosti, uz podrsku poslodavcima u
transformaciji radnog mjesta.

Shodno navedenom, Univerziteti imaju uvjerljive razloge i jedinstvenu priliku da predvode
obrazovanje za ciljeve odrZivog razvoja.

4.1.2. Koraci za implementaciju ESDG-a

Pocetak rada sa SDG-ovima na Univerzitetima, identifikovao je tri nivoa za angazman
Univerziteta na SDG-ima, a kako slijedi (Kestil, 2020):

1.

2.

3.

Priznanje: Prepoznavanje i priznavanje onoga $to Univerzitet ve¢ radi u prostoru
ESDG-s.

Oportunisticko uskladivanje: Razli¢ita podru¢ja Sirom Univerziteta prepoznaju
korisnosti ESDG-a i pronalazenje mogucénosti za implementaciju njegovih aspekata
u okviru diskretnih aktivnosti i programa, bez sveobuhvatne univerzitetske
strategije.

Organizacioni princip: Univerzitet se u cjelini obavezuje i preuzima strateske
procese za identifkaciju kako makzimizirati svoj doprinus ESDG-ima i obebijediti
dovoljne resurse i podrsku za operacionalizaciju navedene strategije.

U nastavku je dostavljen pregled koraka za proces implementacije ESDG-a sa neophodnim
objasnjenima i informacijama.

Korak 1-Mapirati trenutno zastupljene aktivnosti
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Identifikovanje onoga $§to Univerzitet ve¢ radi na ESDG-ima je veoma vaZzno, jer ¢e
omoguciti Univerzitetu da shvati svoju pocetnu tacku u procesu ESDGa, da identifikuje
praznine koje treba popuniti, procijeniti potencijalne puteve za napredak i identificirati
resurse, te strucnost koja moze podrzati proces. Razumijevanje trenutnog stanja, te
identifikacije kako ¢e eventualne inovacije nadopunjavati isto, omogucava da se izradi ono
Sto je na snazi i poveca uticaj.

Kao primjer moze se navesti aktivnosti Univerziteta koje su usmjerene na reviziju ESDGa,
a kako bi identificirali sljedece:

v' Koje su aktivnosti trenutno zastupljene: Ko radi na aktivnostima (jedinice,
profesori, katedre, istrazivacke grupe, grupe za inovacije u obrazovanju, grupe
studenata, itd.) i rezultati (vjestine, sadrzaji, kljuéne kompetencije, ciljevi ucenja,
diplomirani atributi, itd.).

v Koji elementi ESDG-a (opste znanje, znanje specifiéno za struku, transformativno
ucenje) se ve¢ poduzimaju u okviru formalnih i neformalnih aktivnosti ucenja i
hastave.

v Kljuéni resursi i eksperti za specificne SDG, za ESD/ESDG, za transformativne
pristupi ucenju, itd. koji ve¢ postoje na Univerzitetu i mogu se koristiti.

v' SDG saveznici medu studentima, osobljem, klubovima i dru$tvima. Povezati
resurse kako bi se povecao uticaj rada.

v Nivo pismenosti o odrzivosti i svijesti medu studentima i osobljem kao polaznom
linijom, te osnovom za pracenje napretka u implementaciji ESDG-a.

»  Korak 2-Izgraditi kapacitete i viasnistvo za ESDG

Uspjesno prosirenje i produbljivanje ESDG-a na Univerzitetu zahtijeva podrsku, saradnju i
ukljucivanje Sirokog spektra internih i eksternih zainteresovanih strana. To ukljucuje
ocigledne grupe, kao Sto su Univerzitet i rukovodioci fakulteta/Skola, koji su potrebni za
pruzanje institucionalne podrske na visokom nivou i mandat na ESDGs; osoblje za nastavu
1 razvoj kurikuluma u vecini fakultete/Skole, koji ¢e morati da identifikuju moguénosti za
implementaciju ESDG-a u nastavni plan i program i implementirati ga u praksu. Ali
ukljucuje i druge zainteresovane strane, npr. studente i podrucja za angazovanje studenata
na Univerzitetu, koji mogu pomo¢i u razvoju, pruzanju i podrzavanju ESDG-a. lzgradnja
vlasniStva za slozenu agendu kao $to su ESDG-ovi ¢esto moze biti izazovna jer su svijest
i/ili kapacitet za poduzimanje radnji niski.

» Korak 3-Identifikovati prioritete, mogucnosti i nedostatke

Mapiranje koje je uradeno u koraku 1 moze biti osnova za svaki Univerzitet za
identifikaciju glavnog jaz izmedu njegove trenutne situacije 1 onoga ¢emu zeli da teZi.
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Uklju¢ivanje niza univerzitetskih sudionika u ovu diskusiju moze biti koristan nacin da se
izgraditi kapacitet i vlasnisStvo, kao 1 razviti snazniji rezultat. Jaz bi se mogao odnositi ili na
sadrzaje 1 vjestine za koje su relevantne ESDG ili organizacioni aspekti univerziteta za
promoviranje implementacije SDG-a.

= Korak 4-Integrirati, implementirati i ugradnja SDGa

Jednom kada Univerzitet zna svoju poc¢etnu tacku i kuda Zeli sti¢i s ESDG-ima, sljedeci
korak je uspostavljanje mape puta za poboljSanje organizacije (ukljucujuéi prioritete,
strategije 1 redoslijed) 1 implementacija pomoc¢u alata za promjenu (kao S$to je
osmisljavanje, testiranje/pilotiranje i1 povecanje nivoa). Postoji mnogo puteva koje
Univerziteti mogu preduzeti za implementaciju ESDG-a, u zavisnosti od karakteristike
Univerziteta, polaziSte, snage, slabosti i prioriteti. Jasno mapa puta koja se moze prilagoditi
institucionalnim potrebama ili tradicionalnim aktivnostima moze biti dobar nacin za Sirenje
svijesti o ciljevima odrzivog razvoja i podsticanje rada na njima na nacin sa viSe aktera.

U nastavku su navedeni primjeri aktivnosti koje bi univerziteti mogli uzeti u obzir prilikom
razvoja mape puta prema implementaciji ESDG-a. Svaka institucija ¢e odluciti koja su
relevantniji za njih, njihove prioritete i na¢in da ih efikasno implementiraju.

v’ RjeSavanje prepreka i izazova: proSirenje i produbljivanje ESDG-a ha
Univerzitetima zahtijeva od njih da rade nove stvari na nove nacine — koji se ¢esto
ne uklapaju dobro u nacin na koji univerziteti funkcioniSu — i da to rade na skala.
Stoga ¢e se univerziteti vjerovatno suociti sa nizom li¢nih, organizacione i eksterne
barijere i izazove koji ¢e ometati implementaciju njihovih ESDG mapa puta. Neke
od ovih barijera ¢e biti lako predvidjeti, drugi ¢e postati ocigledni tokom
implementacije mape puta. u oba slucaja, institucija mora biti spremna da ih uvazi i
prilagodi. ponekad, ovo moze zahtijevati dodatna sredstva ili resurse za inovacije,
promjenu internih procedure, preispitivanje poticaja za pojedince da postanu akteri
promjena ili ¢ak 1 inicijative za podizanje svijesti za povecanje razumijevanja i
prihvacanja prema ESDGs. Odjeljak 3.2 opisuje neke od najceS¢ih prepreka i
izazove za implementaciju ESDG-a na univerzitetima, i pruza odredeni potencijal
pristupe njihovom rjesavanju.

v" Pristupi Citavih institucija: Univerzitet moze koristiti SDG da defini$e holisticki
vizija institucije, koja prozima sve operacije, ukljuCujuéi istrazivanja, operacije i
liderstvo. Stavise, ciljevi odrzivog razvoja mogu se ogledati u institucionalnoj
posvecenosti u upravljanju kampusom. U tom smislu, stvaranje specifi¢nih
struktura omogucava veca vidljivost institucionalnih napora i olakSava privlacenje
resursa. 3. ProSirenje i produbljivanje implementacije ESDG-a na univerzitetima
Ubrzanje obrazovanja za SDG-ove na univerzitetima 29

v Posvecenost univerziteta: Javno opredjeljenje ili obe¢anje SDG-ovima na najvi$im
institucionalnim nivoima moze pomoc¢i u postavljanju pozornice i1 dati poticaj za
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sveobuhvatnije strateske procese i podrSku u cijeloj organizaciji. To je takoder
nacin da se internim i eksternim zainteresovanim stranama pokaze vaznost sektora
u radu na rjeSavanju ciljeva odrzivog razvoja.

» Korak 5-Pracenje, evaluacija i komunikacija

Izvjestavanje o napretku u implementaciji aktivnosti u vezi sa ESDG-ima vazan je dio
prac¢enja napretka i podrzavanje odgovornosti u implementaciji, ocjenjivanje djelotvornosti
implementirane mjere, kao 1 moguc¢nost da se demonstrira i pokaze uticaj Univerziteta 1
njegove Sire uloge u drustvu.

Ne postoji globalno dogovoren standard o tome kako bi univerziteti trebali mijeriti i
izvjeStavati o njithovom napretku u implementaciji SDG i ESDG-a op¢enito. Navedeno je
iz razloga Sto ESDGs imaju Sirok spektar razli¢itih tumacenja 1 mnogi njegovi aspekti
mogu biti teSko mjerljivi. Veéina pokuSava izmjeriti obim u kojem se ESDG-ovi
implementiraju, a ne ishode u¢enja. Univerzitetima bi moglo biti korisno pregledati

razli¢ite okvire za pronalaZenje ili prilagodavanje pristupa koji odgovara njithovom
kontekstu i njihovom kontekstu strategija za implementaciju ESDGs.

4.1.3. Zajednicke prepreke, izazovi i potencijalna rjeSenja

U navedenom podnaslovu su identifikovani neki od uobicajenih prepreka i izazova sa
kojim se Univerziteti mogu suoc€iti pokuSavaju¢i da implementiraju ideju ESDGa.
Navedeno je od velikog znacaja kako bi se pronasli nacini za njihovo rjesavanje i na kraju
kreirale strukturne promjene za tranziciju u okruZenju u kojem se moze ostvariti SDG
osnovni okvir djelovanja.

Vecina prepreka i1 izazova nastaje zbog odrzivog razvoja i SDG-a kao slozene agende, a
koja nije Siroko shvacéena niti poznata. Shodno tome ESDG zahtijevaju od Univerziteta i
pojedinaca da poduzmu niz aktivnosti koje su za njih nove. Barijere i izazovi se mogu
klasifikovati prema tri glavne vrste (Tahl, 2020):

1. Li¢ne barijere
2. Organizacione barijere
3. Eksterne barijere

Na narednim stranicama ¢e navedene barijere biti objasnjenje, te ¢e biti dostavljena
eventualna rjeSenja za iste, a Sve zavisno od zastupljenog konteksa.

Li¢ne barijere

Produbljivanje ESDG-a na Univerzitetima zahtjeva podrSku i saradnju Sirokog spektra
pojedinaca, ukljuc¢uju¢i instituacionalno vodstvo, osoblje za ucenje i nastavu, te ucenike.
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Medutim, nije iskljuena opcija da ove zainteresirane strane nisu za uvodenje promjena ili

u moguénostima da pruze adekvatnu promjenu.

Navedeno dovodi do dvije glavne li¢ne barijere:

Nacin razmisljanja, ukljucuju¢i otpor promjenama 1 neuvidanje koristi ili
relevantnosti ESDG-a.

Kapacitet, uklju¢uju¢i nedostatak vremena i sredstva za nove poduhvate:
nedostatak znanja o tome $ta je SDG i ESDG, te kako isti implementirati,
nerazumijevanje pojmova, nedostatak pristupa resursima, nedostatak vjestina ili
pristup inovativnim metodama.

Neki od moguéi pristupa koje Univerziteti mogu poduzeti u svom poslovanju kako bi

rijesili gore navedene licne barijere:

Prikazati prednosti implementacije ESDG-a, kao na primjer:

Predstavljanje ESDG-a kao prilike za unapredenje ciljeva institucije ili ciljevi
pojedinaca (npr. razvoj vaznih novih vjestina i profesionalni razvoj, povecanje
li¢nog uticaja i zadovoljstva).

Predstavljanje postoje¢ih ESDG aktivnosti i njihovih ishoda unutar Univerziteta
(npr. na forumima, podnoSenju nagrada, komunikacijama).

AngaZovanje osoblja i studentskih prvaka.

Obezbijediti resurse i podrsku za licni razvoj oko ESDG-a, a kako je navedeno u nastavku:

Omoguciti pristup kursevima obuke o tome §ta je odrzivi razvoj 1 kako razviti i
voditi ESDG aktivnosti.

Uvesti nove nacine za obuku i podrSku osoblja 1 studentskih lidera o tome kako
osmisliti aktivnosti vezane za ESDG, kao §to je mentorstvo; interdisciplinarne
grupe koje rade zajedno na projektantske aktivnosti; ucesce u projektima vezanim
za SDG, gdje mogu dijeliti njithovo znanje i1 iskustvo; i vrSnjacke mreze ili
zajednice prakse za razmjenu iskustava (unutar univerziteta ili sa drugim
univerzitetima).

Dijelite ili razvijajte nastavne resurse ESDG-a, ukljucujué¢i nastavne materijale i
studije slucaja, kojima mogu pristupiti osoblje 1 studenti Sirom univerziteta.

Dodijelite sredstva i vrijeme osoblju (i studentima) za integraciju ili razvoj novih
aktivnosti vezane za ESDGs.
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e Uyjeriti ¢lanove fakulteta da je njihova uloga u podu¢avanju kompetencija u SDG
biti vodi¢ kroz cijeli proces ucenja — za razliku od toga Sto je potrebno da prenese
veoma specijalizovano znanje.

Osigurati poticaje osoblju i studentima da se ukljuce u ESDG, kao sto su:

e Priznanje za uces¢e u aktivnostima ESDG-a, ukljucujuéi i formalno (razmatranje
unapredenja ili dodjela diploma) ili neformalno (nagrade ili znacke).

e Pristup finansiranju, moguénosti za razvoj liderstva i druge pogodnosti.
Organizacione barijere

Institucionalne strukture, politike/procesi i nedostatak vodstva, kapaciteta i resursa, moze
ogranicCiti ili usporiti sposobnost Univerziteta da uvedu nove ESDG aktivnosti na cijelom
Univerzitetu. Ovo je posebno sluc¢aj zbog Sirine 1 interdisciplinarne prirode gradiva, te
potreba za implementacijom transformativnog aktivhog ucenja koje =zahtijeva
interdisciplinarna okruzenja i partnerstva sa vise aktera.

Neke od glavnih organizacionih barijera i izazova ukljucuju:

e Prepreke institucionalnim promjenama, kao $to su rigidnost u procesima (kao Sto je
razvoj nastavnog plana i programa, raspored, zaposljavanje), sporost u procesima
prilagodavanja, nedostatak konzistentnost izmedu nivoa (Elanovi fakulteta,
donosioci odluka, administratori), zastarjela hijerarhijska struktura, nedostatak
inovativne vizije, neuskladeni poticaji, kulturne norme i nedostatak vodstva (od
vrha prema dolje i odozdo prema gore).

e Silosi koji ometaju saradnju izmedu disciplina ili univerzitetskih oblasti (ucenje i
nastava, istrazivanje i rad, studentski klubovi 1 drustva).

e Nedostatak institucionalnih kapaciteta i resursa za implementaciju ESDG-a,
ukljucujuéi finansijskih resursa, ljudskih resursa, tehnickih kapaciteta i znanja i
strucnost u svim oblastima SDG-a.

Univerziteti mogu rijeSiti ove barijere 1 izazove na viSe nacina, kao Sto ¢e biti navedene u
nastavku. Medutim, neke od ovih prepreka moze biti vrlo tesko ili vrlo sporo prevazici
unutar tradicionalne strukture Univerziteta i zahtijevaju transformativniji pristup.

Uspostaviti institucionalne mehanizme za osiguranje/ohrabrivanje uspjeha strateskog
procesa za ESDG, kao Sto su:

e Pobrinuti se da na Univerzitetu postoji posvecenost na visokom nivou da preuzme
0vaj posao, te da se to odrazava u klju¢nim strateskim i planskim dokumentima.
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Odvojite dovoljno sredstava i1 ljudskih resursa za sprovodenje procesa i1 za
sprovodenje njegovih preporuka.

Uspostaviti meduuniverzitetsku radnu grupu koja ¢e upravljati procesom, sa
predstavnicima svih klju¢nih oblasti i zainteresovanih strana unutar Univerziteta.

Pratiti i izvjeStavati o napretku u implementaciji ESDG-a kako bi se osigurala
odgovornost.

Podrska meduuniverzitetskoj, interdisciplinarnoj saradnji na ESDG-ima, na primjer:

Razviti standardne pravedne strukture za dijeljenje resursa (troSkova i prihoda),
raspored, dodjela kredita i1 procjena za ESDG aktivnosti koje ukljucuju vise
fakulteta ili Skola.

Osloniti se na strucnost i kapacitete koordinacije interdisciplinarnog odrzivog
razvoj inovacijskih, istrazivackih i obrazovnih centara ili instituta, kao oni imaju
stru¢nost kako u odrzivosti, tako i u interdisciplinarnom radu i studijama.

Promovirati interdisciplinarne ESDG radne grupe kao dio univerzitetske ili
sveobuhvatne strategije skole (odrzivost, obrazovna inovacija, akcija istrazivanja,

itd.)

Identifikovati i iskoristiti strucnost sa cijelog Univerziteta i izvan njega, kao sto su:

Pozivati gostujuce predavace sa drugih fakulteta, univerziteta ili organizacija.

Udruziti se sa drugim Univerzitetima kako bi stvorili zajedni¢ke diplome ili
zajednicke resurse.

Iskoristiti online resurse.

Uspostaviti institucionalne mehanizme za pomo¢ u razvoju i odrzavanju partnerstava sa

vise aktera za ESDG, kao Sto su:

e Pruzati finansijsku podrSku (npr. za finansiranje namjenskih pozicija), tehnicku

podrska (kao Sto su Sabloni ugovora o partnerstvu i pristup partnerstvu brokeri) i
podrsku profesionalnom razvoju (za razvoj partnerstva i1 vjeStine medusektorske
saradnje) za razvoj novih partnerstava i izgleda nakon postojec¢ih partnerstava za
aktivnosti ESDG-a.

e Pomo¢i onima koji osmiSljavaju aktivnosti ESDG-a da pristupe postoje¢im

univerzitetskim partnerstvima i vezama, poput onih razvijenih kroz partnerstva u
industriji kancelarije, jedinice za ucenje integrisane na radnom mjestu, instituti za
odrzivost.
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Eksterne barijere

Univerziteti djeluju u slozenom vanjskom kontekstu koji mozda nije uskladen sa
potrebnim promjenama za produbljivanje ili proSirenje ESDG-a, te na taj nacCin ometa ili
obeshrabruje Univerzitete za poduzimanje niza aktivnosti. Navedeno ukljucuje:

Institucionalno okruzenje: Viseslojni skup pravila i zahtjeva sa kojima se Univerziteti
moraju uskladiti da bi dobili legitimitet, resurse i podrS8ku koji ohrabruju ili obeshrabruju
Univerzitete od implementacije ESDG-a. Ovo okruzenje ukljucuje raznovrsnost zvani¢nih
1 nezvanicnih mehanizama 1 aktera, kao Sto je specificno zakonodavstvo; finansiranje;
zvanicni okviri osiguranja kvaliteta koji zahtijevaju evaluaciju ili akreditacija programa i
institucija od strane vanjskih tijela; druga nesluZzbena tijela za akreditaciju ili oznacavanje
kao Sto su profesionalna tijela za akreditaciju ili tematske akreditacije koje dodjeljuju
medunarodne organizacije za standardizaciju; nacionalni i medunarodni sektorski rang.
Univerziteti su takoder pod uticajem institucionalnog okruzenje drugih nivoa obrazovanja,
kao $to su osnovno i srednje obrazovanje, a na osnovu kojih se odreduje nivo znanja koje
posjeduju studenti zavrSetkom istih.

Drustveni, kulturni, politicki i ekonomski konteksti mogu uticati na planove univerziteta.
Dok su ciljeve odrzivog razvoja usvojile 193 zemlje ¢lanice UN-a, prioriteti i podrska
razli¢itim aspektima dnevnog reda mogu varirati lokalno ili medu razliitim grupama.
Trzi$ne snage a ekonomska situacija takoder moze znacajno uticati na ono $to Univerziteti
mogu da urade.

Kontekst znanja (ili nedostatka znanja): SDG predstavlja noviji pojam, shodno tome
neophodno je pronaci standardne metodolocije i konceptualizacije za njihovo poducavanje.
Veéi dio ESDG-a predstavlja eksperimentalan pojam, postoji moguénost da se nece
rigorozno evaluirati, te da se saznanja nece dijeliti Siroko. Potencijalno se moze reci da je
Univerzitetima teze promijeniti zastupljeni vanjski kontekst, ali moguce je navesti neke od
potencijalnih aktivnosti koje se mogu poduzeti:

Zagovarati promjene u institucionalnom okruzenju za podrsku ESDGs, kao na primjer:

e Rad sa kreatorima politike, agencijama za osiguranje kvaliteta, akreditacijskim
tijelima, masovni medijima i drugim regulatornim tijelima, te osmisliti alternativne
politike, propise, standarde koji stvaraju institucionalni kontekst prilagoden SDG-u.

e Iskoristiti ulogu Univerziteta kao uklju¢enog sudionika u raspravama o politikama,
pojedinacno ili kroz sektorska udruzenja i vrhunska tijela.

e Zalagati se za vece uklju€ivanje osnovnih ESDG koncepata u osnovno i srednje
obrazovanje, kako bi se osiguralo da ucenici dolaze sa vi§im nivoom znanja
razumijevanje.
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Procijeniti i uciti iz napora vezanih za ESDG unutar i izvan univerziteta, na primjer:

e Razviti odgovaraju¢e mjere i alate koji ¢e pomoc¢i nastavnicima da procijene
kvalitet i uticaj aktivnosti ESDG-a i osigurati da imaju dovoljno vremena za
poduzimanje pracenje i evaluacija.

e Uspostaviti mehanizme za razmjenu znanja unutar i izvan univerziteta, kao $to su
forumi, zajednice prakse, studije slucaja, publikacije, konferencije i tako dalje.

e Podsticati akademsko istrazivanje o ESDG-ima i iskustvima Univerziteta.

Angazirati ESDG edukatore da pomognu u pracenju i razmjeni kljuénih lekcija iz sve
vecih akademskih literatura i literatura o studijama slu¢aja o ESDGs.

4.2. Strategije integracije Ciljeva odrZivog razvoja u visokom obrazovanju

Navode se odredene strategije koje Univerziteti mogu koristiti, a s ciljem uvodenja SDG-a
u praksu. Takve strategije pozivaju na promjenu paradigme u obrazovanju i ta promjena
zahtijeva ne samo transformaciju institucionalnih odgovornosti, nego i nastavni
plan/program, te istrazivanje preusmjeravanja kako bi mogle bolje biti zadovoljene potrebe
sadasnjih i buduc¢ih generacija.

Promjena paradigme je vrlo moguca, jer Visokoskolske institucije posjeduju jedinstven
polozaj u drustvu, neutralne su 1 imaju povjerenja i razne zainteresovane strane. Ovakva
pozicija im omogucava promociju i ostvarivanje dijaloga, te kreiranje prostora za razne
saradnje izmedu vise zainteresiranih strana.

Slika koja se nalazi u nastavku teksta prikazuje Cetiri dimenzije SDG-a, te kako oni
medusobno djeluju u podrzavanju efektivne implementacije SDG-a. Uspjeh
implementacije SDG-a zavisi od stepena interakcije izmedu i unutar dimenzije.

4.2.1. Istrazivacka dimenzija

Kroz svoje opsezne istrazivacke mogucénosti 1 aktivnosti, VisokoSkolske ustanove imaju
klju¢nu ulogu u pruzanju potrebnog znanja, baze dokaza, rjeSenja i1 inovacije za podrsku
ostvarivanju SDG-a. Kroz odgovorno istraZivanje i inovacije, institucije mogu doé¢i do
dobro istrazenih okvira koje olakSavaju inovativnu nastavu i efikasno institucionalno
upravljanje za podrSku SDG.

Istrazivanje 1 inovacije su zasnovane na istrazivaCkom integritetu koji visoko daje prioritet
istrazivackoj etici. Takav fokus onda znaci da sva i svaka istrazivacka aktivnost stavlja
informatore u centar, kako bi se osigurali odgovori koji ¢e dati najve¢u povjerljivost, u
potpunosti informisati uc¢esnike o njihovim pravima u studiji i slobodi koju posjeduju.
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Navedeno je u skladu sa sljedeca cetiri kriticka istrazivacka principa:

1. Rano ukljucivanje krajnjih korisnika u pogledu osiguranja da ucesnici u bilo kojem
istrazivanju, od samog pocetka shvate svrhu 1 bit istrazivanja, pristanu na iste, te da
budu upoznati o njihovim pravilima;

2. Odabir drustvenih ciljeva zajedno sa zainteresiranim stranama;
3. Kreiranje pristupa istrazivackim podacima za sve zainteresirane strane;
4. Kreiranje Sirokog pristupa istrazivackim resursima za sve zainteresirane strane.

Kako organizacije posjeduju strucnost, VisokoSkolske ustave trebaju preuzeti vodstvo u
omogucavanju dijaloga i akcija izmedu dionica, razvijaju¢i kurseve ili ucestvovati u
istrazivackim grupama sa drugim Visokoskolskim ustanovama na lokalnom niovu i
eksterno o pitanjima koji se odnose na odrzivost i promovisanje izgradnje kapaciteta u ovoj
oblasti.

Klju¢ne teme o kojim se moZe istraZivati u VisokoSkolskim ustanovama o odrzivom
razvoju ukljucuju sljedece: zaStita prirode, odgovornost, mir, etika, demokratija i
upravljanje, ljudska prava, rodna ravnopravnost, korporativna odgovornost, upravljanje
prirodnim resursima i bioloska raznolikost.

Baviti se istrazivanjem u tako Sirokom rasponu tema vezanih za odrzivost, ne samo da ¢e
generirati nova i relevantna znanja ve¢ ¢e 1 voditi na bolje informisani razvoj politike, kao 1
efikasnu nastavu o pitanjima vezanim za odrZivost razvoj.

Kao §to je ve¢ spomenuto, istraZivanje, posebno odgovorno istrazivanje i inovacije, jeste
kljuéno za postizanje SDG-a. Kroz analiziranje i utvrdivanje nedosljednosti politika,
istrazivanja od strane VisokoSkolskih institucija doprinosi poboljSanju razumijevanja
medusobne povezanosti ciljeva odrzivog razvoja, a $to dovodi do razvoja metrike koja
promovise njihovu efikasnu implementaciju, kao 1 efikasno pracanje procesa
implementacije.

4.2.2. Obrazovanje

Osim S§to studentima pruza potrebna znanja i vjeStine, obrazovanje usmjerava studente
kako bi mogli razumijeti svoje odgovornosti u drustvu koje im omoguéava da se nose sa
kompleksom i povezanim savremenim izazovima.

Kao takav pojam, obrazovanje treba da bude transformativno, a sve u cilju da studenti
razviju pokazivati kriticnost 1 kreativho razmiSljanje unutar i izmedu tradicionalnih
disciplina, kako bi se omogucilo interdisciplinarno ucenje. Kroz kvalitetnu nastavu,
obrazovanje treba da bude u stanju da proizvede akademski obrazovane gradane koji su
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nosioci promjena, a Sto moze uspjeSno doprinijeti poboljSanju svojih zajednica bilo u
njihovim li¢nim i profesionalni kapacitetima ili oboje.

Pomak dakle od konfirmativnog ucenja do transformativnog potrebno je ucenje, a to ¢e
ukljucivati 1 institucionalnu spremnost za promjenom. Transformativno ucenje karakterise
upotreba participativnih pedagogija koje promoviSu kriticko misljenje i kritiCku
samorefleksiju koja na kraju dovodi do transformisanih nacini razmisljanja, ponasanja i
akcije. Transformativno ucenje je proces ucenja koji motiviSe studente da kriticki
promisljaju 1 preispituju svoje pretpostavke i uvjerenja usmjerena na odrzivu buducénost.

Postoje mnogobrojne strategije koji bi mogle doprinijeti da obrazovanje u konacnici
podrzava SDG. Kao takve strategije, moZe se navesti otvoreno i ucenje na daljinu, a ¢ime
bi se osigurala dostupnost obrazovanja svim studentima. Ovaj pristup omogucava §iru
mrezu onim kojim je potrebno viSe znanja i vjeStina za implementaciju SDG-a. MoZe se
navesti da je otvoreno obrazovanje jedan od vaznijih doprinosa za postizanje SDG-a, jer
implementacijom istog se omoguéava pravedno i kvalitetno obrazovanje, koje je dostupno
svima, promovisu¢i na taj nacin cjeloZivotno ucenje.

U dobro uspostavljenom, pravilno regulisanom sistemu visokog obrazovanja koje je
podrzano tehnologijom, otvoreni obrazovni resursi mogu povecati pristup, jednakost,
kvalitet 1 relevantnost obrazovanja, kao i suzavanje jaza izmedu onoga §to se predaje na
visokim Skolama 1 ono §to ekonomije 1 drustva zahtijevaju. Uc¢initi relevantno obrazovanje
dostupnijim dovodi do smanjunja jaz u vjestinama, te dovodi do postizanje SDG-a.

4.2.3. Upravljanje i organizacija

Inkorporacija principa SDG-a u institucionalno upravljanje, operacije i opcenito
institucionalna kultura je kriti¢na za realizaciju SDG-a u visokoskolskim ustanovama.

Da se SDG realizuju kroz napor institucija, one prvo moraju biti dio kulture institucije,
tako da se svaki ¢lan institucija osjeca dijelom njih i demonstrira ih u svim aktivnostima 1
procesima institucija. To znaci da odrZivi razvoj treba posmatrati kao institucionalnu
posvecenost, koja se ogleda u institucionalnom upravljanju, nastavnhom planu/programu i
njegovoj implementaciji, usluge istraZivanja i savjetovanja.

Jo§ jedan kriticni element institucionalnog upravljanje koje podrzava SDG jeste da
prozima svim uglovima institucije i da bude prisutna odgovornost svih ¢lanova institucije.

4.2.4. Javni angazmani

Tvrdi se da SDG pruza visokoskolskim ustanovama jedinstvenu priliku za ponovno
tumacenje institucionalne strategije, te da odreduju strukture i mehanizme potrebne za
jaCanje angazmana izmedu visokoskolskih ustanova, vlada i zajednice.
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Jedan takav mehanizam je javni angazmana kroz istrazivacka partnerstva i saradnje.
Ojacana partnerstva i saradnja univerziteta sa vladama i zajednice su klju¢ne za postizanje
SDG, budu¢i da imaju potencijal da doprinesu razvoju rjeSenja medusektorskih izazova s
kojima se suocavaju drustva.

Uspostavljanjem partnerstava i saradnje, te jasnim definisanjem oblasti saradnje,
visokoskolske ustanove mogu doprinijeti prenosu znanju i vjestina, kao i doprinosu koji se
ogleda kroz obezbedivanje usluge odrzivosti druStvu. Saradnje omogucavaju kreiranje
odnosa izmedu saradnik, te omogucava grupama i pojedincima da uce 1 imaju zajednicku
korist.

4.3. lzazovi u integraciji SDG-a u Visokoskolske institucije

Integracija SDG-a u Visokoskolske ustanove dolazi sa izazovima. Tandon (2017) smatra
da je postizanje SDG-a zavisi od ponovnog razmatranja nastavnog plana/programa i
pedagogije nastave u Visokoskolskim institucijama, a kako bi se osiguralo da se svi
programi i nastavni predmeti mogu uspjesno integrirati odrzivi razvoj. Najveéi izazov sa
kojim se VisokoSkolske ustanove suolavaju prilikom implementacija SDG-a je
disciplinska rigidnost u navedenim institucijama. Uskladivanje sa SDG-ovima u
pojedinacne discipline je teSko (Tandon, 2017).

U mnogim Visokoskolskim institucijama mnogi edukativni programi su kreirani tako da
predavaci ne bi potencijalno dozvolili da isti budu uklonjeni 1/ili izmijenjeni u skladu sa
SDG-em. Kao rezultat, jedna od opcija u mnogim Visokoskolskim ustanovama je
osmis$ljavanje paralelnih programa koji se bave pitanjima odrzivost. Shodno tome,
VisokoSkloske ustanove bi trebale pristupiti osmi$ljavanju fleksibilniji i1 transdisciplinarni
pristup za efikasnu implementaciju SDG-a.

Sljede¢i izazov koji se moZe navesti se odnosi na trenutnu pedagogiju koja je zastupljena u
ustanovama 1 usmjerena na nastavnike, te koja ne dozvoljava kriticko razmisljanje.
Nastava u uc¢ionicima se posmatra kao neadekvatna za postizanje SDG-a. Drugacija vrsta
prakticnog pristupa usmjerenog na ucenika tzv. angaZovana nastava je pozeljnija za
efektivnu implementacija SDG-a. Tandon (2017) tvrdi da je koriStenje angazovanog
pristupa nastavi vazno u tome Sto se koncepti, teorije i principi u€e kroz direktnu primjenu
I interpretacija. Na primjer, u okruZenju gdje su vodeni resursi ograniceni, studenti i
fakultet mogu raditi zajedno sa ¢lanovima zajednice i1 drugim stru¢njacima u razliitim
praksama, strategijama 1 politikama prikupljanja vode, skladistenje, distribucije 1
odredivanja cijena, umjesto da se samo teoretski pristupi u u¢ionicama.

Tre¢i izazov u efikasnoj implementaciji SDG-a ukljuuje nedostatak institucionalne
podrske menadzmenta za inicijative koje mogu imati posljedice na pitanja alokacije resursa
I vrijeme.
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Cetvrti izazov prema Okebukoli (2018) uklju¢uje nedostatak obuéenog osoblja za pitanja
koja su vezana za odrzivost. Nedostatak integracije odrzivosti tradicionalnih obrazovnih
disciplina u Visokoskolske institucije doprinosi manjku obucenih osoblja, shodno tome
faktor je u ograni¢enim detaljima implementacija SDG-a.

Peti izazov koji utice na efektivnu implementaciju SDG-a u visokoskolskim ustanovama je
nedostatak moderne tehnologije koja se bori protiv efektivne i efikasne komunikacije i
razmjene znanja.

4.4. Kako EUA (European University Association) podrzava koncept SDG na
Visokoskolskim institucijama?

Jaki autonomni Univerziteti su vazni partneri vlada, kompanija i civilnog drustva u radu ka
zajednic¢kim ciljevima. Ova partnerstva i saradnje su od klju¢ne vaznosti u promociji i
implementaciji SDG-a, kako u Europi tako i medunarodno gledano. Univerziteti
olaksavaju medusobnu komunikaciju. Hiljade mobilnih studenata prelaze granice da bi
stekli znanja o novim kulturama i donijeli razumijevanje za svoje zemlje. Istrazivaci
saraduju Sirom svijeta, grade¢i mreze i razvoj znanja potrebnog za odrZavanje inovacija
Sirom svijeta. Shodno navedenom European University Association daje veliki znacaj
Univerzitetima i1 podrSku za postizanje SDG-a.

EUA je reprezentativhna organizacija vise od 800 Univerziteta i nacionalne rektorske
konferencije u 47 evropskih zemalja. EUA igra kljuénu ulogu u Bolonjskom procesu i u
uticaju na politike EU za vise obrazovanje, istrazivanje i inovacije. Zahvaljujuci interakciji
sa nizom drugih europskih i medunarodnih organizacijama, EUA osigurava da se nezavisni
glas evropskih Univerziteta ¢uje, gde god da su odluke koje ¢e uticati na njihove
aktivnosti. Zajedno sa predstavnicima iz poslovnog i industrijskog dijela, kao i civilnih
drusava, EUA savjetuje za implementaciju SDG-a kroz politiku EU i programe
finansiranja.

EUA je posvecena postizanju ciljeva odrZivog razvoja Ujedinjenih naroda (SDG), koje
UdruZenje vidi kao holisticki okvir za bavljenje velikim izazovima druStva. Univerziteti
doprinose ciljevima kroz istraZivanje i obrazovanje u Sirokom spektru disciplina koje
potencijalno mogu doprinijeti boljoj budu¢nosti.

U slozenom i razvijenom kontekstu kao $to je Europa, bitno je da postizanje ciljeva
odrZivog razvoja pociva na znanju, novim istrazivanjima, inovacijama i gradanima koji su
osnazeni kritickim misljenjem. Ciljevi odrzZivog razvoja jasno trebaju jake druStvene
aktere, poput Univerziteta, koji rade zajedno kako bi osigurali njihov uspjeh. EUA
prepoznaje vaznost Ciljeva odrzivog razvoja u svom strateSkom planu. Udruzenje aktivno
promovise Ciljeve odrzivog razvoja u radu sa svojim ¢lanovima, kao i u aktivnostima
zagovaranja.
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5. ISTRAZIVACKI DIO TEME MASTER RADA

Metodogija istrazivanja koja je bila koriStena u cilju istrazivanja predmetne teme je
kvalitativna metoda.

Kvalitativno istrazivanje predstavlja termin za koji mozemo re¢i da ima razli¢ita znacenja
u razliitim produc¢jima. Najpoznatiji je u upotrebi u okviru drustvenih znanosti. U
navedenim znanostima kvalitativno istrazivanje je Sirok termin koji opisuje istrazivanje
koje se fokusira na nacin na koji pojedinac i/ili grupe gledaju i shvacaju svijet te oblikuju
znacenje izvan svojih okvira iskustva.

Metode kvalitativnog istrazivanja se mogu koristiti nekad zajedno sa metodama
kvantitavnog istrazivanja. Cilj navedene kombinacije jeste dublje razumijevanje uzroka
drustvenih pojava ili da se kreiraju dalja pitanja za istrazivanje. Razlika u odnosu na
kvantitavno istrazivanje jeste da Sto kvalitativno istrazivanje stavlja manju vaznost tj.
znacaj na razvoj stati¢kih valjanih uzoraka ili istrazivanje sa uvjerljivim dokazom hipoteze.

Kvalitativno istrazivanje se odnosi na razumijevanje istrazivackih pojava in suit — na licu
mjesta. Cilj jeste je izazivanje znacenja koje pojave imaju za sudionike. Proucavanja
kvalitativnog istrazivanja se oslanjaju na tri (3) metode: sudionicko posmatranje, intervju
ili rukotvona analiza (Wolcott, 1995.). Sudionicko posmatranje je jedna od glavnih
strategija ispitivanja ¢ija je cilj postizanje bliske prisnosti S grupom pojedinaca. Navedeno
istrazivanje se uglavnom sastojim od niza metoda: izravno posmatranje, kolektivne
rasprave, neformalni intervjui, etc. Intervju predstavlja susret €iji je cilj razgovor i/ili
dogovor. Oznacava interakciju izmedu dvije ili viSe osoba radi ostvarivanja vec
definisanog cilja: prikupljanje podataka, procjene sposobnosti, etc. Za navedenu temu je
provedena kvalitativna studija uz koriStenje analize teksta/intervjua a u cilju kreiranja Sire
slike o poznavanju pojma SDG, njegovoj implementaciji u visokoskolskim institucijama i
ulozi. Navedeni metod istrazivanja je od velikog znacaja s obzirom da se orjentira na
1zjave ispitanika a kako bi se pronasle sli¢nosti u istim.

5.1. Uzorkovanje, prikupljanje podataka i analiza: Pregled intervjua sa ispitanicima

Kako je navedeno koriStena je tehnika uzorkovanja za analizu teksta tj. rezultata intervjua
koji su provedeni sa ciljanom grupom ispitanika. Ispitanici u ovom slucaju su bili profesori
na Visokoskolskim insitucijama i studenti. Ukupno je izvrSeno 14 (Cetrnaest) intervjua, od
kojih se 7 (sedam) odnosi na profesore i 7 (sedam) na studente. Cilj ovog istrazivanja jeste:

¢ Identifikovanje uloge obrazovanja na razvoj SDG principa.

e Identifikovanje klju¢nog aktera (Visokoskolske institucije), kreiranje nastavnog
plana 1 programa, te upoznavanje novih generacija o suoCavanju s globalnim
izazovima.

e Utvrdivanje povezanosti 1 uticaja SDG principa na ulogu univerziteta.
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Analizi podataka je pristupljeno po zavrSetku intervjua tj. prikupljenih izjava ispitanika.
Cilj jeste pronaci zajednicke poveznice izmedu izjava ispitanika. Transkripti su obradeni te
objedinjeni u jednu cjelinu a kako bi bili spremni za dalju analizu. Za kvalitativnu metodu
istrazivanja (pregled izjava, kodiranje transkripta) koristen je softver MAXQDA.

5.2. Identifikacija sli¢nosti - MAXQDA

Ukupno je analizirano 14 dokumenata tj. intervjua sa ispitanicima. Od navedenog broja 7
(sedam) se odnosi na intervjue izvrSene sa profesorima i 7 (sedam) na intervjue sa
studentima. U nastavku je tabelarni pregled izvrSenih intervjua tj. dokumenata koji su bili
predmet analize:

Tabela 2. IzvrSeni intervjui - prikupljeni podaci

Broj intervjua Spol Fakultet Profesor/Student
1. Muski Sumarski fakultet Profesor
2. Muski IUS Profesor
3. Muski SSST Profesor
4. Zenski Filozofski fakultet Profesor
5. Muski PMF Profesor
6. Zenski EFSA Profesor
7. Muski PMF Profesor
8. Zenski PFSA Student
9. Muski Burch Student
10. Zenski FSK Student
11. Muski PFSA Student
12. Zenski EFSA Student
13. Zenski EFSA Student
14. Zenski Burch Student

Izvor: Autor zavrsnog rada
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Kodiranje u softveru MAXQDA je vrSeno pretragom klju¢nih rije¢i u intervjuima

ispitanika. Kako bi se proSirio opseg istrazivanja uneseni su i dodatni kodovi. Pretrazene su

sljedece kljucne rijeci:

Kvalitetno obrazovanje
Ucenje

Nastavne aktivnosti
Vannastavne aktivnosti
Stav/Misljenje
Integracija

Barijere

Rjesenja za potencijalne barijere
Ukljucenost
Promovisanje
Motivacija

Nastavni proces
Podrska

Bolji svijet

Prilagodba

Svijest

Istrazivanje
Razumijevanje

Izazovi

Uloga

Uticaj

Radionice

Povezanost

Za donosenje zakljucka o prethodno postavljenim ciljevima istrazivanja analizirane su
sljedece stavke kroz izjave ispitanika:

o gk wdpE

Poznanstvo pojma SDG i uloga obrazovanja u razvoj pojma od strane profesora
Poznanstvo pojma SDG od strane studenata

Stav/odnos institucije za uvodenje pojma SDG

Iskustvo studetana s pojmom SDG

Uticaj SDG na visokoskolske institucije i studente — stav profesora

Integracija SDG u visokoskolske institucije — prijedlozi za uvodenje prema
misljenju profesora

7. Uklju€enost studenata u proces uvodenja SDG pojma

. Potencijalne barijere s kojim se akteri mogu susresti prilikom uvodenja SDG-a

Rjesenja za potencijalne barijere prilikom uvodenja SDG-a
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5.3. Rezultati istraZivanja

Kako je navedeno temeljni cilj jeste identifikovati postavljene ciljeve SDG u svijetu i
utvrditi mehanizme obrazovanja putem kojii ¢e se navedeni principi ubrzano razvijati.

Ostvarivanje navedenog odnosi se na: ldentifikovanje uloge obrazovanja na razvoj SDG
principa; Ildentifikovanje kljucnog aktera (Visokoskolske institucije), kreiranje nastavnog
plana i programa, te upoznavanje novih generacija o suocavanju s globalnim izazovima;
Utvrdivanje povezanosti i uticaja SDG principa na ulogu univerziteta.

Najprije, identifikovano je poznanstvo pojma SDG od strane ispitanika (profesori,
studenti), uloga obrazovanja na razvoj istih kao i povezanost SDG na ulogu univerziteta.
Kada je rije¢ o samom poznanstvu SDG-a od strane profesora i studenata mozemo utvrditi
nakon izvrSenog intervjua da su upoznati sa pojmom i nekim od njihovih ciljeva. SDG
predstavlja ciljeve za postizanje ekonomskih, industrijskih razvojnih ciljeva, uz
zadrzavanje sposobnosti oCuvanja prirodnih sistema od kojih zive nase civilizacije. Navodi
se 17 ciljeva koji predstavljaju nove i univerzalne ciljeve. Ovu izjavu pokrepljuje izjava
ispitanika broj 8:

,»SDG predstavlja sistem koji se odnosi na medunarodni razvoj gdje se uz pomo¢
odgovorne proizvodnje i1 potroSnje prirodnih dobara pozitivho utiCe na razne
segmente zivota. Isti je vazno implementirati jer odgovorna upotreba dobara
predstavlja rjeSenje za probleme poput zagadenja prirode, gubitaka hrane, etc.” 8

S obzirom da SDG broji 17 novih i univerzalnih ciljeva ispitanici su najé¢e$¢e upoznati sa
ciljevima koji se odnose na: kvalitetno obrazovanje, rodnu ravnopravnost, smanjeno
siromastvo i mir. Navedeno se moze pokrijepiti izjavom ispitanika broj 10:

»Postoji 17 ciljeva. Neki od njih su: da nema gladi i siromaStva, smanjenje
nejednakosti, mir, pravda, ekonomski rast, itd. Sto se ti¢e SDG vezanog za
obrazovanje, cilj jeste da se osigura inkluzivno i pravedno kvalitetno obrazovanje,
te da se podsti¢e mogucénost ufenja tokom cijelim Zivota. Obrazovanje ujedno
pomaze prilikom smanjenja nejednakosti i ostvarenja rodne ravnopravnosti.* 10

Kada je rije¢ o konkretnom osvrtu na Cilj koji se odnosi na kvalitetno obrazovanje
mozemo navesti da se postizanjem istog omogucuje inkluzivno i kvalitetno obrazovanje
djece te se potvrduje uvjerenje da je Skolovanje najmoc¢nije 1 dokazano sredstvo postizanja
odrzivog razvoja. Izjava ispitinika broj 13 se odnosi na navedeno:

»Kada je rijeci o SDG cilju koji se odnosi na kvalitetno obrazovanje, mozemo reci
da je to osnovno pravo svakog pojedinca. Pravo obrazovanje treba da bude u
velikoj mjeri olakSano 1 da pristup istom imaju svi oni pojedinci koji imaju zelju da
uce 1 napreduju tokom cijelog svog zivota. Pri tome ne smiju da postoje barijere
kao Sto su rasne, nacionalne i zdravstvene. Obrazovanje danas predstavlja kljucan
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osnov za brz ekonomski razvoj. Ljudi se susrecu sa bitnosti edukacije, mladi se uz
obrazovanje pripremaju za dalji rad u Zeljenim sektorima. Razna istrazivanja u
inovacije su od sustinskog znacaja za odrziv razvoj i upravo zbog toga je potrebno
da bude sastavni dio mnogih nacionalnih planova.“ 13

Kada je rije¢ o definisanju pojma obrazovanje mozemo re¢i da predstavlja kljuc¢nu

dimenziju blagostanja 1 klju¢ni pokazatelj razvoja. Obrazovanje igra vaznu, viSeslojnu
ulogu u novoj globalnoj razvojnoj Agendi, koja ima za cilj iskorjenjivanje siromastva uz
rjeSavanje drustvenih potreba, kao Sto su: obrazovanje, zdravstvo, socijalna zastita,

zaposljavanje, klimatske promjene, zastita zivotne sredine. O znacaju obrazovanja na SDG
navodimo izjavu ispitanika broj 1:

,veoma je vaZan utjecaj obrazovanja na uvodenje, poznavanje i implementaciju
SDG jer se nacelno u nasem drustvu vrlo malo pri¢a o ovoj tematici, te je
obrazovanje jedini medij koji zapravo moze i treba pomo¢i u shvatanju i usvajanju
ovih ciljeva kao osnova za buduénost sveukupnog zivota na Zemlji.“ 1

Uvodenje pojma SDG u visokoskolse insitucije predstavlja znacajnu inovaciju kako za
samu instituciju tako i za studente. lzjava ispitanika broj 7 se odnosi na uticaj SDG na
visokoskolske institucije i studente:

,Uvodenje novih planova 1 aktivnosti vezanih za SDG moze imati pozitivan uticaj
na studente 1 obrazovne institucije. Moze potaknuti osjecaj globalnog gradanstva,
promovirati kriticko razmisljanje 1 vjeStine rjeSavanja problema i osnaziti u¢enike
da postanu pokretaci pozitivnih promjena u svojim zajednicama. Moze stvoriti
svijest o globalnim pitanjima, inspirisati u¢enike da preduzmu akciju i podstaci
osjecaj odgovornosti prema stvaranju odrzive buduc¢nosti.*

Tabela 3. 1zjave ispitanika - Cilj 1 i 3 istrazivanja

Naslov Tema Podtema Potkrepljujuca izjava

Poznanst | Kreiranje | Definisanje | ,,Samo ime SDG kaze da se odnosi se na odrzivost

VO slike o | pojma i | koja obuhvata i ekoloske i ekonomske i drustvene
pojma poznava | vaznosti aspekte bivstvovanjana Zemlji, §to ne treba
SDG i |nju implementa | posmatrati antropocentri¢no. Po mom
uloga pojma od | cije — | shvatanju ovi ciljevi se odnose na ocuvanje
obrazova | strane shvatanje Zemlje, prorode i ljudskog druStva u najSirem
nja u | profesora | pojma kontekstu.“ 1

razvoj

pojma »3DG predstavlja skupinu medusobno povezanih

ciljeva kreiranih u cilju sveobuhvatnog poboljsanja
zivota u svijetu. Implementacijom SDG-a bi se
mogli rijesiti neki, ako ne i svi, goru¢i problemi sa
kojima se danasnja populacija suocava. Problemi

49



poput siromastva 1 gladi u odredenim dijelovima
Africkog 1 Azijskog kontinenta, kao i klimatske
promjene, polako izmicu kontroli te 1ih je
neophodno rjesavati u Sto skorijem roku.* 2

»3DG-ovi su globalni ciljevi odrzivog razvoja
usvojeni od strane Ujedinjenih nacija. Oni su vazni
jer pruzaju okvir za postizanje odrzivog razvoja,
koji ukljuCuje smanjenje siromastva, borbu protiv
nejednakosti, promociju zdravlja i obrazovanja,
zastitu okoliSa 1 jaCanje institucija. Njihova
implementacija je kljuna za stvaranje odrzivijeg
svijeta za sadaSnje 1 buducée generacije.” 3

»Sama ideja samoodrzivog razvoja je buduénost
Citave planete, jer resursi u svakom smislu od
ekoloskih egzistencijalnih do naucnih nestaju i
apsolutno  je neophodno da civilizacijski
samoodrzivi razvoj postaje cilj bilo koje
produktivnosti, bilo da se radi o naucnoj ili
proizvodnoj.* 4

,Pravedan prosperitet u svim djelovima svijeta,
promocija socijalne inkluzije, odgovor na
klimatske promjene, unaprijedena ekoloska svijest
stanovnistva planete su neki od znacajnih uc¢inaka
na svijet tj. za bolji zivot na svijetu generalno je
znaCajna implementacija svih 17 ciljeva. Ciljevi
predstavljaju na neki nacin putokaz za odrzivu
buduénost sa raznim benefitima za sve ljude
planete. U skladu s tim od velikog znacaja je
implementirati navedene ciljeve i prosiriti svijest
kod ljudi 0 istom.“ 5

,Nacelo sam upoznat sa svim ciljevima, jedan od
ciljeva je npr. climate action. O ovom cilju se moze
pricati od vrtica do fakulteta, u kontekstu naseg
uticaja na klimatske promjene (o ¢emu se moze
pricati u Skolama) do stru¢nih i nau¢nih analiza i
radova na fakultetima.* 1

,Upoznat sam sa ve¢inom ciljeva koji se nalaze u
sklopu SDG-a. Jedan od ciljeva koji je u direktnoj
vezi sa obrazovanjem jeste kvalitetno obrazovanje.
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Poznanstvo
17 ciljeva i
poveznica
sa
obrazovanje
m

Svaka iole ozbiljnija obrazovna institucija tezi ka
tome da svojim polaznicima pruzi $to bolje 1
kvalitetnije  obrazovanje. Pored kvalitetnog
obrazovanja, naveo bih rodnu ravnopravnost i
smanjenu nejednakost kao ciljeve koji su takoder u
uzoj vezi sa obrazovanjem. Svjesni smo da je
rodna neravnopravnost jo$ uvijek zastupljena u
odredenim dijelova svijeta, naro¢ito kada je
obrazovanje u pitanju.* 2

,,U potpunosti sam upoznat sa svih 17 SDG ciljeva.
Svih 17 SDG ciljeva odrzivog razvoja temelje se
na tri kljuéne dimenzije odrzivog razvoja: drustvu,
okolisu i ekonomiji, koji uz partnerstvo i mir, ¢ine
ishodiste puta ka odrzivom razvoju. Cilj -
Kvalitetno obrazovanje — Univerzitet kontinuirano
provodi razne programe cjelozivotnog ucenja,
radionice na temu specijalnih vjestina potrebnih za
ulazak na trziste rada, preduzetni¢ke vjestine itd.
organizuje istrazivacko naucni centar, kao i
biblioteku dostupnu svim studentima.*“ 5

,Upoznat sam sa svih 17 ciljeva. Jedan primjer je
Cilj 4: Kvalitetno obrazovanje. NaglaSava vaZnost
inkluzivnog 1 praviénog obrazovanja za sve.
Pruzaju¢i pristup kvalitetnom obrazovanju za sve,
mozemo opremiti pojedince znanjem i vjeStinama
potrebnim za suocavanje s globalnim izazovima.* 7

,veoma je vaZan utjecaj obrazovanja na na
uvodenje, poznavanje 1 implementaciju SDG jer se
nacelno u naSem drustvu vrlo malo pri¢a o ovoj
tematici, te je obrazovanje jedini medij koji
zapravo moze 1 treba pomo¢i u shvatanjui
usvajanju ovih ciljeva kao osnova za buducnost
ukupnog zivota na Zemlji.*“ 1

,»Obrazovanje bi trebalo imati veoma vaZzan uticaj.
Kazem ,,bi trebalo imati jer nisam siguran koliko
se paznje pridaje ovoj problematici. Mora se buditi
1 Siriti  svijest o goruéim problemima i
moguénostima rjeSavanja tih problema. Samo
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Uloga
obrazovanja
u razvoju
pojma

obrazovanje, barem kada je rije¢ o naSem podrucju,
ima dosta Supljina i potrebno je vrSiti odredene
izmjene. Te izmjene se mogu odraditi u skladu sa
SDG-a ciljevima. Na taj nacin bi studenti/daci bili
upoznati sa realnim stanjem svijeta u kojem
zivimo, 1 putem prilagodenog obrazovanja bi bili u
stanju pomo¢i u stvaranju boljeg svijeta u skladu sa
ciljevima SDG-a.“ 2

,Obrazovanje igra klju¢nu ulogu u uvodenju,
poznavanju i implementaciji SDG-ova u
buduénosti. Obrazovne institucije imaju priliku
oblikovati stavove, znanja i vjeStine mladih ljudi
koji ¢e postati vode 1 promicatelji odrzivog razvoja.
Kroz obrazovanje, mladi ljudi stjecu svijest o
globalnim izazovima i razvijaju sposobnosti
potrebne za rjeSavanje tih izazova. Obrazovanje
takoder promice kriticko razmisljanje, inovacije i
suradnju, klju¢ne elemente za postizanje SDG-ova.
Kroz obrazovanje, generacije buducih lidera mogu
prepoznati vaznost odrzivog razvoja i djelovati u

skladu s tim kako bi stvorile odrZiviju buduénost.*
3

»Obrazovanje igra kljuénu ulogu u uvodenju,
razumijevanju i implementaciji koncepta SDG-a u
buduénosti. PomazZe u podizanju svijesti, izgradnji
znanja i razvoju VvjeStina potrebnih za rjeSavanje
globalnih  izazova navedenih u SDG-ima.
Obrazovanjem pojedinaca o vaznosti odrZivog
razvoja, mozemo stvoriti generaciju koja je
opremljena da preduzme akciju i radi na postizanju
SDG-a. Obrazovanje osnazuje pojedince da donose
odluke, promovisu kriticko razmisljanje 1 njeguju
osjecaj odgovornosti prema okoliSu 1 druStvu.* 5

»Obrazovanje igra klju¢nu ulogu u uvodenju,
Sirenju  znanja o 1 implementaciji SDG-a.
Osposobljava pojedince s potrebnim vjeStinama,
znanjem i nainom razmisljanja kako bi razumjeli i
odgovorili na sloZene izazove.*7
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Stav/odn
0S
institucij
e za
uvodenje
pojma
SDG

Stav
institucij
e za
SDG od
strane
profesora

Pozitivan
stav

Pozitivan
stav
rijetko

uz

spominjanje

SDG

,,Odnos institucije u kojoj radim je pozitivan prema
SDGu. Obrazovna institucija je spremna uvesti
razne inovacije pa i one u pogledu ove teme a sve
kako bi postigla zajednicki odrzivi svijet i nakon
detaljnih analiza za uvodenje.“ 1

,Obrazovna institucija u kojoj sam ja zaposleni vec
nekolicinu godina ima snaZan angaZman prema
edukaciji o i implementaciji SDG-ova. Fakultet je
prepoznao vaznost odrzivog razvoja i aktivno radi
na integraciji SDG-ova U Svoje procese,
istrazivanje 1 obrazovne programe. Fakultet takoder
podrzava inicijative usmjerene na postizanje
SDGova kroz suradnju s lokalnom zajednicom,
industrijskim partnerima i drugim institucijama.“ 3

,»Obrazovna institucija kontinuirano provodi razne
analize i programe koji imaju za cilj da se isti
usklade sa SDG-ovima. Za pocetak studenti su
pristupali kreiranju odredenih radova 1 prezentacija
na razne teme kao Sto su klimatske promjene, mo¢,
jednakosti, mir u svijetu i ekonomska stabilnost i
sl.«“5

,»SDG nije toliko Cesta tema u mojoj obraznovnoj
instituciji, barem koliko sam ja upoznat. lako se ne
govori Cesto o tome, neki od ciljeva SDG-a se
mogu lahko uoditi, dok se nekim treba jo§ poraditi.
Smanjena nejednakost, zatim rodna i rasna
ravnopravnost je neSto ¢ime se moja institucija
moze pohvaliti, odnosno na §ta mnogo obraca
paznju prilikom rada. Pruzanje kvalitetnog znanja
je od iznimne vaznosti, Sto se dokazuje putem
traziSta rada, gdje naSi svrSenici veoma dobro
kotiraju kao i putem suradnji sa raznim evropskim i
bliskoistocnim institucijama i univerzitetima.* 2

,Generalno u BiH smatram da je vrlo malo
obrazovnih institucija na bilo kojem nivou koje u
uspjele da samoodrzivost razvoja prvo postave kao
cilj, a onda implementiraju u bilo koji razvojni

proces. Dakle mozda postoji neka koje se ticu
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poljoprivredne $kole, mozda su neke uspjele to da
urade, mozda su neke tekstilne Skole uspjele da
urade, ali ve¢ generalno da ovo postane praksa cilj
i obaveza svake obrazovne ustanove mislim da u
BiH nije zazivjelo na ovakvom nivou. 4

Iskustvo
studenat
a sa
SDG

Spremno
st
studetana
na
novosti

Ostvarena
prilika za
ucestvovanj
e u razvoju
SDG-a

Nije
ostvarena
prilika za
ucestvovanj
e u razvoju
SDG-a

,S O0bzirom da na obrazovnoj instituciju koju
pohadam nije uveden pojam SDG-a nisam
prisustovao aktivnostima koje se odnose na isto. S
tim da privatno ucestvujem u dijelu koji se odnosi
na reciklazu otpadaka.* 9

,Sto se tice fakulteta, nisam, ali sam bila ¢&lan
nevladine organizacije. Radila sam na kreiranju |
implementiranju tri projekta vezana za rodne
nejednakosti. Smatram da uvijek postoji nacin da
promovisanje SDG, mozda ne direktnom pricom o
tome, ali sigurno kroz neke sekciie ili
organizacije.“ 10

»Nisam imala priliku da aktivno ucestvujem u
aktivnostima vezanim za odrZivi razvoj, 1 Zao mi je
zbog toga. Ukoliko budem imala priliku svakako
da ¢u se prijavati jer sam uvijedjela vaznost istog.*
12

»Nazalost, nisam nikada bila ukljuc¢ena direktno u
aktivnosti koje potencira SDG, ali ono za $ta smo
se tokom osnovnog obrazovanja zalagali moji
prijatelji i ja, jeste inkluzija za osobe sa
invaliditetom te obezbjedivanje svega potrebnog za
jedno normalno funkcionisanje u Skolama i

mjestima koji se vezu za isto.” 14

Uticaj
SDG na
visokosk
olske
institucij
e i
studente
—  stav

Utica
SDG
prema
stavu
profesora

Pozitivan
uticaj

,Mislim da bi imao pozitivan ucunak-efekat na
studente, jer bi vise ucili, razgovarali i mislili o
ciljevima SDGa.* 1

,»Osnazivanje studenata: Ukljucivanje

studenata/uCenika u aktivnosti povezane s SDG-
ovima moze im pomoci

da razviju svijest,

razumijevanje 1 vjeStine potrebne za aktivho
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profesor
a

Negativan
uticaj

sudjelovanje u odrzivom razvoju.

Poboljsanje kvalitete obrazovanja: Uvodenje SDG-
ova moze pruziti moguénosti za obogacivanje
nastavnog plana 1 programa, poboljSanje
interdisciplinarnog pristupa i promicanje kritickog
razmisljanja.

Izgradnja reputacije: Fokusiranje na SDG-ove
moze poboljsati reputaciju obrazovne institucije
kao lidera u odrzivom razvoju i privu¢i studente 1
resurse.* 3

»Pozitivan sa aspekta da bi se omogucilo
studentima koji nemaju finansijku moguc¢nost da
studiraju to jeste da dobiju stipendiju za studiranje.
Na navedeni nacin bi se moglo minimizirati
siromaStvo u svijetu. Veéi broj mladi ljudi bi
upisivalo fakultete te po zavrSetku istih bi mogli
pronaci ponaci i na taj nacin stvoriti egzistenciju.*
5

,Uvodenje novih planova i aktivnosti vezanih za
SDG mozZe imati pozitivan uticaj na studente i
obrazovne institucije. Moze potaknuti osjecaj
globalnog  gradanstva, promovirati  kriticko
razmi$ljanje 1 vjeStine rjeSavanja problema i
osnaziti uCenike da postanu pokretaci pozitivnih
promjena u svojim zajednicama. Moze stvoriti
svijest o globalnim pitanjima, inspirisati ucenike da
preduzmu akciju i1 podstaéi osjecaj odgovornosti
prema stvaranju odrzive buducnosti. Obrazovne
institucije mogu postati srediSta za inovacije,
promovisuci odrzive prakse i inkorporiraju¢i SDG
u svoj nastavni plan i program. To je uzbudljiv
na¢in  uklju¢ivanja 1 osnazZivanja sljedece
generacije.” 7

,»Ukoliko bi implementacija bila odradena tako da
se veC postojeci nastavni proces zamijeni novim,
onda bi studenti bili u problemu. Prilagodba bi bila
jako teska, a za neke mozda cak i1 neizvodiva.* 2

Izvor: Autor zavrsnog rada
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Nakon indentifikacije poznanstva pojma SDG, cilja koji se odnosi na kvalitetno
obrazovanje, zatim uticaja i medusobne povezanost, izvrSena je identifikacija tj. analiza
izjava koje se odnose na klju¢nog aktera (visokoSkolskih institucija), kreiranje novih
nastavnih programa i upoznavanje novih generacija o suo¢avanju s globalnim izazovima.

Univerziteti imaju jedinstvenu i kriti¢nu ulogu u razvoju SDG. Dobro je poznato da su
univerziteti kljuéni partner ostvarivanje svih SDG-a. Moguénosti Univerziteta u
obrazovanju, istrazivanju i inovaciji, kao i njihov doprinos gradanskom, dru$tvenom i
vodstvu na nivou zajednice, znace da imaju jedinstvenu ulogu u pomaganju druStvu u
rjeSavanju ovih izazova. Moguce je da nijedan od SDG-a nec¢e biti u potpunosti postignut
bez doprinosa univerzitetskog sektora. Navedeno je pokrijepljeno izjavom ispitanika broj
4:

,Gotovo svaka obrazovna ustanova moze na odredeni nacin da potpomogne
samoodrZzivi razvoj, u zavisnosti od toga koja joj je krucijalna ideja, odnosno kojom
se naucnom oblasti i djelatnosti bavi i u kojoj mjeri, bez obzira na kojem nivou da li
se radi u vrticu ili se radi u akademskoj instituciji.*“ 4

Za efikasno rjesavanje SDG-a potrebni su profesionalci i gradani koji imaju vjestine,
znanje i naéina razmisljanja za rjeSavanje izazova slozenog odrzivog razvoja. Navedeno
ukljucuje: opSte razumijevanje odrzivog razvoja, medusektorske vjesStine za razumijevanje
sloZenih izazova, osmi$ljavanje i implementaciju rjeSenja, specificna znanja i vjeStine o
tome kako svaka profesija moZe doprinijeti SDG, nacin razmiSljanja koji doprinosu
pozitivnim drustvenim promjenama. Za navedeno se moze izdvojiti izjava ispitanika broj
3:

,,Postoji nekolicina nacina na koje bi obrazovne institucije mogle integrisati SDG-
ove u svoje procese: Uklju¢ivanje SDG-ova u kurikulum: Institucije mogu
prilagoditi nastavne planove i programe kako bi obuhvatili teme i ciljeve SDG-ova.
Mogu se organizirati specifi¢ni predmeti ili interdisciplinarni programi koji se bave
odrZivim razvojem; Promicanje istrazivanja i inovacija: Institucije mogu podrZavati
istrazivanje i inovacije koje doprinose postizanju SDG-ova. To moze ukljucivati
istrazivanje o odrzivom razvoju, alternativnim izvorima energije, smanjenju
siromastva 1 sl; Partnerstva i suradnja: Obrazovne institucije mogu suradivati s
drugim institucijama, lokalnom zajednicom i industrijom kako bi zajedno radili na
postizanju ciljeva; Podizanje svijesti: Institucije mogu organizirati dogadaje,
seminare i radionice kako bi podigle svijest 0 SDG-ovima i potakle angaZman
studenata i osoblja.« 3

Vecina prepreka 1 izazova nastaje zbog odrzivog razvoja 1 SDG-a kao sloZene agende, a
koja nije Siroko shvacena niti poznata. Shodno tome uvodenje SDG-A zahtijeva od
Univerziteta 1 pojedinaca da poduzmu niz aktivnosti koje su za njih nove. Barijere moZzemo
klasifikovati na: li¢ne, organizacione 1 eksterne. Navedeni stav se odnosi na izjavu
ispitanika broj 6:
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,Nedostatak svijesti 1 razumijevanja: Osoblje, ukljuuju¢i nastavnike,
administrativno osoblje i rukovodstvo, moZze imati nedovoljno razumijevanje o
SDG-ovima 1 njihovom znacaju. Nedostatak svijesti moze otezati prihvacanje i
integraciju SDG-a u aktivnosti same institucije; Nedostatak finansijskih ali i
ljudskih resursa: Implementacija SDG-a moze zahtijevati dodatne resurse kao §to su
obuka osoblja, razvoj novih nastavnih materijala, suradnja s vanjskim partnerima i
terenski rad; Prilagodavanje ili izmjena nastavnih planova: Integracija SDG-a u
nastavne planove moZe =zahtijevati detaljnu izmjenu  postojec¢ih nastavnih
programa. To moZze biti izazovno s obzirom na ogranicenja vremena, kurikulumske
zahtjeve itd.” 6

Za sve navedene potencijalne barijere s kojim mozemo biti suoceni prilikom uvodenja
pojma SDG (klasifikovane kao li¢ne, organizacione i eksterne) postoje moguda rjeSenja.
Neka od njih su: angazman adekvatnog osoblja, uspostavljanje mehanizama, predstavljanje
prednosti SDG, obezbjedenje neophodnih resursa, etc. Kada je rije¢ o potencijalni
rjeSenjima za barijere prilikom uvodenja pojma SDG navodi se izjava ispitanika broj 5:

,Edukacija rukovodstva Univerziteta i donosilaca odluka o potrebi uskladivanja
strategije rada Univerziteta sa SDG-ovima. Prilikom uvodenja novosti bilo koje
vrste od kljuénog znacaja jeste edukacija u ovom slucaju edukacija rukovodstva
obrazovne institucije i donosioca odluka o potrebi uskladivanja strategije rada
institucije sa SDG-ovima. Takoder, neophodno je obezbijediti odredene finansijske
olaksice za nove aktivnosti koje su usmjerene ka SDG-u i ostvarivanje partnerstva s
drugim institucijama.* 5

Pocetak rada sa SDG-ovima na Univerzitetima, identifikovao je tri nivoa za angazman
Univerziteta na SDG-ima, a kako slijedi: Priznanje (prepoznavanje i priznavanje onoga §to
Univerzitet ve¢ radi u prostoru SDG-A); Oportunisti¢ko uskladivanje (Razli¢ita podrucja
sirom Univerziteta prepoznaju korisnosti SDG-a i pronalazenje mogucnosti za
implementaciju njegovih aspekata u okviru diskretnih aktivnosti i programa, bez
sveobuhvatne univerzitetske strategije); Organizacioni pristup (Univerzitet se u cjelini
obavezuje i preuzima strateske procese za identifkaciju kako makzimizirati svoj doprinus
ESDG-ima i obezbijediti dovoljne resurse i podrSku za operacionalizaciju navedene
strategije). Za navedeno se odnosi izjava ispitanika broj 2:

,Prvi korak bi definitivno bio upoznavanje javnosti, u samoj instituciji, sa SDG-om
1 njegovim ciljevima. Sljedec¢i korak bi bilo utvrdivanje koraka koji su izvodivi u
datim uslovima obrazovne institucije. Nafin implementacije bi bio sljedec¢i korak.
Implementacija utvrdenih ciljeva se moze izvrSiti putem eventualne izmjene
nastavnog procesa kao i nizom drugih vannastavnih aktivnosti. Izmjena nastavnog
proces se moze vrSiti po principu otvaranja novih naucnih oblasti koje dijelom
odgovaraju ciljevima SDG-a ili tako §to bi se ve¢ postojee naucne oblasti,
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predmeti, modifikovale na nacin koji zadovoljava potrebe obrazovne institucije kao
i ciljeve SDG-a.*“ 2

Tabela 4. Izjave ispitanika - Cilj 2 istraZivanja

Naslov

Tema

Podtema

Potkrepljujuca izjava

Integracija
SDG u
visokosko
Iske
institucije

Prijedlozi
za uvodenje
pojma
prema
misljenju
profesora

Prilagodba
nastavnog
procesa

Istrazivanj
e, projekti,
inovacije i
partnerstv
a

,Kreiranje nastavnog procesa koji ¢e biti u
skladu sa ciljevima SDG-a moze biti jedan od
naCina integracije. Govore¢i sa nekog
inZzenjerskog/naucnog gledista, to moze biti
pruzanje kvalitetnog obrazovanja koje ce
studente/dake podsticati na razmisljanje o
obnovljivim izvorima energije, samoodrzivim
sistemima, o ocuvanju Zzivotne sredine, kako

kopnene tako i morske.« 2

,Obrazovne institucije se mogu integrisati u
SDG vodenjem ciljeva SDGa u nastavne
planove 1 programe, tj.
biti
studentima/ucenicima.* 1

uvodenje novih

predmeta koji Ce dio skolovanja

,Uklju¢ivanje  SDG-ova u  kurikulum:
Institucije mogu prilagoditi nastavne planove i
programe kako bi obuhvatili teme i ciljeve
SDG-ova. Mogu se organizirati specificni
predmeti ili interdisciplinarni programi koji se
bave odrzivim razvojem.* 3

bile 1
simulacije 1

,Jedan od nacina bi diskusije,

istrazivanje, projekti, druge

metode koje poti€u kriticko razmiSljanje,
osvijeStenost o globalnim problemima i
potrebu za djelovanjem. Primjeri iz prakse i
terenski rad: Obrazovne institucije mogu
organizirati posjete terenskim lokacijama,
institucijama  ili  organizacijama  koje
primjenjuju ili prmovisu SDG-ove.“ 6

»Institucije trebaju poticati istrazivanje koje je
usmjereno na rjesavanje problema povezanih s
SDG-ovima. Institucije trebaju organizirati
dogadaje, kampanje i inicijative koje podizu
svijest 0 SDG-ovima i poticu angazman
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studenata, osoblja i Sire zajednice. 3

»Mogu se organizirati radionice, seminari i
kako bi
studentima 1 osobljem o ciljevima odrzivog
razvoja. Nadalje, obrazovne institucije mogu
ohrabriti uc¢enike da se ukljuce u projekte i
inicijative koje direktno doprinose postizanju
SDG-a, kako unutar skolske zajednice, tako i u
saradnji sa vanjskim partnerima kao §to su
lokalne zajednice i nevladine organizacije.* 7

dogadaji podigli svijest medu

Ukljuceno | Stepen Visok »Studenti bi mogli pomo¢i u promovisanju
st ukljucenosti | stepen ciljeva odrzivog razvoja putem studentskih
studenata | studetanau | ukljucenos | druzenja koji se mogu organizovati na
u proces | proces ti fakultetima gdje bi se mogle odrzavati panel
uvodenja | implementa | studenata | diskusije. Pored toga moguce je kreirati razne
SDG cije kroz razne | webinare i sli¢ne aktivnosti.“ 8
pojma aktivnosti
(webinari, ,UCestvovanje u aktivnostima i projektima koji
projekti, promovisu odrzivost, kao S§to su ciS¢enje
konferenci | Parkova,  recikliranje, sadnja  drveéa,
je i razni promovisanje odrzive mobilnosti.
dogadaji) Organizovanje dogadaja 1 konferencija o
odrzivom razvoju 1 SDG, kako bi se povecala
svijest 0 SDG-u.“ 9
»...Odrzavanje radionica, prezentacija,
osmiSljavanje interaktivnih igara vezanih za
SDG, uclanjivanjem u nevladine organizacije
koje se bave sli¢énim tematikama, itd.“ 10
»Primjeri dogadaja mogu biti predavanja,
radionice, debata, konferencije, izlozbe,
volontiranje, ¢iS¢enje okoline 1 dr.*“ 11
Potencijal | Problemis | Neinformi |, Kao problemi i barijere mozda bi mogli biti:
ne barijere | kojim se sanost nedovoljna informisanost o SDGu, nedovoljno
s kojim se | susre¢emo znanje o SDGu, uklapanje u zadati postojeci
akteri prilikom okvir nastavnih planovai programa pri ¢emu
mogu implementa treba  zadovoljiti ciljeve  obrazovanja za
susresti cije SDG odredene struke i ciljeve SDGa.“ 1
prilikom | (li¢ni,
uvodenja | organizacio ,Pored toga, s obzirom da je tema o SDG-u u
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SDG-a

ni, eksterni)

Sistem

Nedostata
k saradnje

Izlazak iz
,.komfort
zone*

Finansijski
izazovi

BIH manje poznata moguca barijera jeste
nedostatak adekvatnog kadra za predstavljanje
teme studentima.5

,LJedan od problema moze biti
zatvorenost/rigidnost sistema kada su u pitanju

promjene nastavnog procesa.* 2

,Ogromni problemi su birokratija,
administrativni aparat , dozvole, vjerovatno i
opstrukcije u samom nastavno-nau¢nom vije¢u
gdje mozda ne bi svi vidjeli prednost ovakvog
nacina rada.* 4

,Nedostatak suradnje s drugim institucijama,
vladama, neprofitnim  organizacijama i
industrijom moze ograni¢iti mogucnosti

uvodenja SDG-ova.* 3

»ovaka inovacija na pocetku broji razne
barijere, a najvise jeste odbijanje uvodenja
neke novosti u poslovne aktivnosti tj. izlazak iz
takozvane ,.komfort zone*“.“ 5

»implementacija moze zahtijevati dodatna
sredstva za obuku osoblja, prilagodbu, etc.*3

Rjesenja
za
potencijal
ne barijere
prilikom
uvodenja
SDG-a

Uocavanje
rjeSenja za
sve
identifikova
nje barijere
pri
implementa
ciji

Kreiranje
dualnog
nastavnog
procesa

,Kreiranje dualnog nastavnog procesa za
postojece i nove studente/dake. Mislim da bi to
bio najblazi oblik tranzicije kada se govori o
samom proces izmjene nastavnog plana.
Drugim rije€ima, omogucavanje postojecim
studentima svrSetak Skolovanja po ve¢
postojeéem planu 1 programu, i1 pruzanje
obrazovanja novim studentima po planu i
programu koji odgovara ciljevima SDG-a.

Zelim naglasiti da se odredeni ciljevi SDG-a
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Fondovi i
grantovi;
partnerstv
a

Edukacija;
Mentorst.

mogu primjeniti i bez tranzicijskog procesa. 2

»Institucije mogu traziti financijsku podrsku
kroz grantove i fondove namijenjene SDG-
ovima i odrzivom razvoju.* 3

,,Takoder, neophodno je obezbijediti odredene
finansijske olaksice za nove aktivnosti koje su
usmjerene ka SDG-u i ostvarivanje partnerstva
s drugim institucijama.“ 5

»O0sim toga, formiranje partnerstava sa
lokalnim  organizacijama i  nevladinim
organizacijama moze omoguciti obrazovnim
institucijama pristup strucnosti, resursima i
potencijalnoj saradnji na projektu. Ova
partnerstva mogu poboljsati uticaj inicijativa
vezanih za SDG i stvoriti smislena iskustva
ucenja za ucenike.* 7

,»...pronalazak dodatnih resursa kroz
partnerstva sa medunarodnim institucijama i
donatorima.* 6

,Edukacija  rukovodstva  Univerziteta i
donosilaca odluka o potrebi uskladivanja
strategije rada Univerziteta sa SDG-ovima.
Prilikom uvodenja novosti bilo koje vrste od
kljuénog znacaja jeste edukacija u ovom
sluaju edukacija rukovodstva obrazovne
institucije i donosioca odluka o potrebi
uskladivanja strategije rada institucije sa SDG-
ovima.“ 5

,Neki od nac¢ina da se prevazidu razne barijere
s kojim se mozemo susresti jeste kvalitetna
edukacija 0 samom znacaju ciljeva. Takoder,
bitno je pruzanje podrske i mentorstva u
samom pocetku.” 6

Izvor: Autor zavrsnog rada

61




6. ZAKLJUCAK

Kako je u prethodnim stranicama zavr$nog rada navedeno osnovni cilj jeste identifikovanje
postavljenih ciljeva SDG u svijetu i prona¢i mehanizme obrazovanja putem kojih ¢e se
SDG ubrzano razvija.

Podciljevi istrazivanja koje mozemo navesti su: ldentifikovanje uloge obrazovanja na
razvoj SDG principa; Identifikovanje kljucnog aktera (Visokoskolske institucije), kreiranje
nastavnog plana i programa, te upoznavanje novih generacija o suocavanju s globalnim
izazovima; Utvrdivanje povezanosti i uticaja SDG principa na ulogu univerziteta.

Kvalitativnom metoda istrazivanja u pogledu obavljenih intervja sa viSe pojedinaca cilj
jeste stvoriti Siru sliku o gore navedenim stavkama. Nakon izvrSenog istraZivanja tj.
intervjua sa ispitanicima mozemo navesti da je prisutno poznanstvo pojma SDG. SDG je
pojam koji prestavlja ciljeve za postizanje ekonomskih, industrijskih razvojih ciljeva uz
zadrzavanje sposobnosti o¢uvanja prirodnih sistema od kojih zive nase civilazije. SDG
predstava sistem koji se odnosi na medunarodni razvoj gdje se uz pomo¢ odgovorne
proizvodnje i1 potros$nje prirodnih resursa pozitivno utiCe na razne segmente zivota na
Zemlji. Ispitanicu su uglavnom bili upoznati sa svih 17 postavljenih ciljeva, a najvise sa
onim koji se odnose na ravnopravnost, mir, ekonomiju, zdravlje i obrazovanje.

Poseban osrvt je dat na Cilj ¢iji je predmet kvalitetno obrazovanje. Cilj koji govori o
obrazovanju predstavlja kvalitetno i inkluzivno obrazovanje djece. Navedenim ciljem se
potvrduje da je obrazovanje najmoc¢nije sredstvo postizanja odrzivog razvoja. Obrazovanje
je pokreta¢ mmnogih inovacija. Obrazovanje predstavlja osnovno pravo za svakog
pojedinca. Upravo iz toga $to je obrazovanje najmocnije sredstvo za postizanje raznih
inovacija ono treba biti jednako za svakog 1 pravo na obrazovanje treba biti olakSano u
velikoj mjeri te pristup istom trebaju imati svi koji imaju Zelju da uce 1 napreduju tokom
cijelog svog Zivota. Obrazovanje predstavlja osnov za brz ekonomski razvoj.

Za obrazovanje mozemo navesti da predstavlja kljuénu dimenziju i kljuéni pokazatelj
razvoja. Igra zna€ajnu ulogu na uvodenje, poznavanje i implementaciju SDG. Nacelno se u
naSem drustvu manje prica o navedenom pojmu te obrazovanje predstvlja jedan znacaj
medij koji moZe pomo¢i u shvatanju i1 usvajanju ciljeva kao osnova za buducnost
sveukupnog Zivota na Zemlji. Obrazovanje priblizavan uc¢enicima/studentima pojam SDG-
a a koji svaki od njih u daljem poslovnom svijetu moze prenositi na druge.

Uvodenje pojma SDG na visokoSkolse institucije predstavlja znacajnu i povoljnu inovaciju
kako za samu institucije tako i za studente. Obrazovne institucije mogu postati sredista za
inovacije, promovisucu odrzive prakse i inkroporiraju¢i SDG u svoj nastavni plan. Na ovaj
nacin se stvara svijest o globalnim pitanjima, inspiriSu¢i ucenike da preuzmu akcije i
kreirati im osje¢aj prema stvaranju odrZive buduc¢nosti.
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Nakon identifikovanja poznanstva pojma SDG, zatim uticaja i medusobne povezanosti sa
obrazovanjem i univerzitetima, sljedec¢i cilj rada se odnosi na identifikaciju klju¢nog aktera
(visokoskolske institucije) u razvoju navedenog pojma.

Univerziteti imaju jedinstvenu ulogu u razvoju SDG. Visokoskolske institucije imaju mo¢
motivisanja studetana koji su spremni pomo¢i u dizajnu rjeSenja za odrzivu buduénost.
Jake visokoskolske institucije predstavljaju vazan dio drustva te su znaCajni promotori
globalnih i lokalnih partnerstva. Univerzitetski istrazivaci, studenti i profesori kroz svoje
partnerske odnose sa gradanima, privatnim licima i javnim sektorom kreiraju rjeSenja za
bolje okruzenje tj. kreiraju rjeSenja za odrzivu buducnost.

Navode se neki od sljede¢ih nacina integrisanja SDG-a U procese Visokoskolskih
institucija: ukljucivanje pojma u planove i1 programe institucija (kreiranje specifi¢nih
predmeta ili interdisciplinarkih programa koji se bave odrzvim razvojem); partnerstva i
saradnje s drugim institucijama a gdje bi se radili na zajednickom postizanju cilja;
podrzavati istraZzivanja i inovacije koje doprinose razvoju SDG; organizacija seminara,
radionica 1 raznih drugih dogadaja koje imaju za cilj upoznavanje pojma SDG.

Prilikom uvodenja novog pojma u institucije mozemo se susresti sa raznim barijerama.
Uvodenje novog pojma zahtijeva od institucije ali i od svakog pojedinca u okviru institcuje
poduzimanje niz aktivnosti a koje su za njih nove. Upravo iz tog razloga postoje i razne
barijere i eventualne poteSkoce. Nedostatak svijesti 1 razumijevanja moze biti jedna od
barijera kao 1 nedostatak finanskijskih ali i ljudskih resursa. Nedostatak svijesti moZe
znatno oteZati proces uvodenja pojma. Niz novih aktivnosti ¢e zahtijevati dodante
finansijske izvore ali 1 dodatnu ljudsku snagu. Za uvodenje novih pojmova bit ¢e potrebni
dodatni seminari, obuke, razvoji raznih nastavnih materijala, saradnje s vanjskim
partnerima i terenski rad. Sam proces izmjene ili prilagodavanje nastavnih planova moze
zahtijevati detaljnu izmjenu postojecih nastavnih programa. Navedeno mozZe biti izazovnu
s obzirom na vremenska ogranic¢enja, kurikulumske zahtjeve 1 sli¢no.

Postoje razni nacini s kojim se mogu rijesiti prethodno navedene barijere. Najznacanije
rjeSenje je sticanje adekvatnog znanja rukovodstvu institicuja. Prilikom uvodenja novosti
bilo koje vrste od klju¢nog znacaja jeste edukacija u ovom slucaju edukacija rukovodstva
obrazovne institucije i donosioca odluka o potrebi uskladivanja strategije rada institucije sa
SDG-ovima. Takoder, neophodno je obezbijediti odredene finansijske olaksice za nove
aktivnosti koje su usmjerene ka SDG-u i ostvarivanje partnerstva s drugim institucijama.

Ogranic¢enja/implikacije U istrazivanju i preporuke za dalja istrazivanja

Svako istrazivanje koje se temelji na intervjuima sa ispitanicima tj. ciljanom grupu za
predmetnu temu rezultat su podaci koji se dalju mogu obradivati, prenositi i predstavljati
osnov za kreiranje Sire slike. Navedeno istrazivanje je provedeno sa odredenom skupionom
osoba, njih 14 sto u konacénici moze rezultirati sa odredenim ograni¢enjima u pogledu
rezultata i zakljucaka.
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Navedenim istrazivanjem su prikupljeni podaci koji se odnose na samo poznavanje pojma
SDG, povezano$¢éu sa obrazovanjem i ulogom obrazovanja, te vaznosti visokoSkolskih
institucija u Sirenju vaznosti navedenog pojma. S obzirom da su se intervju provodili sa
dvije skupine tj. profesorima i studentima moguce je kreirati sliku o spremnosti profesora u
pogledu uvodenja pojma SDG u nastavu te spremnost studenata u zajednickoj
implementaciji. S tim mozemo navesti manjak informacija tj. misljenja od strane lica koje
zapravo donose odluke o0 uvodenju novosti i sl.

Kao prijedlog za dalja istrazivanja jeste ukljucivanje u proces prikupljanja podataka i
kljuéne osobe Univerziteta kao npr. ¢lanove Upravnog odbora Univerziteta s ciljem
kreiranja potpune i Sire slike u kojoj su ukljuceni svi akteri u procesu.

Kao krajnji zakljuéak a u skladu sa teoretskim osvrtom i provedenim istrazivanjem
mozemo navesti da je obrazovanje klju¢ni dio za razvoj implementacije pojma SDG,
odnosno da univerziteti znatho mogu pomo¢i pri promociji i implementaciji navedenog
pojma kreirajuc¢i nove planove i programe, te odrzavanjem diskusija, seminara i debata, a
na osnovu kojih ¢e ukljucivati studente. Studenti s tim znanjem e biti u potpunosti spremi
za dalji poslovni svijet a gdje ¢e kao pojedinci unositi pojam u korporacije u kojim ¢e biti
zaposleni. Kao preporuku za dalja istrazivanja mozemo navesti i detaljni osvrt na
spremnost ustanova za unos ovog pojma i kreiranje detaljnih planova i aktivnosti koje je
neophodno poduzeti a kako bi se to u konaénici i uvelo u praksi.

Sustinski, u visokom obrazovnom sistemu neophodno je uloziti vise napora kako bi svi
akteri bili SDG osvijesteni. Sticanjem dovoljno znanja o odrzivom razvoju moguce je
kreirati mehanizme izmedu ljudi i okoline. Shodno tome obrazovne institucije moraju
adekvatno pristupiti integrisanju SDG projekata i koristiti razne alate i metode za podizanje
svijesti 0 odrzivom razvoju.
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